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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Internationella Engelska Skolan Lédnna avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Internationella
Engelska Skolan i Ldnna i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling, utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp och analyserar skolans resultat och beslutar om
traffsakra utvecklingsatgarder i syfte att systematiskt utveckla skolans
kvalitet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektor tillsammans med ldrarna anpassar undervisningen till aktuell
elevgrupp sa att den stimulerar och utmanar alla elever oavsett niva.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i 1ag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn intensifierar skolans trygghetsarbete med sarskild betoning pa
ett framjande och forebyggande vardegrundsarbete i syfte att det ska finnas
ett tydligt och gemensamt férhallningssatt dar elever har respekt for
varandras olikheter.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn vidtar tillrdckligt kraftfulla atgarder nar avvikelser i lararnas
bedémning och betygsattning identifieras och foljer upp atgardernas effekt
for att sdkerstalla en korrekt och likvardig bedomning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 augusti 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
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Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:589) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Internationella Engelska Skolan Lénna
leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling, utvecklingsomraden finns.

Rektorn leder i begrdansad omfattning ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att arbetet med jamstalldhet i utbildningen inte har en tydlig
styrning. Av granskningen framgar att skillnaden mellan flickors och pojkars trygghets-
och kunskapsresultat foljs upp och rektorn har sett tydliga kénsmonster kring
exempelvis franvaro. Flickors frdnvaro kan handla om att stanna hemma medan
pojkars franvaro kan handla om att vara narvarande i skolbyggnaden men franvarande
i undervisningen. Av intervju med rektorn framgar att vissa atgarder vidtagits och att
skolan sett 6kad narvaro men att vilka insatser som gett effekt inte analyserats.
Elevhédlsan uppger i intervju att det inte satts in atgarder for 6kad jamstalldhet med
systematik som rér hela skolan. Aven om elevhilsan i intervju ger uttryck for att
rektorn ofta talar om allas lika varde och att det genomsyrar skolan sa uppger varken
elevhalsan eller larare i intervjuer att skolan har ett strategiskt jamstalldhetsarbete
eller att det tydligt leds av rektorn. Rektorn uppger ocksa i intervju att fragan om
jamstalldhet kanske borde lyftas mer.

Av Skolinspektionens enkat framgar att det finns skillnader mellan elever och larares
uppfattning av jamstalldheten i utbildningen, ca 50 % av eleverna i arskurs 5 och
knappa 40 % av eleverna i arskurs 8 svarar hogt pa fragan “tycker du att lararna
behandlar alla elever lika oavsett om de ar flickor, pojkar eller har annan
konsidentitet”. Samtidigt som 94 % av skolans larare menar att eleverna ges samma
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mojligheter oavsett kon. Elever uppger ocksa i intervju att de tror att flickor och pojkar
kan uppleva skolan pa olika sétt. | intervjuer med elever framkommer vidare exempel
pa att larare kan bemdta elever olika och att elever kan uppleva att de bedéms olika
beroende pa kon. Vissa elever uppger att man talat om jamstalldhet pa exempelvis
mentorstiden eller i samhallsorienterande dmnen, men da allmént och inte kring hur
det ar pa skolan. Andra elever kanner inte igen det. Under intervju med lararna ges
exempel pa hur lararna arbetar med val av litteratur, teman och att anvanda exempel
ur verkligheten med syfte att belysa jamstalldhetsfragor eller hur verkligheten kan te
sig for flickor och pojkar. Rektorn uppger i intervju att personalen har en medvetenhet
om jamstalldhetsaspekter men att de arbetar mer pa individniva. Larare uppger i
intervju att rektorn formedlat att de ska arbeta med jamstéalldhet samtidigt som flera
larare sager att de undrar hur det egentligen fungerar.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet till viss del

Granskningen visar att rektorn avsatt tid for lararna och elevhalsan att samverka. Rek-
torn har organiserat samverkan mellan larare i form av ett mote varje vecka med ars-
arbetslaget och ett kortare mote med dmneslaget som ocksa &r moten dar lararna far
information och dagsaktuella fragor tas upp. Lararna uppger i intervju att det finns en
agenda och att det fors protokoll som ledningen har maéjlighet att ta del av. Rektorn
har utifran lararnas énskemal utékat motestiden innevarande ldsar. Rektorn har regel-
bundna moéten for att informera sig om vad som avhandlats med d@mneslagsledare och
arbetslagsledare. Det framkommer ocksa i intervjuer med lararna att vad som avhand-
las pa motena ser olika ut beroende pa vilket &mneslag eller arsarbetslag man tillhor. |
intervju med rektorn framgar att exempel pa samverkan som genomfors mellan larare
och elevhélsan &r att specialldrare ar med pa alla arsarbetslagsmoten som en repre-
sentant for elevhalsan. | intervju med rektorn framkommer bade att elevhalsoorgani-
sationen genomgatt en forandring pa rektorns initiativ, men ocksa att samverkan mel-
lan professionerna inte alltid fungerar fullt ut.

Av granskningen framgar vidare att den kollegiala samverkan mellan larare sker lokalt i
arsarbetslaget och @mneslaget utifran intresse och att den kollegiala samverkan darfér
inte ar skolovergripande eller inriktad pa identifierade behov i undervisningen. Det
framkommer av granskningen att arsarbetslagen véljer olika fokusomraden lokalt. I in-
tervju uppger lararna att de anvander ett digitalt verktyg i form av en idébank, dar ars-
arbetslaget och larare véljer inspel eller arbetsmetoder som de vill fokusera pa att ar-
beta med. Uppfdljning av det arbetet genomfors med hela arsarbetslaget. | intervju
med larare framkommer att det ar &mnesledaren som anger riktningen fér undervis-
ningen och att det dessutom finns stora skillnader mellan @mneslagen. Lararna uppger
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i intervju att de bade som enskilda larare och som arsarbetslag kan vélja vad de beho-
ver fokusera pa och att det styrs mer fran larargruppen till rektorn dn tvartom. Det
framgar ocksa av granskningen att rektorn inte systematiskt féljer upp om det sker ett
larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Av granskningen framgar vidare att rektorn i viss man tydliggor skolans arbets- och for-
hallningsatt och att det delvis finns fungerande rutiner for att introducera nya larare.
Rektorn har, utover andra rutiner och tydliggéranden, varje mandag avsatt tid fér nu-
lagesrapport och praktisk information med hela personalen for att tydliggéra skolans
arbets-och férhallningsatt. Avseende nyanstallda larare far de en mentor som stéttar
praktiskt, men av intervju med larare framgar att tidpunkten for lararens start pa sko-
lan kan avgora hur introduktionen genomfors. | intervjuer med larare framkommer att
nyanstallda vid lasarsstart har flera dagars introduktion och genomgang av rutiner. For
nyanstallda larare finns ocksa sarskilda tider med a@mnesansvariga, vilket dock inte all-
tid fungerar som det ar tankt. | intervjuer med lararna framgar att rektorn eller nagon
ur ledningen gor lektionsobservationer eller kommer forbi och ar med i klassrummet
for att félja upp hur den nyanstéllda lararen arbetar, och att skolledningen aven talar
med elever om hur undervisningen fungerar. Vid planerade lektionsbesok far lararen
aterkoppling efterat.

Rektorn leder endast delvis ett systematiskt kvalitetsarbete

Granskningen visar att rektorn delvis foljer upp, analyserar och utvecklar
verksamheten. Rektorn anvander som underlag for uppféljning av verksamheten
exempelvis betyg, resultat pa nationella prov, franvaroresultat samt underlag som
motesprotokoll. Rektorn far ocksa en nuldgesbild av skolan via veckovisa méten med
de dmnesansvariga som informerar rektorn om nulaget. Dartill har rektorn ocksa
direktkontakt med larare och elever. Vidare har rektorn regelbundna moten med bade
elevhdlsosamordnare och de akademiska koordinatorerna som ett satt att bland annat
folja upp undervisningens genomférande, eftersom de akademiska koordinatorerna
gor klassrumsbesok. Rektorn beskriver i intervju att hon féljer upp att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen genom de akademiska
koordinatorerna. Rektorn patalar dartill vikten av ett sddant arbete inte bara ska ligga
pa mentorstiden och gar igenom vagledande dokument med lararna, exempelvis
planen mot krankande behandling. | intervjuer med ldrarna framkommer dock att de
uppfattar att rektorn varken fragar efter ett vardegrundsarbete i klassrummen eller
foljer upp att det finns. Skolans resultat analyseras genom att det finns avsatt tid och
en agenda for gemensamma arbetsdagar vid lasaret slut for amneslag och arsarbetslag
att se dver betygsresultaten och resultat avseende elevernas uppférande. Lararna gor
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ocksa analyser av resultaten. Rektorn samlar in dokumentationen av analyserna och
infor lasarsstart satts nya mal upp.

Granskningen visar vidare att analysen och de beslutade utvecklingsatgarderna inte
genomgaende leder till ett tydligt eller hos personalen valforankrat utvecklingsarbete.
Det finns ett flertal utvecklingsomraden som rektorn under innevarande lasar planerat
att skolan ska arbeta med, men i intervjuer med larare, rektor och elevhilsa
framkommer att det rader en otydlighet kring vad skolans utvecklingsarbete konkret
bestar av. Elevhalsan uppger i intervju att enkatresultaten sammanstélls och jamfors
med féregdende ar och att resultaten har presenterats for hela elevhalsoteamet, men
hur de resultaten anvands konkret i skolan ar inte tydligt. Av inkommen
dokumentation och av samtliga intervjuer framgar att skolan har flera olika
utvecklingsomraden for lasaret 2023/2024 med olika teman och att det inte finns en
gemensam bild av skolans prioriterade utvecklingsomraden. Olika omraden beskrivs
som exempelvis att forbattra kunskapsresultat, fysisk och psykisk héalsa eller den roda
trdden i undervisningen genom arskurserna. Rektorn uppger vidare att inte hela skolan
gemensamt fokuserar pad samma omraden utan att varje amneslag arbetar med de
fokusomraden gruppen valt. Avinkommen dokumentation och av intervjuer
framkommer att det genomfors féreldsningar med personalen kring aktuella fragor,
sasom exempelvis NPF. Utifran lararnas dnskemal har skolan valt att sprida ut
fortbildningen Over aret. | intervju med elevhéalsan framgar dock att
fortbildningsinsatserna saknar en rod trad och systematik kopplat till identifierade
utvecklingsomraden. | Skolinspektionens enkat dr det endast 23 % av skolans larare
som uppger att de tar del av skolans uppféljningsarbete i mycket stor utstrackning och
i intervju med elevhalsan framkommer att information om nulage tas fram via
uppfoljning men att det inte finns mojligheter att ga vidare med ett utvecklingsarbete
kring det som identifierats. Vidare framkommer av intervju med rektorn att hon under
senare ar identifierat att larare som anstalls behover vilja arbeta med vardegrund och
relationer med eleverna utdver att brinna for sitt @mne och rektorn har darfor avslutat
anstallningar och nyrekryterat larare. En ytterligare atgard och resursfordelning
rektorn beslutat om &ar att lata larare undervisa samma elevgrupper oavsett
arskursbyte for att 6ka chansen till goda relationer mellan elever, ldrare och
vardnadshavare. Vidare har rektorn omorganiserat elevhalsoteamet i syfte att
utveckla elevhilsans arbete men det framgar av intervju med saval elevhélsans
professioner som med rektorn att ytterligare arbete kvarstar.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn foljer upp och analyserar skolans resultat och beslutar om
traffsakra utvecklingsatgarder i syfte att systematiskt utveckla skolans kvalitet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn endast delvis leder ett systematiskt
kvalitetsarbete. Rektorn foljer upp resultat men analysen och de beslutade
utvecklingsatgarderna leder inte genomgaende till ett tydligt eller hos personalen
valférankrat utvecklingsarbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydligt leder det systematiska
kvalitetsarbetet under medverkan av larare, ovrig personal och elever. Analysen av
resultaten ska utga ifran skillnader, monster och variationer samt bakomliggande
faktorer i relation till undervisningens genomforande. Utifran analysens resultat kan
rektorn besluta om och leda ett mer riktat och férankrat utvecklingsarbete med fokus
pa helheten. Exempelvis kan nagra fa valformulerade utvecklingsomraden med en
tydlig malbild, implementering, genomférande och uppféljning vara en punkt pa
agendan pa redan existerande moten, for att pa sa satt forankra utvecklingsarbetet
hos hela personalen. Det kollegiala larandet kan med férdel organiseras och planeras
utifran de identifierade utvecklingsomradena. For stéd i arbetet rekommenderas
Skolverkets material om systematiskt kvalitetsarbete?, som finns att tillga via
Skolverkets hemsida. Skolinspektionen ser dartill att rektorn i arbetet med att
systematiskt utveckla skolans kvalitet ocksa bor fa adekvat stod av huvudmannen.

1Systematiskt kvalitetsarbete — sa fungerar det - Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete---sa-fungerar-det
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Eleverna far en varierad och strukturerad undervisning med ldrarst6d

Granskningen visar att undervisningen ar varierad med olika typer av uppgifter och
aktiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande, och elever ges overlag ett
aktivt lararstod. Lararna blandar arbetssatt och arbetsformer sa att det finns en
variation mellan teoretiska och praktiska moment, och genom att eleverna arbetar i
grupp, par eller enskilt. Under de flesta lektioner som observerats av Skolinspektionen
ror sig lararna i klassrummet och upptacker om eleverna inte studerar och kan hjalpa
dem att komma igang genom att stélla fragor och eventuellt forklara uppgiften
ytterligare efter behov. | intervju uppger elever att ldrare anvander flera olika metoder
for att ge eleverna stod att forsta uppgifter och komma igang med arbetet och lararna
kan i intervju ge flera exempel pa hur de ger eleverna lararstod.

Av granskningen framgar vidare att undervisningen ar strukturerad med tydlig
inledning, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och att det &r oftast
ar tydligt for eleverna vad som dr malet med lektionen. Eleverna stéller sig i led
utanfor klassrummet i syfte att avsluta rast och paborja larande. Lararna halsar var och
en av eleverna valkommen. Under Skolinspektionens observationer fanns exempel pa
att avsluta rast och pabdrja larande behdvde upprepas inne i klassrummet och
paminnas om flera ganger. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det
finns en gemensam tydlig lektionsstruktur pa skolan. Lektionerna bérjar med en
genomgang, mal och aktiviteter finns angivet pa tavlan, lararen gar igenom det som
star pa tavlan och eleverna far maojlighet att kommentera och fraga. Larare anvander
sig av den digitala tavlan for att synliggdra dagens uppgifter vid genomgang. |
intervjuer med eleverna framkom dock att vissa elever tycker att syftet med
lektionerna ar klart och tydligt medan andra elever inte uppfattade det sa.
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Eleverna uppger i intervju att sasmmanfattande avslut sker undantagsvis, snarare ber
lararna eleverna att plocka undan och stalla sig bakom stolarna. Lararna uppger i
intervju att lektioner kan avslutas med sammanfattningar eller reflektioner, men ocksa
utan sadant.

Eleverna far reflektera 6ver sitt Iarande och ges delvis inflytande 6ver planering och
utvardering av undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet till reflektion over sitt larande. Under
lektioner som Skolinspektionen observerade finns det inslag som uppmuntrar eleverna
att reflektera genom ldrares 6ppna fragor som kraver att eleverna resonerar och
motiverar sina svar. Elever uppger vidare i intervju att de har arbetat med
studieteknik. Lararna uppger att elever arbetat pa mentorstider med hur de som
elever lar sig pa basta satt och ocksa talat med eleverna om det pa
utvecklingssamtalen.

Av granskningen framkommer vidare att eleverna endast till viss del ges inflytande
over planering och utvardering av undervisningen. Av intervjuer med larare och elever
framkommer att utvardering av undervisningen inte ar regelbunden och att lararnas
varierar i sitt satt att arbeta med utvarderingar. Lararna ger en delad bild i fragan om
det ar uttalat fran rektorn att utvarderingar ska genomforas eller inte. | intervju
uppger nagra larare att i deras @mnen ar det majligt att valja exempelvis férdjupning,
boktitel, svarighetsgrad och examinationsform. Eleverna uppger i intervjuer att de inte
ar med i planering av skolarbetet och i Skolinspektionens enkat svarar 56 % av
eleverna i arskurs 5 pa fragan “"Hur mycket tycker ni att elever far vara med och
paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna” ganska lite, valdigt lite eller inte alls.
Motsvarande siffra for arskurs 8 ar 76 %. Elever uppger dock att vissa larare i syfte att
inhdmta elevernas asikter delar ut enkater foér eleverna att fylla i efter exempelvis ett
arbetsomrade. Larare uppger i intervju att elevernas synpunkter anvands och paverkar
kommande planering. Det framkommer dartill av intervju med rektorn att hen énskar
fler diskussioner kring elevinflytande for eleverna i aldre aldrar.

Larare har héga férvantningar pa elevers lararande men undervisningen dr inte alltid
anpassad efter elevgruppen

Granskningen visar att larare formedlar hoga forvantningar pa elevernas formaga att
lara. Elever uppger intervju att de upplever att lararna tror pa att de kan lara sig. | in-
tervju med larare framkommer att de har hoga forvantningar pa elevernas ldrande och
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resultat men att férvantningen ar avvagd i relation till elevers olikheter. Dock fram-
kommer i intervju med elever att det finns elever som ocksa uppfattat att larare kan
bli besvikna pa elever som inte infriar forvantningarna.

Granskningen visar vidare att undervisningen endast delvis ar anpassad efter elevgrup-
pen och att undervisningen ofta utformas efter en medelniva. Under Skolinspektion-
ens samtliga lektionsobservationer genomfor lararna en sammanhallen undervisning
med genomgang och ett klassgemensamt arbete med en borjan och ett slut. Eleverna
beskriver i intervju att de vanligtvis genomfor likadana uppgifter samtidigt under lekt-
ionerna. Eleverna beskriver att forsta steget ar att hela klassen gér samma uppgift, vil-
ket ocksa framkommer i intervju med rektorn. Om eleverna ar klara med férsta uppgif-
ten kan de fa fler uppgifter och ibland svarare uppgifter. Exempelvis framkommer av
intervjuer med elever och larare att det i matematik finns mojligheter att arbeta pa
mer avancerade nivaer. Under Skolinspektionens observationer anvands anpassningar
for enskilda elever i form av exempelvis skarmar och horselstdd. Det forekommer
ocksa att elevassistenter tar med elever till andra platser an klassrummet under lekt-
ioner. Det framgar i intervju med elevhalsan att det &r lararna som har hand om an-
passningar som ror larandet och elevhdlsan anpassningar fraimst inom det psykosoci-
ala omradet. | intervju med larare framkommer att elever far extra anpassningar vilka
larare diskuterar tillsammans infér inférandet och sedan féljer upp effekterna av. La-
rare kan vanda sig till arskursansvarig eller specialpedagog med fragor kring extra an-
passningar och elevhalsan kan ocksa observera och kartlagga elevernas behov. Skolan
har system med farger som ger lararen information om vad elever behéver, elever
med vissa farger far ett visst lararstéd avseende koncentration eller struktur. Det fram-
kommer i intervjuer med eleverna att de som individuell anpassning exempelvis kan fa
sitta utanfor klassrummet och arbeta. Det finns ocksa en studio dar elever kan mota
specialldrare och arbeta i ett mindre sammanhang. Dock framgar av Skolinspektionens
skolenkat att av eleverna svarar endast 54 % i arskurs 5 och 40 % i arskurs 8 att de ar
ndjda med den hjalp de far av skolan for att klara skolarbetet, vilket ar under rikssnit-
tet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektor tillsammans med lararna anpassar undervisningen till aktuell
elevgrupp sa att den stimulerar och utmanar alla elever oavsett niva.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen endast delvis dr anpassad efter
elevgruppen och att undervisningen ofta utformas efter en medelniva.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna initierar
ett arbete med att folja upp och noggrant analysera undervisningen avseende hur
larares anpassningar av undervisningens innehall och arbetsséatt stimulerar och
utmanar alla elever oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Det i syfte
att undervisningens utformning och genomférande ska vara anpassad efter aktuell
elevgrupps behov, vilket dven kan medféra att antalet individuella anpassningar
minskar till fordel for en mer differentierad undervisning. | det arbetet behover de
anpassnhingar som gors i undervisningen idag undersokas for att se om de stimmer
Overens med befintliga elevers och elevgruppers behov. Analysen kan till exempel utga
fran observationer av undervisning och ske i ndra samverkan mellan elevhalsan.
Elevhédlsans kompetens kan anvandas ytterligare for att i samverkan ge larare de
redskap som behovs nar undervisningen inte ger 6nskat resultat. Rektorn och lararnas
arbete med att undervisningen ska utformas och genomforas pa ett satt som ar
anpassat efter elevernas behov kan med fordel dven kopplas till arbete for 6kad
studiero.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i I13g utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete, utvecklingsomraden finns.

Arbetet for att uppratthalla god studiero har inte tillrdcklig effekt

Granskningen visar att dven om skolan arbetar for att uppratthalla en studiemiljo dar
elever inte blir storda i sitt skolarbete, sa ar studieron inte tillrackligt bra for alla ele-
ver. Av Skolinspektionens enkat framgar att bade larare och elever varderar studieron
lagre an genomsnittet i riket. Av alla intervjuer framgar dessutom att studieron varie-
rar. Rektorn uppger i intervju att hon bedémer att 30 % -40 % av lektionerna har god
studiero, vilket rektorn inte ar néjd med. Av inkommen dokumentation framgar att
skolan vidtagit atgarder som att anstélla socialpedagoger, att vara tva vuxna déar det
behodvs och att en utbildning ar planerad for elevassistenter for att bland annat uppna
studiero och lugn i allmédnna utrymmen. Vidare framkommer att rektorn betonat lara-
res arbete med vardegrund for att forbattra studieron. Skolan har dven ordningsregler
som elevradet har varit med och tagit fram.
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Vidare framgar av granskningen att arbetssatten for att uppratthalla studiero varierar
och har otillracklig effekt. De gemensamma arbetssdtt som anvands idag bestar bland
annat av en gemensam lektionsstruktur, med samling fére lektionsstart, startuppgift,
information pa tavlan och ett samlat avslut, som syftar till forutsdgbarhet och tydlig-
het. Lararna anvander dartill olika former av verktyg for att uppna studiero, exempel-
vis anvands i vissa klassrum ramsor, klasspodng och en konsekvenstrappa och i alla
klassrum anvands samling utanfoér klassrummen, insamling av mobiltelefoner och fasta
placeringar. Under Skolinspektionens observationer framkom att olika verktyg anvan-
des i olika grupper och det fanns bade klassrum med studiero och klassrum med utma-
ningar kopplade till stérande beteende, sasom exempelvis att elever pratar rakt ut i
klassrummet, samtalar om annat an lektionsinnehallet, gar omkring eller ignorerar |&-
rarens uppmaningar. Av Skolinspektionens observationer framgick vidare att det finns
elever som inte anvander hela lektionstiden eller deltar aktivt i undervisningen. La-
rarna och rektorn beskriver i intervju att utmaningarna ser olika ut i olika klassrum.
Aven om larare arbetar for att uppratthalla studiero framkommer av granskningen att
arbetet inte alltid far tillrdcklig effekt. Eleverna beskriver i intervju att de kanner till de
klassrumsregler som finns men att de inte varit delaktiga i klassrumsreglernas framta-
gande. Det finns elever som ignorerar reglerna och att det finns larare som kan vara
inkonsekventa gallande konsekvenser for de elever som inte foljer reglerna, uppger
elever i intervju. Ett exempel ar att larare upprepar ramsor med kortvarig eller ingen
effekt eller att larare hanvisar till konsekvenser som sedan inte genomfors.

Skolan bedriver ett arbete med att skapa en trygg miljé men vardegrundsarbetet har
inte tillracklig effekt

Granskningen visar att det bedrivs ett arbete for att skapa en trygg miljo for skolans
elever men att vardegrundsarbetet inte gett tillracklig effekt. Tryggheten pa skolan
foljs upp i form av olika enkater. Av intervju med rektorn, inkommen dokumentation
och yttrande fran huvudmannen framgar att skolan vidtar atgardande insatser utifran
vad uppfoljningen visar, bland annat genom utdkad vuxennarvaro i korridorerna, skap-
hallar har byggts om, socialpedagoger har anstallt och en fortbildning ar planerad for
skolans elevassistenter. | intervjuer med rektorn, larare och elevhalsan framkommer
ocksa att rektorn ar narvarande, tillgdnglig och aktiv i skolans vardag, hon kdnner alla
elever, griper in praktiskt med stod och upptacker problem. Dock framkommer att det
alltjamt finns en upplevd otrygghet pa skolan. | Skolinspektionens enkét svarar drygt
30 % av lararna att eleverna beter sig ganska bra mot vuxna i skolan och bara 63 % av
lararna svarar att eleverna till stor del &r trygga i sin skola. Elever namner i intervjuer
att det finns larare de ar radda for, vilket ocksa framgar av Skolinspektionens enkat.
Det framkommer ocksa i intervjuer med elever, elevhalsan och rektorn att det finns
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otrygghet pa skolan. | intervju med rektorn framkommer att hon via elevernas enkat-
svar identifierat att det finns otrygghet pa skolan och att hon via samtal med elevradet
kommit fram till att det finns homofobi och rasism pa skolan. Elevhalsan uppger i in-
tervju att det inte finns nagon systematik gallande kréankningsanmalningar rérande
rasism och att elevhalsan inte heller har nagot strategiskt arbete kring rasism. Detta
trots att det framkommer av samtliga intervjuer att sadana asikter har uttryckts av ele-
ver pa skolan. Dock framkommer av inkommen dokumentation att skolan arbetar med
representation och att det finns en plan for varje skolar dar eleverna far komma i kon-
takt med fragestallningar kring exempelvis olika religioner, diskriminering och mob-
bing. Rektorn beréttar att elever som inte upplever sig tillhora normen gallande sexu-
ell laggning, konsidentitet eller uttryck ar otryggare an andra elever. Vidare framgar
att skolans trygghetsteam ska verka for att skapa en samlad syn pa hela skolan kring
mobbning 6ver alla arkurser, men samtidigt uppger elevhalsan i intervju att trygghets-
teamet inte riktigt &r igang just nu. Rektorn uppger att hon formedIar till Iararna att
vardegrundsarbetet inte bara ska ske pa mentorstiden utan vara en integrerad del av
undervisningen, dven rektorn beskriver att lararna kan tycka att det ar fér mycket fo-
kus pa vardegrundsarbete. | intervju med lararna framkommer att olika &mnens karak-
tar paverkar vad lararna tar upp rérande vardegrund i undervisningen och att rektorn
inte foljer upp vardegrundsarbetet i klassrummen. Det framkommer i intervju med
elevhalsan att vardegrundsarbete ska genomsyra undervisningen men att det ar olika
hur mycket fragorna tas upp i klassrummen och att elevhalsan efterfragar mer samsyn
mellan lararna. | intervju med larare uppger de att mentorstiden skulle utékas med fo-
kus pa rasism och homofobi en hel mentorsdag och att skolan ska arbeta med det
nasta ar och da skapa en kultur av positivitet kring anti-rasism och anti-homofobi.

Identifierat utvecklingsomrade
e Att rektorn intensifierar skolans trygghetsarbete med sarskild betoning pa ett
framjande och forebyggande vardegrundsarbete i syfte att det ska finnas ett
tydligt och gemensamt forhallningssatt dar elever har respekt fér varandras
olikheter.

Granskningen visar att det bedrivs ett arbete for att skapa en trygg miljo for skolans
elever men att vardegrundsarbetet inte gett tillracklig effekt och att det finns en
otrygghet pa skola, sarskilt kopplat till att skapa och uppratthalla en skolmiljé dar
elever har respekt for varandras olikheter.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i ett forsta steg utvarderar
skolans nuvarande vardegrundsarbete for att identifiera vilka omraden som behdéver
utvecklas. | utvarderingen ar det viktigt att hitta orsaker till varfor det rader ett klimat
pa skolan dar elever upplever otrygghet, trots det vardegrundsarbete som gors idag.
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Vidare ar det av vikt att involvera bade personal och elever i detta arbete for att
gemensamt pa skolan komma fram till vilka atgarder som behovs for att skapa en mer
tolerant skolmiljé. Rektorn behdver ocksa sakerstalla att alla larare har ratt kompetens
for att lata vardegrundsperspektiven genomsyra undervisningen i alla mnen pa ett
medvetet satt. For stod i arbetet kan rektorn med fordel ta stod av Skolverkets
material om vardegrundsarbete.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, utvecklingsomraden finns.

Rektorn ger inte tillrackliga forutsattningar for larare att arbeta med likvardighet i
bedémning och betygsattning

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att fora samtal kring
beddmning i syfte att verka for en likvardig bedomning och betygsattning men att
arbetet ser olika ut mellan @mnen och larare. Det framkommer av intervjuer med
larare att de anvander olika metoder for att gora likvardiga bedémningar men att
tillvagagangsatten ser olika ut. Exempelvis satter nagra larare sina betyg och talar sen
med en kollega om det och nagra larare talar om kvaliteter i elevuppgifter for att
kvalitetssakra sina beddomningar. Larare i ett annat dmne anonymiserar elevuppgifter
som sedan sparas for att anvdndas i syfte att kalibrera betyg under flera skolar, vilket
genomfors for att stotta betygsattande larare. Avinkommen dokumentation och i
intervjuer med bade rektor och larare framgar att lararna sambedémer de nationella
proven och att rektorn har organiserat och avsatt tid for larare att diskutera
beddmningsfragor i sina amneslag. Dock framkommer i intervju med larare att
lararnas upplevelse av hur mycket tid de har och om de diskuterar likvardig
beddmning beror pa vilken &mneslagsledare de har. Av intervju med rektorn

2S3 arbetar du med vardegrunden - Skolverket
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framkommer att de amnesansvariga tillsammans med de obehdriga lararna har ansvar
for betygsattningen och att de gor varje steg i det arbetet tillsammans. Det ar den
dmnesansvariga som skriver under betygen. Samtidigt uppger larare att
dmnesansvariga inte tittar pa varje elevs resultat utan pa vissa elevers for att se om
bedémningen ligger pa ratt niva. Av intervju med larare framkommer att det inte finns
ndgon tid avsatt fér det arbetet. Aven nir det giller att samtala om styrdokumenten i
larargruppen framgar att det finns en splittrad bild. Nagra larare uppger att de har tid
avsatt for det och nagra larare att de inte har tid avsatt for det. Rektorn uppger vidare
att styrdokumenten &r nagot skolan arbetar med men inte alltid har fokus pa i
samtalen, men att det finns inplanerade samtalstillfallen i maj 2024. Rektorn uppger i
intervju att hon har veckovisa avstamningar med @mnesansvariga rérande bedémning
och att det ar amnesansvariga som ska leda arbetet med bedémning. Skolan har dven
ett samarbete kring bedomningsfragor med andra skolor inom huvudmannens
organisation minst en gang om aret vilket framgar av dokumentation och intervjuer
med larare. Rektorn uppger ocksa att det centralt hos huvudmannen finns mycket
stod och fortbildning till bade rektorer och larare i bedémningsfragor.

Rektorn identifierar och analyserar avvikelser i betygsattningen men trots det finns
avvikelserna kvar

Granskningen visar att rektorn foljer upp avvikelser i lararnas betygsattning men att
det trots det finns det stora avvikelser mellan nationella provresultaten och satta be-
tyg. Av intervju med rektorn framgar att rektorn féljer upp betyg och bedémning i
syfte att identifiera avvikelser, vilket dven inkluderar avvikelser mellan resultat pa nat-
ionella prov och satta betyg. Rektorn har identifierat att det finns avvikelser mellan
nationella provresultat och betyg. Avinkommen dokumentation framgar att det fore-
kommer avvikelser i exempelvis matematik arskurs 6 dar 81,7 % av eleverna far ett
hogre betyg an resultatet pa de nationella proven 2022/2023 vilket ar en kraftig hoj-
ning fran tidigvarande lasar. | amnet svenska arskurs 6 har 34,1 % av eleverna hogre
betyg an resultaten pa de nationella proven 2022/2023 dven det en hdjning fran lasa-
ret innan. Samtidigt har utvecklingen av avvikelserna i arskurs 9 en motsatt trend. Rek-
torn anger vidare att det nu finns ett dokument som lararna fyller i dar rektorn samlar
in skriftlig information om varje avvikelse mellan betyg och de nationella proven. Rek-
torn uppger vidare att nar lararen satt ett betyg som inte motsvarar resultatet pa de
nationella proven ska lararen ha en godtagbar och valgrundad forklaring till det. Rek-
torn ger ett exempel nar lararna i ett dmne ville satta hogre betyg an elevernas resul-
tat pa de nationella proven och att hen da hanvisade till Skolverkets material och be-
domningsstod. Rektorn uppger vidare att det forekommer samtal om avvikelser men
att de ar farre idag eftersom forarbetet till betygsattningen blivit battre pa skolan.
Dock framgar av intervju med ldrare att de framst uppfattar att betygsattning inte ar
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en rektorsfraga utan en fraga fér amnesansvariga och betygssattande larare. Bade rek-
torn och elever uppger i intervju att nationella prov har stor betydelse for betyget. |
intervjuer med larare framkommer istdllet en splittrad bild da flera larare menar att de
nationella proven ar ett prov bland andra och bara en del av den samlade bedém-
ningen. Det framgar dartill att det rader olika tolkningar av bestimmelsen kring att
nationella provresultatet sarskilt ska beaktas och vilka undantag till det som ar godtag-
bara. Det forekommer dven i inkommen dokumentation och i intervjuer med larare att
begreppet holistisk bedémning anvands for att beskriva en typ av bedémningar som
gors dar elevers prestationer under aret sammanvags och viktas. Rektorn uppger i sin
tur att hon varje ar tar upp att resultatet pa de nationella proven sarskilt ska beaktas.
Trots det anges i inkommen dokumentation anledningar till avvikelser mellan elever
resultat pa nationella prov och satta betyg sasom att eleven uppnadde kunskapsnivan
under resterande del av terminen eller att lararen gjort en holistisk bedomning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn vidtar tillrackligt kraftfulla atgarder nar avvikelser i lararnas
beddmning och betygsattning identifieras och foljer upp atgardernas effekt for
att sakerstalla en korrekt och likvardig bedémning.

Granskningen visar att rektorn foljer upp avvikelser i lararnas betygsattning men att
det trots det finns det stora avvikelser mellan nationella provresultaten och satta
betyg. Visserligen arbetar rektorn till viss del med att komma till ratta med dessa
avvikelser men trots det kvarstar stora skillnader mellan betyg och nationella
provresultat.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sarskilt uppmarksammar
avvikelserna och tillsammans med ldrarna undersoker vad de beror pa. Rektorn bor
dartill utvardera skolans insatser som syftar till att motverka avvikelser mellan resultat
pa nationella prov och betyg. Det ar av vikt att rektorn hittar orsaker till varfor
avvikelserna upprepas trots att skolan haft rutiner fér komma till ratta med detta. | de
allmanna raden for betyg och provning ges exempel pa insatser som rektor kan
behova satta in. Det kan handla om att se 6ver hur organisationen kan forandras, att
vid behov sékerstélla att larare far kompetensutveckling som syftar till att satta betyg
enligt bestimmelserna eller att utveckla undervisningen. Det ar ocksa viktigt att
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diskutera hur resultat pa nationella prov sarskilt beaktas vid betygséttning.® Det &r
rektorn som utifran en analys av larares bedomningar och betyg har bast kunskap om
vilka atgérder som ar relevanta att genomfdora. Rektorn bor ocksa folja upp och
utvardera de insatta atgarderna och vid behov férandra dessa sa att omotiverade
avvikelser elimineras och darmed 6kar likvardigheten i bedémning och betyg. Da
skolan har en stor andel ldarare med utbildningsbakgrund i andra lander ar det av stor
vikt att rektorn dven sakerstaller att samtliga larare har den kompetens som krévs och
att ett gemensamt professionssprak finns for att kunna tolka styrdokumenten, géra
rattvisande och likvardiga bedomningar sa att betygsattningen ar rattssaker for
eleverna. Stod i arbetet finns bland annat att fa i Skolinspektionens rapport Rektorers
arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan+. Innehallet i denna
rapport ar anvandbart dven for grundskolan.

Beslutet ar fattat av Ylva Tillquist, utredare.

| den slutliga handlaggningen av drendet har Malin Hennius, utredare (féredragande)
medverkat.

3 Skolverkets allmanna rad (2022) om betyg och prévning — kommentarer till Skolverkets allmdnna rad om betyg och
provning

4 Skolinspektionen, 2023. Rektorers arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan. Skolinspektionens
webbplats.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Internationella Engelska Skolan Lanna &r en grundskola i Huddinge kommun med
arskurserna 3-9. Vid tiden for granskningen var cirka 629 elever inskrivna i skolan.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 19 och 20 mars 2024. Besoket
genomfordes av Ylva Tillquist och Malin Hennius.



