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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Friskolan Asken avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Friskolan Asken i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover fordjupa analysen av vad som paverkar och orsakar
elevernas kunskapsresultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover, utifran en fordjupad analys av avvikelser i
betygssattningen, genomfdra relevanta insatser for att sakerstalla
likvardigheten i lararnas bedomningar och betygssattning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver klargora skillnader i roller och ansvar i forhallande
till rektorn for att kunna agera som en sjalvstandig aktor. For att kunna styra
och leda verksamheten behéver huvudmannen ocksa fastlagga strukturer
och riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens arbete med att
systematiskt och kontinuerligt félja upp och utveckla utbildningen.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 17 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,

Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:8793) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Friskolan Asken leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Ledning och organisation

Rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka. Av intervjuer med rektorn,
lararna och elevhalsans representanter samt av inskickad dokumentation framgar att
det finns avsatt tid for arbetslagsmoten, arbetsplatstraffar och amneslagsméten. Det
finns dven forutsattningar for lararna att samverka med elevhalsan, exempelvis deltar
specialldrarna pa dmneslagsmoten. Vidare finns det pa skolenheten en
utvecklingsgrupp bestaende av rektor, forsteldrare och ytterligare en larare som
traffas regelbundet for att planera och styra det pedagogiska utvecklingsarbetet. Det
finns en tydlig struktur och tydligt syfte med respektive motesform.

Rektorn forsakrar sig om att det sker ett kollegialt Iarande som ger avtryck i
undervisningen. Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans representanter
samt av inskickad dokumentation framgar att lararna var tredje vecka i mindre
grupper deltar i fortbildning. | dessa sa kallade pedagogiska grupperna som leds av
forsteldrare arbetar lararna innevarande |ldsar med bland annat utveckling av
lektionsdesign. Forutom foreldsningar far lararna till exempel arbeta med uppgifter i
samband med sin undervisning, som darefter diskuteras i gruppen. Vidare har lararna
deltagit i fortbildning och far handledning av skolpsykologen kring tillampad
beteendeanalys i syfte att lararna ska utveckla sin forstaelse for och kunskap om hur
de kan mota elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Av insand
dokumentation framgar att fortbildningen har gett lararna verktyg som de anvander i
arbetet.
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Skolenhetens arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Av
intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans representanter samt av inskickad
dokumentation framgar att det pa skolenheten finns ett gemensamt arbetssatt, den sa
kallade portfoliometoden, som alla larare introduceras i och som ska genomsyra
undervisningen. Syftet med portfolioarbetet ar bland annat att synliggéra och
strukturera elevernas larande genom att eleverna bland annat satter egna mal i alla
dmnen, samt att eleverna via portfolion regelbundet far reflektera 6ver sitt eget
larande. Vidare arbetar lararna for narvarande med lektionsdesign vilket bland annat
syftar till att ta fram ett gemensamt arbetssatt kring undervisningen. Dessutom finns
kdnda rutiner och gemensamma foérhallningssatt kring till exempel ordningsregler,
krankningsanmalningar och franvarohantering vilket regelbundet diskuteras i kollegiet
for att skapa samsyn. Av intervju med rektorn och lararna framgar att obehoriga larare
ges stdd i arbetet av en utsedd mentor, vanligen en av skolans forstelarare.
Skolledningen foljer i regelbundna samtal upp hur det gar for obehoriga larare.

Jamstalldhet

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Av intervjuer med rektorn,
representanter for elevhalsan och lararna framgar att det inte gors nagra
strukturerade uppféljningar eller insatser utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Rektorn
foljer visserligen upp elevernas kunskapsresultat uppdelat pa kén men uppger i
intervjun att skolenheten framst ser till att forutsattningar ska bli likvardiga for
individen. Vidare sker inte nagon uppfoljning avseende kon néar det galler andra
resultat pa skolan, sa som elevers enkatsvar. Av elevintervjuerna framgar forvisso att
lararna tar upp jamstalldhetsfragor i vissa @mnen och att det 6verlag inte ar nagra
skillnader mellan flickor och pojkar nar det galler bemétande eller talutrymme.
Emellertid framkommer vid intervjuer med rektorn och lararna att rektorn inte foljer
upp om eller pa vilket satt lararna omsatter laroplanens jamstalldhetsuppdrag i
undervisningen.

Uppfdljning, analys och utvecklingsatgdrder

Rektorn foljer upp skolenhetens kunskapsresultat bade pa individ- och gruppniva. Av
intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans representanter samt av inskickad
dokumentation framgar att rektorn gér en bred uppféljning av elevernas
kunskapsresultat. Uppféljningen omfattar saval betyg och omdémen som resultat fran
nationella prov och kartlaggningar och genomfors vid lasarsslut men ocksa under
terminerna vid sa kallade klasskonferenser.
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Rektorn foljer till viss del upp undervisningens genomférande. Av intervju med rektorn
framgar att rektorn foljer upp undervisningens genomférande vid medarbetarsamtal
samt genom att delta i kollegiala diskussioner som foérs i till exempel @mneslag och
arbetslag. Rektorn och lararna uppger att rektorn vid medarbetarsamtalen utgar fran
ett underlag som bland annat innehaller fragestéllningar kring portfolioarbetet och
vilka metoder lararen anvander i undervisningen. Rektorn gor dven vissa lektionsbesok
och har bland annat tittat pa dynamiken i klassrummet och hur ldraren engagerar
eleverna. Emellertid framgar av intervjuer med rektorn och ldrarna att
lektionsbesdken inte sker med systematik. Lararnas forutsattningar att bedriva
undervisningen foljs upp pa medarbetarsamtalen och i de pedagogiska grupperna.
Exempelvis foljer rektorn under medarbetarsamtalen upp lararnas behov av
kompetensutveckling.

Rektorn foljer upp hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Av intervju
med rektorn samt av inskickad dokumentation framgar att rektorn féljer upp skolans
vardegrundsarbete genom medarbetarsamtal, lararnas arliga utvarderingar vid
lasarsslut och enkater samt genom uppféljning av det arbete som sker i skolans
trygghetsteam. Uppfoljningen ligger till grund for att identifiera och besluta om
insatser infor nastkommande lasarstart. Av inskickad dokumentation framgar att
uppféljningen visar att det finns ett behov av att 6ka elevernas delaktighet och
inflytande. Elevhalsans representanter uppger att utifran uppkomna behov finns
personal som arbetar med att diskutera vardegrundsfragor i vissa elevgrupper.

Rektorns analys av skolans samlade resultat dr begransad. Av inskickad dokumentation
och intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn efter varje lasarslut samlar
in lararnas utvarderingar av elevernas resultat vilka daven inkluderar portfolioarbetet
och utifran lararnas utvarderingar gor rektorn en egen analys, vilket ligger till grund for
skolans kvalitetsrapport. Utifran kvalitetsrapporten analyserar rektorn tillsammans
med ldrarna skolans kvalitetsarbete infor ndsta lasarsstart. Av inskickad
dokumentation och av intervju med rektorn framgar att uppfoljningen av forra
lasarets kunskapsresultat visade att elevernas kunskapsresultat nar de bérjar arskurs 6
i amnena matematik och engelska har blivit lagre. Vidare har rektorn uppmarksammat
att eleverna i en arskurs behover utveckla lasformagan. Rektorn forklarar resultaten
med att det i en arskurs finns ett stort stodbehov vilket paverkat larmiljon for alla
elever. Som beskrivits ovan foljs elevernas kunskapsresultat bland annat upp genom
portfolioarbetet. | skolenhetens senaste kvalitetsrapport beskrivs flera olika insatser
for att 6ka elevernas maluppfyllelse genom att utveckla portfolioarbetet, exempelvis
insatser for att tydliggéra malen for eleverna i respektive amne. Trots en bred
uppfoéljning framgar det av granskningen att rektors analyser framst rér amnena
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engelska, matematik och svenska. Rektorns analys inkluderar inte heller skillnader
mellan olika @mnen eller skillnader mellan flickors och pojkars kunskapsresultat i olika
amnen.

Trots begransningar i analysen fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder samt
fordelning av resurser. Av intervju med rektorn samt av inskickad dokumentation
framgar att rektorn har identifierat flera utvecklingsbehov och utifran det vidtagit
atgarder. | &mnet matematik har rektorn beslutat om insatser for att starka
undervisningen i amnet i de lagre arskurserna. Exempelvis deltar speciallararen i
matematik i undervisningen och rektorn har beslutat om extra undervisningstid i
amnet. Vidare har rektorn innevarande ldsar inrattat ytterligare en sarskild
undervisningsgrupp i syfte att 6ka narvaron for elever som ar hindrade att delta i den
vanliga undervisningen. Resursférdelningen sker arligen av skolledningen i samrad
med skolenhetens tre speciallarare och justeras kontinuerligt utifran de behov som
uppkommer under ldsaret. Exempelvis har rektorn beslutat om att fordela extra
resurser till en av arskurserna utifran uppkomna behov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover fordjupa analysen av vad som paverkar och orsakar elevernas
kunskapsresultat.

Skolinspektionen bedomer att rektorn systematiskt foljer upp elevernas
kunskapsresultat men analysen av resultaten dr begransad. Det forsvarar arbetet med
att prioritera forbattringsatgarder.

Av 4 kap. 3-4 §§ skollagen framgar att varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt
ska planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat
och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:98, s. 28) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar bland annat att det ar viktigt att
rektorn foljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar elevers
larande och utveckling. Utgangspunkten ar de nationella mal och de omraden som
man har beslutat att fokusera pa i utvecklingsarbetet. Vidare framgar (s. 31) att
rektorn tillsammans med personalen och utifran resultatuppfoéljningen bor analysera
vad i skolenhetens verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen. Rektorn bor utifran analysen identifiera utvecklingsomraden
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tillsammans med personalen och darefter besluta om vilka insatser som ska
genomforas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla kvalitetsarbetet genom
att férdjupa analysen av elevernas kunskapsresultat sa att den omfattar alla @mnen
och eventuella systematiska skillnader mellan kén. Utifran identifierade orsaker till
saval hbga som laga resultat 6kar rektorns mojligheter att vidta adekvata och
traffsakra atgarder.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Variation, ett aktivt [Grarstdd och struktur

Undervisningen praglas av variation, bade vad géller arbetsformer och uppgifter, samt
att lararna forsakrar sig om att eleverna foérstar innehallet i uppgifterna och handleder
eleverna pa olika satt under lektionerna. Av observationer och av intervjuer med
lararna framgar att eleverna far vaxla mellan att arbeta enskilt, i par, i grupp och i
helklass. Aktiviteterna under lektionerna varieras ocksa genom att praktiska och
teoretiska moment varvas samt att eleverna far trana pa olika férmagor som att lasa,
skriva och tala. Vidare framgar av observationer och av intervjuer med larare och
elever att lararna ger eleverna stdd och hjalp i arbetet genom att férklara, stélla fragor
och hjalpa eleverna att komma igang. Lararna stdammer av med eleverna hur det gar
samt hjalper eleverna att bibehalla sitt engagemang, exempelvis genom att visa hur
eleverna ska komma vidare i en uppgift. Eleverna beskriver att de far hjalp av lararna
om de tycker att nagot ar svart i undervisningen.

Undervisningen ar strukturerad och malfokuserad. Av intervjuer med lararna framgar
att det finns en gemensam struktur for planeringen av undervisningen. Utifran
laroplanen och centralt innehall skapar lararna gemensamt inom skolenhetens
dmnesgrupper grovplaneringar i alla @mnen, fran arskurs 4 till arskurs 9, som lararna
utgar ifran nar de individuellt eller i arbetslagen planerar sin undervisning i respektive
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amne och arskurs. Saval larare som elever beskriver att lektionerna brukar inledas
med en genomgang da lararna berattar vad som kommer att ske under lektionen,
vilket ocksa framgick av observerade lektioner. Undervisningens syfte och mal
presenteras ocksa for eleverna under lektionerna och da framférallt i samband med
att ett nytt arbetsomrade ska inledas. Lararna tydliggér malen i olika @mnen for
eleverna i portfolioarbetet genom att eleverna satter individuella mal i alla @mnen.
Syfte och mal med undervisningen finns dven tillgangligt for eleverna pa skolans
digitala plattform tillsammans med planeringar for respektive arbetsomrade.
Genomforda lektionsobservationer visar att det finns ett logiskt flode mellan olika
aktiviteter och att dessa dr anpassade till avsatt tid for lektionen.

Motivation och anpassningar

Lararna arbetar pa olika satt for att motivera eleverna och starka deras
sjalvfortroende. Av intervjuer med lararna framgar att de motiverar eleverna genom
att géra undervisningen intressevackande och genom att férmedla sitt engagemang till
eleverna. Vidare beskriver lararna att de varierar lektionsinnehallet, uppmuntrar
eleverna och vid behov ger eleverna en kort paus for att motivera eleverna lektionen
ut, vilket dven framgar av intervjuer med eleverna och observerade lektioner. Lararna
starker ocksa elevernas sjalvfortroende och visar vilka férvantningar de har pa
eleverna genom att anpassa arbetsuppgifterna efter elevernas forutsattningar och
behov. Lararna visar ocksa eleverna pa den progression de gor i larandet i syfte att
starka elevernas tro pa sin férmaga. Av intervjuer med lararna framgar vidare att de
arbetar aktivt med att skapa goda relationer med eleverna och pa sa satt fa ett
tillatande klimat i klassrummet.

Undervisningen ar till innehall och arbetssatt anpassad till aktuell elevgrupp och till
elevernas enskilda behov. Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan framgar
att kollegiet for diskussioner om anpassningar bade i lararlagen och inom
elevhalsoteamet och flera exempel ges pa hur lararna arbetar for att anpassa
undervisningen och utmana alla elever. Till exempel hjdlper lararna elever att komma
igdng med uppgifter samt upprepar information och instruktioner. Det finns dven
hjalpmedel i klassrummen sa som klockor som raknar ned tiden av ett moment eller
en lektion. Av intervjuer med elever, larare och representanter for elevhalsan framgar
att eleverna kan arbeta med uppgifter pa olika nivaer. Nivaanpassningen kan
exempelvis ske genom att ldraren visar eleverna hur en uppgift kan goras pa en mer
avancerad niva. Aven eleverna beskriver att om de blir klara snabbt med en uppgift
kan lararna be eleverna att utveckla sitt resonemang eller att eleverna far arbeta med
svarare uppgifter.
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Elevernas delaktighet i sitt eget IGrande och inflyfande i undervisningen

| undervisningen finns utrymme for eleverna att reflektera over olika typer av fragor
och sitt eget larande. Av intervjuer med lararna och eleverna framgar att eleverna
aterkommande far reflektera Gver sitt eget larande bade muntligt och skriftligt, vilket
till stor del sker inom ramen for elevernas portfolioarbete. Eleverna satter egna mal i
alla @mnen, bade for veckans arbete och for hela arbetsomraden. | slutet av varje
vecka far eleverna reflektera 6ver och utvardera sitt arbete utifran fragestallningar
kring hur skolarbetet gatt och hur eleven arbetat for att na sina mal. Eleverna
dokumenterar sitt larande i en portfolioparm, eller digitalt, vilket ligger till grund for
elevernas utvecklingssamtal. | portfolioarbetet far eleverna aven information om
studieteknik och far testa olika satt att lara sig. Emellertid framgar av elevintervjuerna
att eleverna ser portfolion mer som ett verktyg for att planera skolarbetet an att det
synliggér deras larande. Dock framgar av intervjuer med eleverna och lararna att
eleverna aven far reflektera dver sitt larande vid formativa samtal. Exempelvis pratar
lararna med eleverna om hur det gar och vad eleverna kan gora for att na langre.
Vidare framgar av elevintervjuer och lektionsobservationer att eleverna far reflektera
kring olika fragestallningar. Exempelvis berdttar eleverna att de diskuterat varfér olika
aktuella fenomen i sociala medier uppstar. Vid en av de observerade lektionerna far
eleverna till exempel diskutera och reflektera kring hur de uppfattat karaktarernaien
bok eleverna last.

| undervisningen ingar metoder for att utvardera och planera undervisningen
tillsammans med eleverna. Av intervjuer med rektorn, lararna och eleverna framgar
att eleverna far utvardera varje arbetsomrade inom ramen for portfolioarbetet. Till
exempel far eleverna svara pa olika fragor som exempelvis vad de vill lara sig, vad de
upplevde var roligt, hur arbetet har gatt, hur de har fatt hjalp av lararen och om
lararen kunde ha handlett pa annat satt. Emellertid framgar av elevintervjuerna att
eleverna inte ser nagon koppling mellan deras utvarderingar i portfolion och
utvardering av undervisningen. Eleverna far dven utvardera undervisningen mer
informellt under lektionerna, exempelvis genom digitala snabbutvarderingar. Utifran
vad som framkommer i elevernas utvarderingar gor lararen vid behov dndringar i sin
undervisning. Bade larare och elever ger exempel sadant som larare dndrat utifran
elevernas synpunkter, exempelvis sattet pa vilket lararen fordelar ordet i klassrummet
eller utformningen pa en uppsats. Av intervjuer med rektorn, lararna, elevhalsans
representanter och eleverna framgar att lararna ger eleverna majlighet att delta i
planeringen av undervisningen. Eleverna beskriver att de far paverka undervisningen
genom att bland annat valja mellan arbets- och redovisningsformer, men dven
innehallet sdsom svarighetsgrad pa uppgifter, bok att Iasa och vad eleven vill skriva om
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i en fordjupningsuppgift. Lararna uppger att de dven férsoker ta hansyn till elevernas
onskemal i undervisningen. Emellertid framgar av granskningen att elevernas
delaktighet i planeringen av undervisningen inte sker med systematik.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom omradet men vill
patala vikten av att lararna kontinuerligt och systematiskt later eleverna utifran deras
alder och mognad vara delaktiga i planeringen av saval arbetssatt och arbetsformer
som innehallet i undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska tillforsdakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Studiero och lugn miljé

Vid skolan bedrivs ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero som eleverna
deltar i. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att det finns gemensamma
strategier for att skapa och uppratthalla studiero, exempelvis att lararna arbetar med
tydliggdrande pedagogik, att eleverna lamnar in sina telefoner under hela skoldagen
och att vid behov dela elevgrupper genom att nyttja grupprum. Vidare framgar att
lararna for diskussioner i arbetslagen och i de pedagogiska grupperna i syfte att skapa
samsyn kring arbetet med studiero. Lararna far ocksa handledning av skolpsykologen i
att hantera utmanande undervisningsmiljoer, bade i framjande och forebyggande
syfte samt vid behov. Av insdnd dokumentation och samtliga intervjuer framgar att
personalen tar upp skolenhetens gemensamma ordningsregler med eleverna vid
lasarsstart och att eleverna da dven har mojlighet att diskutera eventuella justeringar
av ordningsreglerna. Eleverna far dven vara delaktiga i arbetet med studieron genom
att medverka i att ta fram klassrumsregler, samt att dven diskutera studieron pa klass-
och elevrad.

Elevernas upplevelse av studiero f6ljs upp pa olika satt och atgarder satts in vid behov.
Av intervjuer med rektorn, lararna och eleverna, samt av inskickad dokumentation,
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framgar att elevernas upplevelse av studiero exempelvis foljs upp genom en arlig en-
kat . Overlag &r studieron god och eleverna far forutsittningar att koncentrera sig pa
skolarbetet, men graden av studiero kan dock variera mellan olika elevgrupper, amnen
och larare. Rektorn, lararna och elevhalsans representanter beskriver att insatser vid-
togs foregaende lasar for att skapa battre studiero i nagra elevgrupper. Insatserna gav
positiv effekt pa studieron under varterminen foregaende lasar men under hosttermi-
nen innevarande |dsar har nya utmaningar konstaterats varvid nya insatser vidtagits
som vid tidpunkten for granskningsbesok fortfarande pagick. Exempelvis har extra ex-
trapersonal satts in i vissa elevgrupper och personalen har utokat den styrda rastverk-
samheten.

Lararna vidtar vid behov dndamalsenliga atgarder for att skapa en lugn milj6. Av
intervjuer med rektorn, lararna och eleverna samt av genomforda observationer
framgar att lararna vidtar atgarder for att det ska vara studiero. Exempelvis genom att
lararna sager till eleverna eller genom att uppmarksamma eleverna pa att ljudnivan i
klassrummet okat. Eleverna beskriver att lararna pratar med dem och paminner om
ordningsreglerna och vad som ar éverenskommet vid tillfallen av bristande studiero.
Vidare finns en konsekvenstrappa som stod for lararna i det atgardande arbetet.

Arbetet for tfrygghet

Pa skolenheten arbetar personalen medvetet och utifran ett gemensamt
forhallningssatt for att skapa en trygg miljo for eleverna. Av inskickad dokumentation
och av samtliga intervjuer framgar att det bedrivs ett framjande och férebyggande
trygghetsarbete. Lararna har ett relationsskapande arbetssatt och i samband med
lasarsstart diskuterar lararna vardegrundsfragor med eleverna i mentorsgrupperna.
Lararna uppger att skolpsykologen finns som stéd och handleder lararna i fragor som
ror elevernas trygghet. Rektorn har organiserat verksamheten sa att eleverna dven i
de hogre arskurserna har hemklassrum for att eleverna inte ska behéva forflytta sig
mellan olika klassrum i teoretiska @mnen. Rektorn har ocksa schemalagt personalen
for att 6ka vuxennarvaron i skolans lokaler samt ute i forebyggande syfte, men adven
for att 6ka personalens narvaro pa platser som tidigare bedémts som mindre trygga.
Av intervjuer med saval elever som larare framgar att ldrarna pratar med eleverna om
hur man ska vara mot varandra och hur det ar pa sociala medier. Elevhélsans
representanter uppger att lararna, trygghetsteamet och elevhalsans professioner
pratar med eleverna om vardegrundsfragor i framjande och forebyggande syfte samt
vid behov. Granskningen visar att det finns en samsyn bland personalen i det
framjande och forebyggande arbetet. Pa exempelvis arbetslagsmoten och
arbetsplatstraffar for all personal diskuteras och skapas gemensamma forhallningssatt
i arbetet for att eleverna ska vara trygga i skolan. Lararkollegiet diskuterar
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gemensamma rutiner regelbundet for att skapa forutsagbarhet for eleverna. Det galler
till exempel vad lararna skriver pa tavlan, hur lektionsstrukturen ska se ut och hur
lararna moter eleverna vid start och slut av lektioner. Vidare har skolledningen vid
lasarsstart, och vid andra tillfallen da personalen ar samlad, tydliggjort och diskuterat
med personalen vad en krdankning ar och néar personalen ska gora en
krankningsanmalan.

Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs och foljs upp pa olika satt. Av samtliga
intervjuer framgar att det regelbundet sker kartlaggningar av elevernas upplevelse av
trygghet. Exempelvis far eleverna arligen svara pa skolenhetens trygghetsenkat i vilken
dven fragor om krankningar pa sociala medier finns, samt att Skolinspektionens enkat
anvands i uppfoéljningen. Trygghetsteamet analyserar resultatet av trygghetsenkéaten
och aterkopplar resultaten till bland annat mentorer och elever. Eleverna tillfragas
ocksa om tryggheten i samband med elevhalsosamtalen. Skolenheten genomfor
regelbundna trygghetsvandringar tillsammans med eleverna bade utomhus och
inomhus i syfte att identifiera otrygga platser. Eleverna ar dven delaktiga i skolans
trygghetsarbete genom att tillsammans med lararna delta i det arligen aterkommande
arbetet med att revidera planen mot diskriminering och krankande behandling, samt
att tryggheten diskuteras med eleverna pa klass- och elevrad. Av intervju med rektorn
och av inskickad dokumentation framgar att resultaten av den senast genomférda
trygghetsenkaten visade att andelen krankningar pa sociala medier har sjunkit, vilket
rektorn kopplar till att personalen pa skolan samlar in elevernas mobiltelefoner under
skoldagen. Vidare visar uppféljningen av den senaste trygghetsvandringen att platser
som eleverna tidigare upplevt som otrygga, bland annat ytor utanfér expeditionen och
vid skolskoterskans och kuratorns rum, efter atgarder upplevdes tryggare. Daremot
upplevde eleverna att det finns behov av mer personal ute pa skolgarden och vid
toaletterna.

Utifran kartlaggning och analys vidtar rektorn atgarder for att ytterligare starka
elevernas trygghet. Exempelvis har det vidtagits atgarder for att 6ka bemanningen av
personal i korridorer samt ute pa skolgarden och da sarskilt vid fotbollsplanen. Vidare
pagar flera insatser for att 6ka tryggheten i nagra elevgrupper, exempelvis att
extrapersonal riktats till elevgrupperna. Harutover har det skett ett riktat
vardegrundsarbete i grupperna med stéd av elevhalsans professioner.
Vardegrundsinsatserna fortgar, bland annat att genom att resurspersonal i dessa
grupper pratar med eleverna kring exempelvis bemoétande.

Av inskickad dokumentation och samtliga intervjuer framgar att eleverna 6ver lag
upplever att de ar trygga pa skolan. Emellertid forekommer verbala krankningar, inte
sallan till féljd av hart sprakbruk. Till ndstkommande lasar har rektorn darfor planerat
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en utbildning fér bade personal och elever om diskriminering, krdankande behandling
och betydelsen av att skapa en inkluderande milj6. Vidare planerar trygghetsteamet
att nasta ldsar genomfoéra en insats avseende vardegrund, vilken inkluderar principer
som respekt, ansvar, empati och samarbete.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom omradet men vill
patala vikten av att de insatser mot krdnkande behandling som ar planerade ocksa blir
genomforda.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Kvalitetssdkring av beddmningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina bedémningar och sin betygs-
sattning men det finns larare i vissa amnen som saknar majlighet att samverka med
behorig larare i bedomningsarbetet. Av insand dokumentation samt av intervju med
rektorn och lararna framgar att lararna har forutsattningar att diskutera likvardig be-
domning under amneslagstiden och under lararnas konferenstid. Darutover arbetar
lararna i arskurs 4 och 5 med bedémning tillsammans med sin kollega i respektive ars-
kurs. Vid behov diskuterar lararna dven sina bedémningar med speciallarare. Dessu-
tom sambeddms de nationella proven i arskurs 6 och 9 av alla undervisande larare i re-
spektive amne samt att i dmnena matematik, svenska och engelska anvander lararna
olika kartlaggnings- och diagnosverktyg i bedomningsarbetet. De nationella proven
avidentifieras. Vidare uppger lararna att i amnet matematik anvander lararna aven ett
test vars resultat diskuteras med andra fristaende skolenheter i kommunen. Av in-
skickad dokumentation och intervjuer med rektorn och lararna framgar dven att skol-
enhetens larare deltar i och diskuterar likvardig bedomning i kommunens dmnesrad i
dmnena matematik och svenska samt specialpedagogik. Obehériga larare far stod av
sin mentor i arbetet med bedomningar. Rektorn féljer ocksa upp att obehdriga larare
far det stod de behover i bedomningsarbetet. Emellertid framgar av granskningen att
det finns ldrare som dr ensamma om att undervisa i sitt amne. Rektorn kanner till
detta och av intervjun framgar att det pagar ett arbete kring att skapa samverkan med
andra fristdaende skolenheter i vissa undervisningsamnen.
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Uppfdlining och analys av beddmningar och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp lararnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv, men analysen av orsaker till avvikelserna
behover utvecklas ytterligare for att relevanta atgarder ska kunna vidtas. Av intervjuer
med rektorn och lararna framtrader olika bilder av i vilken utstrackning rektorn
systematiskt foljer upp lararnas bedomningar och betygssattning ur ett
likvardighetsperspektiv. | arskurs 4 och 5 sammanstalls lararnas bedomningar i slutet
av varje termin och rektorn foljer da upp om det finns omotiverade avvikelser, vilket
aven framgar av lararintervjun. Eventuella avvikelser diskuteras med lararna. Av
intervjun med rektorn framgar att nar det galler arskurserna 6-9 foljer rektorn upp
omotiverade avvikelser i lararnas bedémningar och betygssattning forst i samband
med betygssattningen och diskuterar da eventuella avvikelser med lararna. Lararna i
arskurs 6-9 beskriver att skolledningen utifran att de dven undervisar deltar i forum
dar bedémning och betygssattning diskuteras sdsom dmnesgrupper i dmnen de
undervisar i. Utover det kdanner inte lararna till hur rektorn féljer upp deras
beddmningar och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. Av nationell statistik
framgar att eleverna i arskurs 6 har fatt betydligt hdgre terminsbetyg jamfért med
provbetygen pa nationella proven i matematik de senaste tva aren. Avvikelserna ar
avsevart hogre an genomsnittet for riket. Pa samma satt ar avvikelserna stora i arskurs
9 i saval svenska, engelska och samhallsorienterande &mnen de senaste tva aren. Bade
larare och rektorn beskriver att de har diskuterat att resultaten pa de nationella
proven sarskilt ska beaktas vid betygssattningen. Aven har framkommer dock olika
bilder av om rektorn och lararna har diskuterat vad avvikelserna beror pa. Rektorn
uppger att de nationella proven inte enskilt avgor ett betyg och att lararna har kunnat
motivera betygen. Lararna ger vissa forklaringar till ovan beskrivna avvikelser, men
beskriver att rektorn inte har diskuterat avvikelserna med dem. | 6vrigt har rektorn
inte vidtagit nagra sarskilda gemensamma diskussioner kring likvardig bedomning och
betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover, utifran en férdjupad analys av avvikelser i betygssattningen,
genomfora relevanta insatser for att sdkerstalla likvardigheten i lararnas
beddmningar och betygssattning.

Skolinspektionen bedomer att rektorn foljer upp eventuella avvikelser i lararnas
beddomningar men det ar oklart i vilken utstrackning rektorn diskuterar dessa med
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lararna. Rektorns analys av orsaker till avvikelser mellan terminsbetyg och betyg pa
nationella prov behéver férdjupas.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. Vidare anges i 3 kap. 14 §
skollagen att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra
forfattningar.

Av Skolverkets kommentarer till allmanna rad om Betyg och prévning (SKOLFS
2022:417), s. 48 framgar att det ar viktigt att skolenheten har rutiner for att analysera
betyg och nationella provbetyg for att sdkerstalla att betygen ar sa rattvisande och
likvardiga som mojligt och att resultaten fran de nationella proven sarskilt har
beaktats. Om det kommer fram att det finns avvikelser mellan betyg och betyg fran ett
nationellt prov, ar det av vikt att rektorn foljer upp vad avvikelserna kan bero pa och
om de dr motiverade eller inte. Vissa avvikelser som upptacks i en sddan analys kan
naturligtvis vara motiverade. Rektorn kan da behéva fa mer information fran lararna
om orsakerna till avvikelserna. Utifran vad uppféljningen av betygen och
betygssattningen visar kan rektorn behdéva satta in olika insatser. Det kan handla om
att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar organiserat eller att vid behov
sdkerstalla att larare far kompetensutveckling sa att betygen séatts i enlighet med
forfattningarna. Det kan dven handla om att sdkerstalla att larare har fatt mojligheter
att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur en elevs resultat pa ett
nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen. Vidare framgar pa sid. 47 att
nar larare foljer upp hur den egna betygssattningen forhaller sig till provbetygen fran
nationella prov handlar det om att stélla sig fragor om den egna tolkningen av
betygskriteriernas nivaer ligger for hogt eller for lagt i relation till de nationella
provens. Ju storre avvikelser pa gruppniva mellan betyg och nationella provbetyg,
desto storre skal att analysera om avvikelserna indikerar att lararens egna betygskrav
behdver sdnkas eller hojas. En analys kan ocksa behoéva goras for att ta reda pa varfor
lararen har bedomt att provresultatet inte har gett en lika relevant bild av nivan pa
elevernas kunskaper som det egna betygsunderlaget har gett.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att pa ett systematiskt satt folja upp
och analysera lararnas betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. Har ar det sarskilt
viktigt att reflektera 6ver om betygen glider ivag i nagon riktning, dver tid, sarskilt
uppat i betygsskalan. Rektorn kan dven tillsammans med lararna diskutera principerna
for en rattvisande och likvardig betygssattning i olika @mnen, bade med och utan
nationella prov, samt hitta satt att kalibrera betygen gentemot bade andra skolor och
med riket.
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Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Behovsanpassat stdéd till rektorn

Granskningen visar att rektorn far stéd av huvudmannen i sin roll som skolans
pedagogiska ledare. Av intervjuer med huvudmannens representant och med rektorn
framgar att rektorns behov framkommer i den I6pande dialog som huvudmannen har
med rektorn gallande verksamheten. Huvudmannens representant beskriver att stod
ges till rektorn dels utifran behov som huvudmannen ser och dels utifran behov som
rektorn uttrycker. Exempelvis berattar rektorn att som pedagogisk ledare kan hen se
behov av extra resurser, vilket hen diskuterar med skolchefen utifran perspektiv som
ekonomiska forutsattningar. Pa skolenheten finns dessutom en bitrddande rektor som
stodjer rektorn i arbetet. Huvudmannens representant och rektorn berattar att
rektorn dven far stéd av huvudmannen vid svara beslut. Exempelvis har skolchefen
och rektorn en dialog om vem av dem som ska formedla ett beslut, alternativt att
skolchefen och rektorn tillsammans férmedlar beslutet.

L&ngsiktighet och systematik avseende férutsattningar fér god
undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att det ska finnas forutsattningar
att bedriva undervisning pa skolenheten. Av intervjuer med huvudmannen och rektorn
framgar att skolan har tillgang till &ndamalsenliga lokaler och att rektorn och
huvudmannen foér en dialog om verksamhetens behov. Rektorn utgar fran de behov
som finns i verksamheten och for darefter diskussioner med skolchefen som gor en
ekonomisk analys av eventuella satsningar. Exempelvis har vissa delar av lokalerna
byggts om for att 6ka antalet undervisningssalar, samt att det har skett férandringar i
utemiljon i syfte att skapa en tryggare miljo for eleverna. Underhall av lokaler atgardas
|6pande. Huvudmannen féljer ocksa upp behovet av laromedel i slutet av varje lasar,
exempelvis genom att amnesgrupperna inventerar behovet. Huvudmannens
representant berattar att skolan tidigare har satsat pa digitala laromedel och digitala
tjanster, men nu istéllet valt att investera i fysiska laromedel. Alla elever har tillgang till
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digital utrustning. Dessutom erbjuder huvudmannen lararna fortbildning bade inom
och utanfor skolenheten, exempelvis via deltagande i amnesrad inom kommunen.
Vidare framgar av granskningen att det dr en hég andel av ldrarna som undervisar i
amnen de saknar behorighet i. Huvudmannen arbetar dock aktivt for att 6ka
behdrigheten. Exempelvis genom att uppmuntra larare till behorighetsgrundande
utbildning eller genom att ge larare forutsattningar for studier, bland annat tid for sina
studier. Dessutom arbetar huvudmannen for att lararstudenter som har genomfort
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) pa skolan ska stanna vara kvar nar de &r fardiga
med sin utbildning.

Oberoende aktor vid klagomdl och kréinkningsérenden

Granskning visar att huvudmannen har en tydlig struktur for att ta emot och utreda
krankningar, men att huvudmannen inte har tydliga rutiner for att utreda klagomal pa
ett oberoende satt. Av intervjuer med huvudmannens representant och rektorn samt
av inkommen dokumentation framgar att krankningar ska anmalas till rektorn. Vidare
framgar av skolans rutin for hur krankningar ska hanteras att eventuella krankningar
fran personal ska utredas av rektorn och att eventuella kréankningar fran rektorn ar
nagot som huvudmannen utreder. Krankningar dokumenteras och utreds i ett digitalt
system. Av huvudmannens representant och av inskickad dokumentation framgar att
vid upprepade krankningsanmalningar som géller samma situation eller elev gar
drendet vidare till skolans trygghetsgrupp i vilken huvudmannen ar representerad.
Trygghetsgruppen kartlagger och utreder da handelserna mer ingaende. Utifran
inkomna krankningsarenden har huvudmannen vidtagit insatser i verksamheten, bland
annat genom fordandringar i elevgrupperna. Nar det galler huvudmannens
klagomalshantering visar granskningen att det visserligen finns skriftliga rutiner for
detta men arbetet med att gora rutinerna kanda hos elever, vardnadshavare och
skolans personal inte ar sa aktivt. Det finns information pa skolans digitala plattform
om hur klagomal kan lamnas och pa skolans webbsida finns formular for att lamna
klagomal. Elever och vardnadshavare informeras dock bara om klagomalshanteringen
da eleverna bérjar pa skolan. En tydlig problematik med huvudmannens
klagomalshantering ar ocksa att huvudmannen inte har rutiner for att utreda klagomal
oberoende av rektorn. Av intervjuer med huvudmannens representant och rektorn
framgar att huvudmannen informeras om inkomna klagomal och att huvudmannen
utreder dessa. Emellertid framgar av granskningen att rektorn dven agerar som
huvudman i hanteringen av klagomal. Exempelvis uppges i inskickad dokumentation
att huvudmannen blir informerad genom att rektorn tar emot klagomal eftersom
rektorn som styrelseledamot och VD dven ar huvudman. Dessutom uppger
huvudmannens representant att det i nagot fall har framforts synpunkter pa att
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huvudmannen utreder sig sjalv. Huvudmannens representant uppger att hittills har
huvudmannen inte lamnat ivag nagot klagomalsarende till extern part att utreda.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att det finns en otydlighet i roller och ansvarsomraden mellan hu-
vudmannen och skolan. Av intervjuer med huvudmannens representant och rektorn
samt av inskickad dokumentation framgar att styrelsen for Friskolan Asken Aktiebolag,
som utgor skolans huvudman, bestar av tva styrelseledamoter, VD tillika rektor samt
skolchefen. Darutéver finns tva styrelsesuppleanter, men de ar endast med da styrel-
sen som helhet traffas ett par ganger per ar for att diskutera ekonomi och lokaler. Rek-
torn och skolchefen ses dven arligen infor [asarsstart for att diskutera rektorns resul-
tatsammanstallningar och analyser. Utover det sker inga sarskilda méten pa huvud-
mannaniva med en regelbunden agenda och fasta punkter. Av intervjuer med huvud-
mannens representant och rektorn framgar dock att huvudman och rektor I6pande
diskuterar verksamheten i samband med veckovisa ledningsgruppsmaoten da skolche-
fen, rektorn och bitradande rektorn narvarar eller vid behov pa separata moéten mellan
skolchefen och rektorn. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ar detsamma
som for skolenheten. Vidare framgar av granskningen att roller och ansvarsférdelning
inte ar tydligt férankrat inom huvudmannens eller skolans organisation. Till exempel
beskriver skolchefen att det hander att personalen i olika fragor vander sig till alla i
ledningsgruppen, exempelvis att ett mejl gar till alla tre i ledningsgruppen, och att per-
sonalen inte har kinnedom om vilka fragor som respektive ledamot i styrelsen alterna-
tivt ledningsgruppen ansvarar for. Rektorn uppger vidare att personalen ser skolche-
fen och rektorn som bade huvudman och deras andra uppdrag. Roller och ansvarsfér-
delning ar dven otydligt avseende klagomalshanteringen vilket beskrivits ovan.

Huvudmannen har en svag styrning av verksamheten och gor sallan sjalvstdandiga
beddmningar. Av intervjuer med huvudmannen och rektorn samt inkomna dokument
framgar att huvudmannen tar del av vissa kunskapsresultat, trygghetsresultat och
elevernas franvaro. Huvudmannen tar dven del av rektorns analys via dialog med
rektorn. | och med att rektorns analys pa skolenhetsniva ar begransad saknar dock
huvudmannen ett tillrdckligt underlag for att kritiskt kunna granska verksamheten.
Exempelvis omfattar inte rektorns analyser alla amnen eller eventuella skillnader
mellan flickors och pojkars kunskapsresultat eller enkatsvar.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover klargéra skillnader i roller och ansvar i forhallande till
rektor for att kunna agera som en sjalvstandig aktor. For att kunna styra och
leda verksamheten behdver huvudmannen ocksa fastlagga strukturer och
riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens arbete med att systematiskt
och kontinuerligt félja upp och utveckla utbildningen.

Skolinspektionen bedomer att ansvars- och rollférdelningen mellan huvudmannen och
rektor ar otydlig. Dessutom leder avsaknad av tillracklig uppfoljning och analys av
resultat pa skolenhetsniva till att dven huvudmannen saknar tillrdckligt underlag for
att kritiskt kunna granska relevansen i de utvecklingsatgarder rektorn beslutar om.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet, pa
huvudmannaniva, systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 15) med kommentarer om systema-
tiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet framgar att huvudmannen bor skapa rutiner for
hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och for hur enheternas kvalitets-
arbete ska tas tillvara samt se till att styrning, ledning och uppféljningssystem stodjer
kvalitetsarbetet pa savdl huvudmanna- som enhetsniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen for Friskolan Asken klargor
den 6vergripande ansvarsfordelningen mellan huvudman och rektor. Detta inbegriper
att gora tydligt for personal och vardnadshavare var granserna fér huvudmannens,
alltsa styrelsens, ansvar gar och var rektors arbete tar vid nar det géller konkreta
fragor. Det handlar ocksa om att huvudmannen ska kunna agera som en sjalvstandig
aktor i forhallande till skolans kvalitetsarbete. For att gora detta rekommenderar
Skolinspektionen att huvudmannen skapar riktlinjer for en bredare uppfoljning av
verksamheten p& skolenhets- respektive huvudmannaniva. Aven om det inte finns
nagra krav pa att huvudmannen ska ha ett sjalvstandigt kvalitetsarbete, ar det viktigt
att huvudmannen tar det 6vergripande ansvaret for att skolans kvalitetsarbete inriktas
mot de nationella malen.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Therese Nehler

X Anders Berggren

Foredragande
Signerat av: Therese Nehler

I hﬁ%lbg@rfﬁtééﬁ%v drendet har dven utredaren Maria B. Stiegsdotter medverkat.
Signerat av: Anders Berggren
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med en representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i bedomning och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémning och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 24 och 25 januari och 14 februari 2024.
Besoket genomfordes av Therese Nehler och Maria B. Stiegsdotter.

Friskolan Asken ar beldgen i Strangnas kommun. Huvudman ar Friskolan Asken
Aktiebolag. Pa skolenheten far cirka 340 elever sin utbildning fran arskurs 4 till 9. Pa
skolenheten finns dven fritidshem, men denna verksamhet omfattas inte av

granskningen.



