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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Christinaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Christinaskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn planerar och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
ger avtryck i utbildningen.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar metoder for att ge elever
storre mojlighet att delta i kontinuerlig planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-08-06 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr. SI 2024:1397) i de

handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Christinaskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn leder och styr skolans utveckling och verkar for
elevernas ratt till en god utbildning. Rektorn foljer upp och analyserar kunskaps- och
trygghetsresultat samt att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.
Uppfoljningen sker systematiskt utifran bred information som indikerar hur val
eleverna lyckats med sina studier och sin skolgang. Avinkommen dokumentation och i
intervjuer framkommer att rektorn analyserar kunskapsresultat genom att félja upp
betygsutfall, omdémen, kartlaggningsresultat i svenska och matematik samt resultat
pa de nationella proven i alla stadier. Rektorn foljer ocksa upp och analyserar
resultaten fran enkéater kring trygghet och studiero tillsammans med trygghetsteamet,
arbetslagen och skolans ledningsgrupp.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn utifran uppfoéljningar och analyser
fattar beslut om hur resurser ska fordelas och genomfér nédvandiga
utvecklingsatgarder for att bast méta elevers behov. Avinkommen dokumentation
och i intervjuer framkommer att rektorns diskussioner med elevhéalsan och
ledningsgruppen varje vecka ligger till grund for resursférdelningen. Rektorn har bland
annat beslutat om att bemanna med fler tjanster i tre sarskilda undervisningsrum som
skolan inrattat for elever i behov av kunskapsmadssiga och sociala anpassningar.
Dessutom uppger rektorn att resurser har riktats sa att skolan genomfort inkdp av
sarskilda laromedel dven for elever som behdver mer utmaningar i exempelvis
matematik.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett tydligt sétt
Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa kunskaps- och vardegrundsuppdragen. Rektorn skapar
forutsattningar for l[ararna att samverka genom en motesstruktur med bland annat
regelbundna kollegiala moten varje vecka i bade arbetslag, &mneslag och inom
elevhalsan. Av inkommen dokumentation och intervjuer framgar flera exempel pa
samverkan i en funktionell organisation. Ett exempel ar att elevhdlsan som under
rektorns ledning och med flera specialpedagoger narvarande féljer upp elevers
utveckling och ger stod till elever och larare dar sa behdvs. Elevhalsan har ocksa
representanter i alla arbetslag.
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Det framgar vidare av granskningen att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga
och tillampas av lararna och 6vrig personal. | medarbetarparmar och pa skolans
digitala plattform finns verksamhetens rutiner samlade i syfte att alla medarbetare ska
kdnna sig trygga med dem. Larare uppger att det sker att kollegialt larande som ger
avtryck i undervisningen. Ett exempel &r att det under detta lasar finns ett fokus pa
extra anpassningar och sarskilt stod. Rektor och huvudman bekraftar detta kollegiala
larande och klargér att bakgrunden bland annat ar klagomal som inkommit dar
utredningen visat pa utvecklingsbehov. Samtliga ldrare far utbildning i coachning och
handleds i sitt ledarskap av en organisationskonsult. | syfte att 6ka elevers motivation
fortbildas larare pa grupp- och individniva. | intervjuer framkommer att varje ny larare
pa skolan far en planerad och vélavvagd introduktion for att lyckas i uppdraget. Alla
nyanstallda larare, dven de med erfarenhet, tilldelas en handledare samt moter
rektorn bade enskilt och i grupp. Handledaren och den nyanstéllde har schemalagda
moten under hela forsta lasaret.

Rektorns ledning kring fragor som ror skolans jamstélldhetsarbete dr begrinsad
Granskningen visar att skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete som sakerstal-
ler att alla elever ges samma forutsattningar oberoende av konstillhdrighet. Av gransk-
ningen framgar att varken rektorn, elevhalsans representanter eller larare beskriver
hur skolan pa ett systematiskt satt arbetar med jamstalldhet. Vid intervju uppger rek-
torn att hen inte direkt bevakar jamstalldhetsfragor pa nagot sarskilt satt. Flera larare
uppger att de inte vet huruvida rektorn foljer upp att undervisningen ar jamstalld. Rek-
torn och larare uppger dock att de i jamforelser av resultat har sett skillnader mellan
flickor och pojkar men beskriver inga specifika insatser utifran dessa skillnader. |
granskningen framkommer att det finns inslag av jamstalldhetsarbete i undervisningen
men det arbetet sker mer utifran vad enskilda larare planerar eller genomfor snarare
an att rektorn har tagit fram en gemensam strategi for hur jamstalldhetsarbetet ska
tas upp i undervisningens innehall. Skolan arbetar med fasta placeringar i klassrum-
men och yngre elever arbetar konkret med vad olika yrkesroller kan innebara och har
bjudit in yrkespersoner till skolan. Aldre elever har samtalsgrupper for flickor respek-
tive pojkar samt uppger att de diskuterar I6neskillnader och feminism i nagra @mnen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn planerar och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som ger
avtryck i utbildningen.
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Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan.
Jamstélldhetsarbetet sker inte strukturerat under rektorns ledning utan mer utifran
vad enskilda larare planerar eller fangar upp i undervisningen. Rektorn och pedagogisk
personal dr dock, genom jamfoérelser av resultat, i viss grad medvetna om skillnader
som finns mellan kénen, men skolan har inte satt in nagra specifika insatser utifran
den kdannedomen.

Skolan har ett ansvar for att motverka stereotypa uppfattningar av vad som anses vara
kvinnligt och manligt. Det behover finnas en medvetenhet bland bade personal och
elever om hur flickor och pojkar bemots och bedéms i skolan. Skolan behéver ha stra-
tegier som foljs upp och omprovas for att pa ett effektivt satt motverka traditionella
kénsmonster. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp och ana-
lyserar pa vilket satt och i vilken utstrackning som jamstélldhetsarbetet medvetet ge-
nomsyrar hela utbildningen, for att darigenom hitta satt att upptacka normer kring
koén som kan begransa elevers val och utveckling. Utifran en sadan analys kan sedan
rektorn satta in traffsdkra atgarder. En djupgaende analys dar dven elever gors delakt-
iga kan vara en bra borjan till ett mer systematiskt jamstalldhetsarbete i alla arskurser.
Med sammanhédngande insatser framkommer ofta en storre forstaelse fér helheten.
Aven om ett visst arbete redan finns vad giller jamstalldhet s3 kan en 6kad medveten-
het bland elever och larare resultera i en fordjupad diskussion om hur flickor och poj-
kar bemots i skolan och om de ofta kdnsstereotypa monster som finns i samhallet. For
vidare stod i arbetet rekommenderar Skolinspektionen Aktivt jdimstalldhetsarbete i

skolan - Skolverket samt Viktigt med tidiga insatser for att bryta kénsbundna val (skol-

inspektionen.se).

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen ar varierad och strukturerad
Granskningen visar att eleverna moéter en varierad undervisning med ett aktivt

lararstod. Av intervjuer och flertalet observerade undervisningssituationer


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/nyheter/viktigt-med-tidiga-insatser-for-att-bryta-konsbundna-val/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/nyheter/viktigt-med-tidiga-insatser-for-att-bryta-konsbundna-val/
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framkommer att det finns en variation och balans mellan olika arbetsuppgifter och
mellan olika satt att arbeta pa. Undervisningen &r strukturerad med tydligt
presenterade inledningar och valbalanserade fléden. Av intervjuer och observationer
framgar att lektioners avslutning genomfors pa olika satt. Flertalet lektioner avslutas
pa nagon minut med att eleverna ska plocka undan och sta vid sin plats. Endast vid
nagon enstaka lektion sammanfattar lararen undervisningens innehall sa att eleverna
kan bli medvetna om var de befinner sig i sitt larande. Ett exempel ar nar lararen
samtalar med eleverna om vikten av att skriva mattenheter och att bedéma svarens
rimlighet och kopplar innehallet till for eleverna vardagliga situationer. Genom
observationer och intervjuer framkommer vidare att eleverna far ett aktivt lararstod
sa att de forstar, kommer igdng med uppgifterna och bibehaller engagemanget. Av
Skolinspektionens observationer framgar att lararna i lektioners inledning ger tydliga
beskrivningar av bade skoldagens och lektionens innehall. Lérare anvander
genomgaende en enhetlig tavelstruktur som klargor tider, innehall och floden och
tavelstrukturens innehall presenteras ocksa muntligt. For elever som &r franvarande
finns samma information att tillga via sa kallade lektionskort pa skolans larplattform.
Flera larare utvecklar dven dessa lektionskort med lankar och férdjupningsuppgifter.
Observerade lektioner ar varierade och innehaller vaxlingar mellan olika
arbetsuppgifter och mellan olika satt att arbeta pa. Helklassundervisning i form av
genomgangar inleder vanligtvis lektioner och efterféljs av enskilt arbete och
grupparbeten. Aterkommande inbjuds elever att samtala tva och tva i korta sekvenser
och under delar av andra lektioner arbetar elever i nagot stérre konstellationer under
larares ledning. | intervjuer ger elever exempel pa larare som pratar om varfor
eleverna lar sig nagot och pa vilket satt det ar viktigt.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen

Granskningen visar att det i undervisningen finns inslag som starker elevernas sjalvfor-
troende och motivation samt att ldrarna har hoga férvantningar pa eleverna. Lararna
staller utmanande och rimliga krav och visar genom skolans kultur héga férvantningar
kring elevers studier. Ett exempel ar att alla elever varje vecka deltar i skolans Motivat-
ionslyft som av larare uppges ha till syfte att forbattra elevers maende och att detta ar
en nyckel till att alla elever ska lara sig saker. Elever motiveras pa flera vis och engage-
rar sig i skolarbetet. Ett exempel &r att yngre elever under en matematiklektion far se
och anvanda en rad verktyg for att mata bland annat langd, vikt och tid. Lararen vacker
nyfikenhet och satter in uppgifter i ett fér eleverna meningsfullt sammanhang. Att
maéta klassrummets bredd genom att tillsammans stega med olika langa kliv blir en
lustfylld drivkraft for eleverna till att forsta behovet av mer standardiserade mattkon-
ventioner.
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Av saval intervjuer som observationer framgar att undervisningen tar sin utgangspunkt
i elevers skilda forutsattningar. Larare ser enskilda elevers behov och férutsattningar i
undervisningen, utan att fér den skull bedriva undervisningen allt for individuellt. Bade
elever som behover stéd och de som kommit langt far utmaningar. Under lektionsob-
servationer framkommer exempel pa att enskilda elever ges detaljerad ledning och sti-
mulans under mer sammanhallna sekvenser samtidigt som studieron bestar. Utifran
en genomtankt och valavvagd resursfordelning finns aterkommande flera vuxna med i
klassrummet och ger ett stod som kompletterar den ansvariga lararens undervisning.
Undervisningens innehall och arbetssatt anpassas sa att elever ges ledning och stimu-
lans. Av saval intervjuer som observationer framgar att lararna tillsammans med elev-
hélsan planerar for undervisning med olika svarighetsgrader. Elever som under en tid
behover extra anpassningar kan erbjudas undervisning i mindre grupper i skolans tre
undervisningsrum dar larare med specialpedagogisk kompetens undervisar. Lektioners
innehall och arbetssatt dr ocksa anpassade for att utmana hogpresterande elever. Un-
der en observerad lektion arbetar exempelvis yngre elever i ett laromedel som finns i
tre nivaer; en grundldggande, en mer avancerad och en med férdjupande karaktar.

Eleverna gors delvis delaktiga i att utveckla undervisningen och sitt eget larande
Granskningen visar att eleverna moter tillfallen i undervisningen att reflektera 6ver
och ta ansvar for sitt eget larande. Flera av de observerade lektionerna innehaller moj-
ligheter for elever att uttrycka sin asikt. Under nagra av de observerade lektionerna in-
bjuds eleverna att vara aktiva genom att larare inkluderar reflektioner och stallningsta-
ganden kring undervisningen. Ett exempel pa delaktighet ar att elever i intervju uppger
att de 6nskat farre laxor de veckor de har prov och att det kdnns bra att detta forslag
har forverkligats. Andra elever uppger att de bett om att ett stort prov skulle delas upp
i flera mindre och att sa ocksa blev fallet. Av granskningen framgar dock att metoder
for elevers delaktighet i planering och genomférande av undervisningen delvis saknas.
Granskningen visar att larare upplever att de utvarderar undervisningen tillsammans
med eleverna samtidigt som fa elever uppger att de deltar i utveckling av undervis-
ningen. Av granskningen framgar att elever i liten grad upplever sig delaktiga i plane-
ring och utvardering av undervisningen. | intervjuer ger elever exempel pa att de far
racka upp handen i slutet av lektionen om de gillat uppgiften eller inte medan andra
elever uppger att de i nagot dmne far tycka till med tumme upp eller tumme ned. Ele-
verna uppger samtidigt att de ar osakra pa om lararna sedan gor nagot med den in-
formationen de samlar in. Varken yngre eller dldre elever upplever heller att de far
veta resultaten efter enkater de besvarat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja skolans kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen att
ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar metoder for att ge elever storre
mojlighet att delta i kontinuerlig planering och utvardering av undervisningen.

Granskningen visar att elevers delaktighet i planering och genomférande av undervis-
ningen ar begransad. Metoder for elevers delaktighet saknas delvis och elever upple-
ver sig i liten grad delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att ldrarna i storre utstrackning ger eleverna
majlighet till och upplevelse av inflytande dver undervisningen. Eleverna kan bli del-
aktiga genom att tillsammans med ldrarna pa ett mer systematiskt satt fa planera och
utvardera undervisningens innehall och arbetssatt mer regelbundet under hela termi-
nens gang. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att ge lararna forutsattningar att
tillsammans utforma metoder for att aterkommande ge alla elever mojlighet till infly-
tande dver undervisningen. Aldre elever kan gdras delaktiga i planeringen av ett kun-
skapsomrade genom att fa ldsa och diskutera amnets formagor och centrala innehall
for att darefter fa ge forslag pa hur olika moment kan genomféras. Elever i alla dldrar
kan goras delaktiga vid planering av enstaka moment sa de upplever att forslagen pa-
verkar den kommande undervisningen. Genom att lata eleverna uttrycka sina asikter
far larare ett rikare underlag for att utveckla undervisningen. Detta kan enligt Skolin-
spektionen bidra till att utveckla kvaliteten pa undervisningen och till att 6ka elevernas
vilja att ta ansvar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan bedriver ett medvetet arbete f6r att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett systematiskt och aktivt férebyggande arbete som
bedrivs utifran analyser av enkater och andra kartlaggningar som ror trygghet och
studiero. Regelbundet genomfor skolan kartlaggningar i form av trivsel- och
trygghetsenkater samt analyserar resultaten dar flera otrygga platser har pekats ut.
Utifran analyser vidtar rektorn nédvandiga atgarder och fattar beslut om hur resurser
ska fordelas i syfte att 6ka elevers upplevelse av trygghet pa skolan. Avinkommen
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dokumentation och intervjuer framgar att antalet vuxna i skolans omkladningsrum har
utokats, samt att ett totalt mobilforbud har inforts i skolan utifran att elevers
fotograferande och filmande bidrog till otrygghet enligt tidigare matningar. | den
senaste trygghetsenkaten visade sig flera platser pa skolgarden upplevas som otrygga
av elever. Rektorn har darfor beslutat om forandrade rutiner for rastvardar med malet
att 6ka tryggheten i de utpekade omradena i skolans utemiljo.

Av granskningen framgar vidare att skolan har gemensamma forhallningssatt utifran
en tydligt framskriven nolltolerans mot mobbning och krankande behandling som
regelbundet diskuteras i personalgruppen och som uppges skapa en storre trygghet
ibland eleverna. Rektorn beskriver att ett snabbt agerande da mobbning eller
krankande behandling uppdagas ar ett gynnsamt forhallningssatt i skolans
trygghetsarbete. Skolinspektionens skolenkat varterminen 2023 visar att samtliga
svarande larare uppger att elevernas upplevelse av trygghet f6ljs upp i stor eller
mycket stor utstrackning.

Skolan bedriver ett samlat arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att lararna har gemensamma férhallningssatt och strategier i
arbetet med att skapa studiero och vad som kannetecknar en arbetsmiljé med goda
mojligheter till inlarning. Av inkommen dokumentation och intervjuer framkommer att
om det uppkommer en forsamrad studiero i en klass undersoker bade arbetslaget och
elevhalsan bakgrunden till detta. Om det visar sig att minskad studiero orsakas av en
enskild ldrares undervisningssatt far aktuell Iarare handledning av kollega,
speciallarare eller av skolans organisationskonsult. Skolinspektionens observationer
visar att elever ges mojlighet att ta ansvar for att gora de uppgifter lararen har
planerat och inte bli stérda nar de utfér uppgifterna. Lararna vidtar andamalsenliga
atgarder for att skapa en lugn miljo med gott resultat. Lektionernas tydliga struktur
och att larare tar ansvar for hur eleverna ar placerade pa ett genomtankt vis bidrar till
en god studiero i saval teoretiska som mer kreativa undervisningssituationer. Ett
exempel pa det ar att elever under en lektion arbetar i fem grupper som under
lararens ledning diskuterar halsa ur varierade perspektiv vid flera stationer runt om i
klassrummet. | elevintervjuer framkommer att studieron 6kar om det ar variation pa
lektionen och nar larare tydligt visar om elever ska samarbeta eller arbeta tysta.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
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9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i hog utstrackning.

Rektorn analyserar eventuella avvikelser i omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser och
skillnader i lararnas bedomning och betygssattning i syfte att ta reda pa om dessa ar
motiverade eller inte ur ett likvardighetsperspektiv. Rektorns analyser utgar fran saval
omdomen som betyg och rektorn stéller dessa resultat i relation till utfallen pa
nationella @mnesprov i de arskurser dar dessa genomfors. Som grund for analyserna
samlar rektorn in resultat fran larare och elevhilsan bade vid terminsslut samt vid
mitterminskonferenser. Rektorn analyserar eventuella skillnader mellan flickor och
pojkar, mellan @mnen och mellan arskurser och vid stadie6vergangar samt mellan
nationella @mnesprov och slutbetyg i arskurs 9. Nar skillnader framkommer férdjupar
rektorn diskussionerna med larare i syfte att finna tydliga forklaringar till avvikelserna.
Ett exempel som framkommer i flera intervjuer ar att elevers betyg pa ett avvikande
vis sanks. Aven huvudmannen har noterat avvikelser vid évergangen fran &rskurs 6 till
arskurs 7 i sa matto att inte hela betygsskalan har anvénts och avser fa detta belyst
och undersokt. Inkommen dokumentation visar att rektorn sdkerstaller orsaker till
avvikelser kring elevers kunskapsresultat pa skolniva, klassniva och elevniva.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssiakra bedomningar och betyg
Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar att féra samtal och
samverka i syfte att verka for en likvardig bedémning och betygssattning. Rektorn har
organiserat for att larare ska ha mojlighet att kvalitetssakra sin bedémning och
betygssattning med olika metoder. Av inkommen dokumentation och av intervjuer
framgar att flera olika metoder anvands. En metod &r att amneslarare pa respektive
stadium traffas varje vecka for att samplanera, sambedéma och for att diskutera
beddmningar. Andra metoder for att kvalitetssdakra bedomningar och betyg ar att
dmneskollegor jobbar i par tillsammans i samma arskurs i alla arskurser. Skolan kallar
detta for att kollegorna ar parhastar. Vidare sambedémer skolans larare och
representanter fran elevhéalsan nationella prov och andra uppgifter pa alla tre stadier.
Larare sambeddmer darutover nationella prov i arskurs 9 med kommunens 6vriga
skolor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen &r en sjalvstandig aktor och en tydlig ansvarsférdelning finns
Granskningen visar att huvudmannen tar ett 6vergripande ansvar for utbildningen
genom att géra en egen beddémning av verksamheten utifran ett brett underlag. Det
framgar av bade intervjuer med rektorn och huvudmannens representant samt av
inkommen dokumentation att huvudmannen tar del av saval kunskapsresultat som
resultat kopplat till trygghet och trivsel pa skolan och stéller fordjupande fragor kring
dessa till rektorn. Rektorn deltar pa styrelsemoten cirka fem ganger per ar och har
darutover veckovisa moten med huvudmannen samt ocksa extra moten infor
arbetsplatstraffar. Huvudmannens representant i form av VD, trdffar ocksa varannan
vecka skolans ledningsgrupp i vilken alla skolans stadier har representanter. |
intervjuer med rektorn och huvudmannen framkommer att det finns tydliga och
inarbetade rutiner for hur olika ansvarsomraden férdelas mellan rektorn och
huvudmannen. Huvudmannens VD arbetar dagligen pa plats i skolan och far
darigenom en god insyn i verksamheten. Arbetsférdelningen mellan rektorn och VD ar
enligt flera intervjuer tydligt uppdelad och den finns dokumenterad i
arbetsbeskrivningar samt i medarbetarhandboken.

Huvudmannen hanterar klagomal och krankningsanmaélningar

Granskningen visar att huvudmannen har tydliga rutiner for att hantera klagomal och
kréankningsanmalningar. Information till vardnadshavare, elever och allménheten finns
pa skolans hemsida med bade kontaktuppgifter samt formular for anmalan. Via
skolans digitala plattform finns ocksa information om rutiner kring hur elever och
vardnadshavare kan anmaéla klagomal och kréankningsanmalningar. Informationen ges
darutover till vardnadshavare under féraldramoten. Intervjuer med rektorn och
huvudmannen visar att det finns rutiner for hur arbetet foérdelas mellan rektorn och
huvudman samt hur rektorn rapporterar till huvudman nar rektorn ansvarar for att
utreda och dokumentera inkomna klagomal och krankningsanmalningar. Av
inkommen dokumentation fran huvudmannen framgar att klagomal och
krankningsanmalningar fran elever och vardnadshavare hanteras enligt de beskrivna
rutinerna. | flera fall har det framkommit att det funnits brister i utbildningen och
huvudmannen har utifran dessa sett till att nédvandiga atgarder vidtagits. Ett exempel
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ar att klagomal har berort fragor kring anpassningar vid provtillfallen. Utredningen
som rektorn genomforde pa uppdrag av huvudmannen visade att larare tolkat de
skriftliga instruktionerna pa felaktigt satt. | utredningen framkom ocksa att resurser
behdvde omfordelas for att mojliggdra att larare stottar elever med anpassningar vid
provsituationer. | syfte att inte upprepa bristen har skolan tagit fram en atgardsplan
och nya reviderade instruktioner har implementerats i larargruppen. Vardnadshavaren
som framforde klagomalet har fatt aterkoppling av huvudmannen.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen utifran en god insyn i verksamheten ger rektorn
det stod som behovs. | intervju med rektorn framkommer att huvudmannen ger
avlastning i en hel del fragor. Ett exempel som rektorn ger ar att hen kan vara den
pedagogiska ledaren genom att inte ha det direkta ansvaret for ekonomin. Saval
rektorn som huvudmannen uppger i intervjuer att stodet ar tillrackligt och ger
exempel pd att stddet under senare ar har utvecklats med satsningar pa en bitradande
rektor samt en utokad ledningsgrupp. Huvudmannen uppger att ett syfte med att
utoka skolledningen med en bitradande rektor ar att ge rektorn mojligheter till att
delta i fortbildningar for att kunna fatta valgrundade beslut.

Huvudmannen arbetar langsiktigt nér det giller forutsattningar for god undervisning
Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for att det ska
finnas forutsattningar att bedriva god undervisning. Av observationer och intervju med
rektorn framkommer att huvudmannen arbetar malmedvetet med att det finns
andamalsenliga lokaler och utrustning sa att skolan kan bedriva en tidsenlig utbildning.
Huvudmannen lyfter i intervju fram att skolans rutiner och processer ska vara sa goda
att en ny person kan ta over efter en annan utan att verksamheten paverkas negativt.
Vidare uppger huvudmannen att skolan har langsiktiga avtal med besittningsratt kring
lokalerna samt att larare som ar i slutfasen av sin utbildning ges tio dagar betald tid for
den anstallde att slutféra sin utbildning. Huvudmannen uppger i intervju att skolan har
ett I6pande avtal med ett foretag for att sdkerstélla en god tillgang av datorer till
eleverna. For inkdp av [aromedel finns medel anslagna med en viss summa per elev
varje ar. Utdver detta kan medel ocksd dskas for sdrskilda inkdp. Aven biblioteket har
fasta ekonomiska anslag varje ar for att sdkerstélla en langsiktighet gallande
laromedel.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beslutet har fattats av Eva Lindgren, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Ake Isaksson, utredare (féredragande) och Tomas
Wiederholm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannens representant.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckningar fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg milj6 dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 23-24 april 2024. Digital intervju
genomfordes med huvudmannens representant den 25 april 2024. Besdket
genomfoérdes av Ake Isaksson och Tomas Wiederholm. Under besoket deltog ocksa
Elin Hogvall fran BEO (Barn- och Elevombudet) som observator av Skolinspektionens
arbetssatt.

Christinaskolan ar en grundskola i Lidingd kommun med arskurserna 1-9. Vid
tidpunkten for granskningen har skolan 491 elever. Huvudman fér skolan ar Lidingo
skola AB.



