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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Edessaskolan i Botkyrka kommun avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Edessaskolan i
Botkyrka kommun i féljande utstrdckning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning och
skolans verksamhet i Ovrigt.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn analyserar ldrarnas bedémning och betygsattning utifran ett
likvardighetsperspektiv samt genomfor atgarder for att 6ka likvardigheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-08-04 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2023: 8843) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Edessaskolan leder och styri flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten systematiskt
Granskningen visar att rektorn tillsammans med ansvariga larare och elevhalsan foljer
upp och genomfor analyser av kunskaps- och vardegrundsresultat. Analysen utgar
ifran uppfoljningen av resultaten och det frdmsta verktyget i arbetet ar skolans digitala
plattform dar resultat I6pande dokumenteras. Rektorn uppger i intervju att exempel-
vis statistik av trygghets- och kunskapsresultat, klassrumsbesék, medarbetarsamtal
och elevrad ar viktiga utgangspunkter for uppféljning och analys av utbildningen. Av
inkommen dokumentation fran huvudmannen och i intervjuer med larare och rektorn
framgar att rektorn och bitrddande rektorn gor lektionsbesdk for att folja upp under-
visningens genomférande. Vidare framkommer i samtliga intervjuer att rektorn har en
god nuldgesbild av skolan. Rektorn uppger i intervju att det gemensamma analysar-
betet borjar med ldrarnas utvardering av bland annat vardegrundsarbetet pa vartermi-
nen.

Av granskningen framgar vidare att rektorn beslutar om insatser och fordelar resurser
for att mojliggora utvecklingsarbete och for att bast mota de behov som finns pa sko-
lan. Rektorn har exempelvis en tydlig strategi kring lararnas behorighet och kompeten-
ser och har fattat beslut om en omorganisation dar klasslarare blivit amneslarare. Syf-
tet med detta &r att hoja kvalitén i &mnesundervisningen och pa sa satt ge eleverna



Skolinspektionen

5(17)

goda forutsattningar for larande. Det finns ett pagdende arbete med eleverna om ex-
empelvis ldsarsmalen uthallighet och samtalsteknik da rektorn sett att arbetet beho-
ver fortsatta. Avinkommen dokumentation framgar att externa vikarier skapade
otrygghet och ovisshet i elevgruppen, darfor anvander skolan nu interna vikarier. Yt-
terligare exempel ar att rektorn har beslutat om en larare och en resursperson i klass-
rummen for att pa sa satt kunna mota elevernas olika behov av stod. Ett annat exem-
pel ar dar rektorn utifran resultaten i amnet matematik sett att eleverna har svart med
probleml6sning och lararna har fatt i uppdrag att anvdnda de resultaten for att vidare-
utveckla sin undervisning i amnet matematik. Rektorn har ocksa fattat beslut om att
larare fran lagstadiet foljer med eleverna upp till mellanstadiet. Av intervju med larare
framkommer att beslutet om att larare fran lagstadiet foljer med upp till mellanstadiet
togs for att det fanns ett behov av en férandring. Arskurs 4 behévde lugn och struktur
for ett 6kat larande. Beslutet foregicks av samtal med larare och elevhialsa och den
analys rektorn gjort. Aven syftet med och ramar fér de olika personalmétena har tyd-
liggjorts.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fo-
kus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar mojligheter for 13-
rarna att samverka med varandra kring pedagogiska fragor sasom planering och ge-
nomférande av undervisning. Pa skolan finns en valkdand motesstruktur dar alla larare
traffas regelbundet pa bland annat arbetslagsmoten samt moéten i olika konstellat-
ioner med elevhalsan. Rektorn gor lektionsbesdk och for samtal med larare for att sa-
kerstalla att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen.

Av granskningen framgar vidare att rektorn har tydliggjort rutiner, forhallnings- och ar-
betssatt pa skolan och att dessa ar valkanda for all personal som ocksa skriver under
skolans forvantansdokument varje ar. Elevhalsan uppger i intervju att skolan ér liten
och sker en férandring gar det fort och all personal far nédvandig information. Vidare
framkommer att rektorn ar synlig i verksamheten och en tydlig barare av skolans for-
hallningssatt gentemot bade elever och personal.

Av granskningen framkommer att rektorn leder introduktionen av nyanstalld larare ge-
nom att de exempelvis far ta del av olika dokument sasom likabehandlingsplanen och
att lararna far lara kdnna eleverna genom att visas runt i skolan av rektorn. Ibland gar
nyanstallda larare parallellt med en erfaren kollega de forsta dagarna for att komma in
i arbetet och underlatta 6vergangen for eleverna.
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Rektorn saknar ett systematiskt jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett medvetet och systematiskt jamstalld-
hetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett jamstélldhetsperspektiv. Aven om rek-
torn i sin uppfoljning jamfor kunskapsresultat mellan flickor och pojkar sa ligger rek-
torns fokus mer pa individniva och att alla elever ska lyckas na malen med utbild-
ningen. De insatser som gors ar for en generellt 6kad maluppfyllelse men det saknas
strategier och insatser som syftar till att jamna ut skillnader i resultat mellan flickor
och pojkar och det finns heller inga framjande insatser som syftar till att alla elever
oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att [ara och utvecklas utan att be-
gransas av forestallningar kring kon. Av Skolinspektionens enkat 2023 framgar att poj-
kar 6verlag ar mindre néjda med skolan an flickor, samtidigt skattar lararna i Skolin-
spektionens enkat sitt jamstalldhetsarbete mycket hogt. Rektorn saknar idag en bild av
hur larare integrerar jamstalldhetsarbetet i undervisningen. Av intervju med elever
framgar att elever inte tycker att det &r ndgon storre skillnad mellan att vara flicka el-
ler pojke pa skolan mer an att flickorna kanske tar storre plats i klassrummen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning och
skolans verksamhet i 6vrigt.

Granskningen visar att rektorn inte bedriver ett systematiskt och medvetet jamstalld-
hetsarbete. Skolan har ett ansvar att motverka stereotypa uppfattningar av vad som
anses vara kvinnligt och manligt och som begransar elevernas larande, val och person-
liga utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att félja upp och analysera i vilken ut-
strackning jamstalldhetsarbetet genomsyrar utbildningen for att darigenom kunna sa-
kerstélla och utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan sa att eleverna ge-
nom utbildningen utvecklar en férstaelse for hur olika uppfattningar om vad som kan
anses som manligt och kvinnligt kan paverka deras majligheter. For att elever ska
kunna skapa sig en forstaelse behdver eleverna utveckla sin formaga att kritiskt
granska kénsmonster och kénsnormer samt hur dessa kan begransa manniskors livsval
och livsvillkor. Det behover finnas en medvetenhet och kunskap om jamstalldhet bland
bade personal och elever. Utifran vad uppféljningen och analysen visar kan rektorn
fatta beslut om atgarder som bidrar till en 6kad medvetenhet. Personalen kan exem-
pelvis behova fortbildning kring hur man kan arbeta med jamstalldhet i undervisning-
ens alla @mnen samt fa mojlighet till att reflektera kring sin egen syn pa konsroller och
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jamstalldhet. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for jamstalldhetsarbetet
kan rektorn ocksa folja upp och se effekten av skolans jamstalldhetsarbete. Foljande
lank kan vara ett stod i ett sadant arbete Viktigt med tidiga insatser for att bryta kdns-

bundna val (skolinspektionen.se)

Undervisning

Forfattningsstod

1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Undervisningen ar varierad och strukturerad med ett aktivt lararstod

Granskningen visar att lararna bedriver en varierad undervisning med olika typer av
uppgifter, arbetssatt och aktiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande. |
intervju med lararna framgar att de anvander sig av olika arbetssatt och arbetsformer
som bidrar till variation, exempelvis att eleverna far variera mellan teoretiska och
praktiska inslag samt enskilt arbete eller arbete i olika grupper. Vidare visar
granskningen att ldrarna ger eleverna ett aktivt lararstod i skolarbetet. Av
Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att lararna ror sig i klassrummet och
anvander olika strategier sa att eleverna far ett anpassat stod. Exempelvis genom att
forklara uppgifterna for eleven pa olika séatt, stalla foljdfragor som leder elevens tanke
vidare eller genom att komma fram till eleven med téta korta aterkopplingar i ett
jamnt flode under hela momentet.

Granskningen visar vidare att larare styr och leder undervisningen med ett tydligt
kunskapsfokus och att det finns en gemensam och tydlig lektionsstruktur som &r
valkand for eleverna. Lararna har deltagit i Skolverkets digitala utbildning som
exempelvis tar upp hur man pa ett intressevackande satt startar en lektion och hur
man avslutar en lektion pa ett sasmmanfattande satt. Av Skolinspektionen observerade
lektioner framgar att det finns en tydlig start dar lararen presenterar vad som ska
hdnda under lektionen och bjuder in eleverna att tillsammans sammanfatta vad de
hitintills lart sig foljt av ett logiskt flode av genomgangar och uppgifter. Lektionerna
har ibland dven ett framatsyftande avslut. | intervju med larare framkommer att syftet
med arbetsmomentet ar uttalat pa lektionen. Malen for lektionen presenteras pa olika


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2024/kallkritik/undervisningen-i-kallkritiskt-forhallningssatt.pdf
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satt av lararen bade pa tavlan och muntligt. | intervju med elever framkommer att
eleverna generellt kdnner till malen fér undervisningen, men att det inte ar lika tydligt
for alla elever.

Lararna starker elevernas motivation och undervisningen ar anpassad till
elevgruppen

Granskningen visar att lararna medvetet arbetar med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation till skolarbete och larande. Av Skolinspektionens
observationer och elevintervju framgar att det ar en fortroendefull relation mellan
elever och larare i klassrummen dar larare uppmuntrar, berommer och bekréaftar
eleverna pa olika satt for att uppratthalla elevernas motivation under lektionerna. Vid
intervju med larare framkommer att skolan aktivt arbetat med elevgruppens formaga
att visa hansyn och forstaelse for varandra, vilket lett till att eleverna vagar forsoka
mer.

Granskningen visar vidare att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till
elevgruppen oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Av intervjuer
med lararna och elevhalsan framgar att lararna har god elevkdannedom och arbetar
medvetet med anpassningar i undervisningen sdsom med olika material och metoder.
| klassrummen finns skdrmar, digitala hjalpmedel och laromedel med olika nivaer sa
att elevernas olika forutsattningar mots med olika alternativ. | intervjuer med larare
och elever framkommer att det finns goda majligheter for elever att bade fa extra
hjalp och att fa svarare uppgifter som utmanar.

Eleverna ges strategier for larande och eleverna ar delaktiga i undervisningens
utformning

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter till reflektion i undervisningen och
strategier for sitt eget larande. Under observationerna framkommer bland annat att
larare staller 6ppna fragor som innebar att eleverna uppmuntras att resonera och
utveckla sina svar. Det framkommer aven att eleverna arbetar i par med
problemldsning. Som forsta steg far eleverna vélja rakneséatt och diskutera rimligheten
i vald strategi i larparen, for att sedan diskutera olika raknesatt och strategier i
helklass. | intervjuer med elever framgar att elever i enkater far fragan om hur de lar
sig bast. Eleverna uppger vidare att lararna i undervisningen guidar eleverna att sjalva
komma fram till svar och |6sa uppgifter och att lararen férklarar och hjalper elever att
tdnka pa ett nytt satt. Lararna uppger i intervjuer att de talar med eleverna om olika
larstrategier som exempelvis checklistor, tankekartor och stédord.
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Granskningen visar vidare att eleverna far maojligheter att vara delaktiga i planering av
undervisningen. | intervjuer med larare och elever framkommer att eleverna
exempelvis kan fa vélja férdjupningar inom ett arbetsomrade eller redovisningsform.
Vidare framgar av granskningen att elever far utvardera undervisningen, ibland i
samband med lektionen men ocksa i slutet av ett arbetsomrade. | intervjuer med bade
elever och larare framkommer att temadagar alltid utvarderas av eleverna. Rektorn
uppger i intervju att eleverna ska kanna sig involverade som en del av elevdemokratin
till exempel genom klassrad.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan har ett medvetet arbete for att skapa en trygg skola

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och strategiskt arbete for att
skapa trygghet pa skolan. Det gors bland annat genom kartlaggningar via elevenkater,
organisering av rastvakter och gemensamma skolregler. Larare uppger i intervju att at-
garder satts in utifran kartlaggning och analys, sasom exempelvis rastverksamheten
som nu ar ett av skolans utvecklingsomraden. Rastaktiviteterna har utvecklats och till
exempel leder de dldre eleverna lekar for de yngre eleverna. Rektorn har ocksa beslu-
tat att larare i arskurs tre féljer med klassen till mellanstadiet utifran att arskurs fyra
har ett behov av 6kad trygghet sa att larandet kan vara i fokus for eleverna. | samtliga
intervjuer framkommer att personal finns tillganglig i exempelvis korridorerna, och att
personal ingriper direkt vid eventuella konflikter. | intervju med elevhalsan framkom-
mer att skolan dr noga med att fanga upp elevens upplevelse av trygghet och att ele-
vens upplevelse ar viktig. Avinkommen dokumentation och av samtliga intervjuer
framgar att skolan uppfattas som trygg av eleverna och att relationerna mellan elever,
personal och vardnadshavare &r prioriterad. Pa skolan finns ett trygghetsrad dar elever
kan lyfta for dem angelagna fragor. De yngre eleverna uppger i intervju att de kanner
till skolans regler men att de inte har varit delaktiga i att ta fram dem, medan de aldre
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eleverna uppger att de varit med och bestamt regler tillsammans med lararna. Skolin-
spektionen vill i det hdar sammanhanget lyfta vikten av att alla elever, dven de yngre
eleverna, gors delaktiga i framtagandet av ordningsregler.

Skolan har ett samlat arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete i syfte att skapa studiero sa att
eleverna kan dgna sig at skolarbetet utan att bli stérda. Under Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att larare anvander sig av olika strategier sdsom tydlig
lektionsstruktur och forutsagbara rutiner som ger omedelbar effekt pa studieroni
klassrummet. Vilket ocksa bekraftas i intervjuer med elever. Av intervjuer med larare
och under Skolinspektionens observationer framkommer att metoder och strategier
for studiero anpassas och kan se olika ut beroende pa elevgrupp. Vidare framkommer
att eleverna ar val fértrogna med skolans rutiner, lektionsstruktur och klassrumsregler.
Dock finns det vissa @mnen dar larare har svarare att uppratthalla studiero i
klassrummet. Rektorn uppger i intervju att han tittar 6ver schemaldggning, material
och undervisningen i de fallen. Rektorn har ocksa fért samtal med elevradet om just
studiero.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar men utvecklingsomraden finns.

Rektorn ger lararna forutsattningar for likvardighet i bedémning och betygsattning
Granskningen visar att rektorn ger ldararna forutsattningar att samverka kring
beddmningsfragor i syfte att verka for en likvardig bedomning och betygséattning.

Av inkommen dokumentation och i intervjuer med lararna och rektorn framgar att rek-
torn har organiserat och avsatt tid for larare att sambeddma till exempel de nationella
proven. Den bitradande rektorn ar pedagogiskt ansvarig och leder det arbetet. Lararna
har ocksa informella bedémningssamtal med varandra. Vidare framkommer att larare
arbetar med Skolverkets bedémningsstod, screeningmaterial och nationella prov som
stdd i sitt bedomningsarbete. Larare uppger i intervju att de anvander tester och dia-
gnoser, elevarbeten och andra uppgifter som underlag for sin bedémning. Lararna har
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tagit fram elevexempel som de bedomer gemensamt. Rektorn uppger att samverkan
kring bedomningsfragor med en annan skolenhet skulle ta mycket tid i ansprak och i
dagslaget finns inte nagot sadant samarbete, men rektorn intygar att inga larare lam-
nas ensamma i sitt arbete med bedémning. Dock visar Skolinspektionens enkat varter-
minen 2023 att lararna skattar samverkan kring betyg och bedémning lagre dn andra
omraden.

Rektorn analys av omddémen och betyg ar begransad

Granskningen visar att rektorn visserligen foljer upp avvikelser i lararnas betygsattning
men att det trots det finns det stora avvikelser mellan nationella provresultat och be-
tyg. Av intervju med rektorn framgar att han foljer upp betyg och bedémning i syfte
att identifiera skillnader och avvikelser, bland annat avvikelser mellan resultat pa nat-
ionella prov och betyg. Enligt statistik fran Skolverket har Edessaskolan en signifikant
storre skillnad mellan resultat pa nationella prov och betyg &n rikssnittet och avvikel-
serna ar aterkommande dver tid. Den nationella statistiken for ldsaret 2022/2023 visar
exempelvis att i amnet matematik i rskurs sex fick 58,8 procent av eleverna ett hogre
slutbetyg an sitt provresultat och i &mnet svenska i arskurs sex fick 81,3 procent av ele-
verna ett hogre betyg an resultaten pa de nationella proven. Samtidigt har arskurs tre i
bade dmnet matematik och &mnet svenska resultat under eller betydligt under riket
med nagra enstaka undantag. | intervju med elevhélsan och larare framkommer forkla-
ringar till avvikelserna som att de nationella proven ar ett prov bland andra, att elever
varit nervosa vid provtillfallet eller lart sig mer under resterande del av terminen. Rek-
torn uppger i intervju att betygsattande larare maste beakta och vaga in hela termi-
nens arbete och att han har ett stort fortroende for lararna. Larare uppger att rektorn
inte har talat om att de nationella proven sarskilt ska beaktas. Samtidigt uppger rek-
torn att larare ska kunna motivera sina bedémningar samt att alla prov sambedoéms.
Huvudmannen dr medveten om att skolan har stora avvikelser mellan nationella prov-
resultat och betyg och lyfter fram att det kommer att férbattras men ger inga konkreta
exempel pa hur det ska ga till.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn analyserar lararnas bedomning och betygsattning utifran ett
likvardighetsperspektiv samt genomfor atgarder for att 6ka likvardigheten.

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas betygsattning men trots det finns
stora avvikelser mellan de nationella provresultaten och satta betyg i amnena svenska
och matematik samt att avvikelserna har funnits éver tid. Visserligen for rektorn
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samtal med larare dar lararna far motivera sina bedémningar men det finns en
otydlighet kring att nationella prov sarskilt skall beaktas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn analyserar lararnas bedémning
och betygsattning utifran ett likvardighetsperspektiv for att finna bakomliggande orsa-
ker till avvikelser samt genomfor atgarder for att 6ka likvardigheten och sakerstaller
att betyg och omdoémen blir rattvisande. Det ar av vikt att rektorn hittar orsaker till
varfor avvikelserna aterkommer 6ver tid. | Skolverkets allmanna rad for betyg och
provning ges exempel pa insatser som rektorn kan behova satta int. Det kan handla om
att se 6ver hur organisationen kan forandras, att vid behov sakerstélla att larare far
kompetensutveckling som syftar till att sdtta betyg enligt bestimmelserna eller att ut-
veckla undervisningen. Det ar ocksa viktigt att rektorn diskuterar med lararna hur re-
sultat pa nationella prov sarskilt ska beaktas vid betygsattning. Rektorn bor ocksa félja
upp och utvardera insatta atgarder och vid behov forandra dessa for att motverka
omotiverade avvikelser eller skillnader och verka for rattvisande och likvardiga bedom-
ningar och betyg. Viktigt ar ocksa att rektorn sdkerstaller att samtliga larare har ett ge-
mensamt professionssprak for att tillsammans kunna tolka styrdokumenten, gora ratt-
visande och likvardiga bedomningar och betygsattning. Rektorn kan dven med fordel
organisera for lararna att regelbundet och strukturerat mota larare fran andra skolor
for att oka likvardigheten i bedomningar och betygssattning. Huvudmannen och rek-
torn kan finna ytterligare stod i arbetet med bedémning och betyg i Skolinspektionens
rapport Likvardig beddmning och betygssattning 2.

1 Skolverkets allmanna rad (2022) om betyg och prévning — kommentarer till Skolverkets allmédnna rad om betyg och
provning

2 Skolinspektionens rapport Diarienummer: Sl 2023:7 451 Likvardig bedomning och betygssattning. Regeringsuppdrag
om huvudmans och skolors arbete med likvardiga beddmningar och betyg 2021-2024
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Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen gor sjdlvstandiga bedomningar av verksamheten och ansvarsfordel-
ningen ar tydlig

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. Resultaten av exempelvis viardegrundsarbetet, maluppfyllelse
och de nationella proven analyseras av bade huvudmannen enskilt och tillsammans
med rektorn. Vidare visar granskningen att det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan rektorn och huvudmannen. Av intervju med rektorn och
huvudmannen framgar att det finns en medvetenhet kring vad som aligger
huvudmannen och vad som ar rektorns ansvar. Vidare framkommer i intervjuer med
bade rektorn och huvudmannen att det finns fungerande formella méten mellan
huvudmannen och rektorn var sjatte vecka men dven informella dialoger dar emellan.
Bade rektorn och huvudmannen uppger i intervju att beslutsvagarna ar korta och att
samarbetet ar valfungerande.

Huvudmannens har en roll som oberoende aktér vid klagomal

Granskningen visar att huvudmannen tar emot och utreder klagomal och kranknings-
anmalningar som inkommer fran vardnadshavare eller elever. | intervju med huvud-
mannen framgar att huvudmannen har skriftliga rutiner for att ta hand om eventuella
klagomal och utreder anmalningar om krdankningar som inkommer. Rektorn uppger att
krankningsanmalningar kan ga direkt till huvudmannen eller direkt till rektorn, samt
att rektorn och huvudmannen har en dialog kring arenden. Huvudmannen uppger att
drenden dar en konstruktiv dialog mellan vardnadshavare och personalen pa skolan
inte fungerar kan huvudmannen utreda och hantera. Huvudmannen uppger vidare att
vardnadshavarna val kdnner till vem huvudmannen ar och att det ar Iatt for vardnads-
havare att hora av sig vid behov da alla kontaktuppgifter och klagomalsblankett finns
pa skolans hemsida att hamta. Dock medger huvudmannen att det gar att fortydliga
informationen pa hemsidan ytterligare, vilket Skolinspektionen uppmanar huvudman-
nen att gora.
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Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat st6d

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod som bygger
pa en god kainnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan. Huvudmannen beso-
ker skolan regelbundet och far via ocksa vardnadshavare kdnnedom om hur de upple-
ver verksamheten. | intervjuer med rektorn och huvudmannen framkommer att de har
en tat och konstruktiv dialog utifran de behov som rektorn eller huvudmannen ser. |
intervju uppger rektorn att han har ett gott stéd fran huvudmannen nér det géller ex-
empelvis svarare drenden. Rektorn uppger vidare att huvudmannen satsar pa en kvali-
tativ verksamhet och ger rektorn goda forutsattningar att driva skolans utveckling. Ex-
empelvis deltar rektorn i ett rektorsnatverk med ett par andra skolor.

Huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt avseende forutsattningar for ut-
bildningen

Granskningen visar att huvudmannen tar ett langsiktigt ansvar for att ge skolan forut-
sattningar att bedriva en god utbildning. | intervjuer med huvudmannen framkommer
att huvudmannen exempelvis arbetar medvetet gallande lokalerna och planerar att ta
en helt ny skolbyggnad i bruk hdsten 2025, da skolans nuvarande lokaler &r ett provi-
sorium. Huvudmannen har tillsett att eleverna har tillgang till tidsenliga laromedel och
digitala verktyg i undervisningen. | intervju med huvudmannen framkommer att sko-
lans styrelse tagit initiativ till ett eget laromedel i modersmal, da materialet som tidi-
gare fanns inte fungerade val for elevgruppen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beslutet har fattats av Sofia Granberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Malin Hennius, utredare (foredragande) och Clara
Kielmann, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Edessaskolan ar en skola med forskoleklass och grundskola arskurserna 1-6 belagen i
Botkyrka kommun. Huvudman for skolan ar stiftelsen Bar Hebreus. Skolan hade vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok ca 148 elever. Forskoleklassen omfattas inte

av granskningen.

Skolinspektionen bestkte Edessaskolan den 24 och 25 april 2024. Besdket
genomfordes av Clara Kielmann, utredare och Malin Hennius, utredare.



