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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Vendestigens skola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Vendestigens skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover organisera for och leda ett strategiskt och langsiktigt jam-
stalldhetsarbete som involverar all personal.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behdver ha rutiner for hur huvudmannen utreder
kranknings- och klagomalsarenden oberoende av rektorn dar
huvudmannens ansvar tydligt framgar.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-01-17 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:1410) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Vendestigens skola leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn med olika metoder systematiskt foljer upp skolans
kunskaps- och vardegrundsresultat samt undervisningens genomférande. Av
huvudmannen inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn och lararna
framgar att rektorn kontinuerligt féljer upp skolans kunskapsresultat, till exempel
betyg, resultat pa nationella prov och bedémningsstéd. Rektorn foljer upp
vardegrundsresultat via enkater, genom samtal med larare och elever samt vid
deltagande i elevradets moten. Det framkommer vidare att rektorn medverkar pa de
flesta moten som sker pa skolan i syfte att félja upp att vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen och att samtala med ldararna om hur de upplever sina
forutsattningar att bedriva god undervisning. Vidare framgar att rektorn genom samtal
med larare och lektionsobservationer i samtliga klasser foljer upp undervisningens
genomforande i syfte att utveckla verksamheten.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran den breda uppféljningen analyserar
verksamheten for att hitta forklaringar till resultaten, vidtar nddvandiga
utvecklingsinsatser och beslutar om hur resurser ska fordelas. | rektorns analys ingar
jamforelser med resultat fran tidigare ar, mellan pojkar och flickor och dven
jamforelser mellan arskurser. Arbetslagsmoten, elevhdlsomoten och
samverkansmoten med fritidshemmet genomférs dar larare och 6vrig personal
tillsammans analyserar orsaker bakom valda kunskaps- och vardegrundsresultat.
Larare beskriver i intervju att skolan ocksa har haft en kvalitetsdialog med
Specialpedagogiska skolmyndigheten och darigenom fatt stod i att analysera
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verksamheten. Rektorn uppger att hen utfor analysarbete i en standigt pagaende
process och att hen genom att befinna sig i och delta i verksamheten snabbt kan
komplettera personalens perspektiv med egna observationer och vidta atgarder.

Utifran analysen av skolans resultat har rektorn beslutat om utvecklingsinsatser for att
mota de behov som framkommit, exempelvis inom omradena las- och skrivutveckling
och specialpedagogik. | en analys av personalens olika perspektiv i vardegrundsfragor
och forhallningssatt som skolan gjorde under kvalitetsdialog tillsammans med
Specialpedagogiska skolmyndigheten under varterminen 2024 tydliggjordes ett behov
av att arbeta kring interkulturellt forhallningssatt och genus. Rektorn har darfor
pabdorjat en planering for fortbildning inom detta omrade i samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utifran analyserade behov och i samverkan med
larare och elevhalsa beslutar rektorn om hur resurser ska férdelas.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag samt ger lararna
forutsattningar for kollegialt samarbete. Rektorn har organiserat verksamheten sa att
det finns goda maojligheter for [ararna att samverka med varandra och med elevhalsan
genom olika typer av regelbundna moten med for personalen tydliga syften,
exempelvis lararmote, arbetslagsmote och elevhalsomote. Larare uppger att rektorn
aktivt deltar i verksamheten och darigenom ser till att l[ararna arbetar i enlighet med
gemensamma Overenskommelser. Larare beskriver att rektorn leder och organiserar
skolans pedagogiska arbete pa ett d&ndamalsenligt satt. Rektorn forsakrar sig om att
det sker ett kollegialt Iarande pa skolan genom sina planerade lektionsobservationer
och samtal med lararna. Pa sa vis féljer rektorn dven regelbundet upp att
utvecklingsarbetet ger avtryck i undervisningen. Rektorn och larare beskriver i
intervjuer att lararna exempelvis har anpassat den fysiska och pedagogiska larmiljon
utifran nyvunna kunskaper inom utvecklingsinsatsen specialpedagogik for larande.

Det framgar av granskningen att det finns gemensamma rutiner pa skolan, men att
forhallningssattet i olika sammanhang kan skilja sig at mellan personalen. Av intervju
med personalen framgar att det finns dokument som beskriver skolans rutiner,
forhallnings- och arbetssatt och att rektorn genom att regelbundet nérvara vid moten
med lararna tydliggor dessa vid behov. De flesta i personalen har arbetat lange
tillsammans och larare beskriver i intervju att de ar samstamda i det mesta, men att de
arbetar pa lite olika satt mot samma mal.
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Vidare visar granskningen att obehdoriga och nya larare far en planerad introduktion.
Obehoriga larare far stod i arbetet genom kollegiala samtal, gemensamma
utbildningar och sambeddmning. Nyanstallda larare har en mentor under det forsta
arbetsaret. | intervju med rektorn framgar att det var lange sedan en obehorig larare
anstalldes pa skolan, men att en larare som var obehorig i ett amne fick gd dubbelt
med den tidigare lararen och fick flera planeringsdagar med den féregaende lararen.

Rektorns ledning kring fragor som ror skolans jamstélldhetsarbete dr begridnsad

Granskningen visar att rektorn ger begransad ledning och styrning av ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar
oberoende av konstillhérighet. Rektorn beskriver i intervju att hen anser att begreppet
jamstalldhet ar problematiskt och att det ar viktigare att se till individen an att sarskilja
flickor och pojkar. Av intervju med lararna framgar att de pa olika satt arbetar med
fragor som beror jamstalldhet, men att det arbetet sker mer utifran vad enskilda larare
planerar eller fangar upp snarare an att rektorn har tagit fram en gemensam strategi
for hur jamstalldhetsarbetet ska tas upp i utbildningen. Elever bekraftar i intervju att
de kdnner till vad begreppet jamstéalldhet betyder men kdnner inte igen att de har
arbetat med jamstalldhet i skolan. Elever beskriver vidare att flickor och pojkar
behandlas olika pa skolan, men de &r oense om ifall flickor eller pojkar ar forférdelade.
Under de flesta av Skolinspektionens lektionsobservationer behandlades flickor och
pojkar lika av larare men det forekom aven att flickor fick farre valmaojligheter och att
larare stallde hogre krav pa flickorna vid undanplockning.

Rektorn foljer upp kunskaps- och trygghetsresultat uppdelat pa flickor och pojkar pa
skolniva, men har inte identifierat nagra stora skillnader mellan kénen i resultaten.
Omstandigheten att det i vissa arskurser finns antingen endast flickor eller endast
pojkar gor att analysen av skillnader saknas pa klass- och arskursniva i de grupperna.
Larare beskriver i intervju att de inte medvetet foljer upp resultat utifran kon om det
inte dr nagonting som ar iégonfallande. | intervju med elevhalsan framkommer att de
foljer upp elevernas resultat pa screeningar och bedémningsstod utifran kén, men att
de inte sett nagra stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat.
Representanterna fran elevhalsan beskriver vidare att de inte har fatt direktiv fran
rektorn om att de ska jamfdra resultat mellan flickor och pojkar.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover organisera for och leda ett strategiskt och langsiktigt jam-
stalldhetsarbete som involverar all personal.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder ett systematiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Rektorn féljer inte upp att alla larares undervisning pa
ett likvardigt satt genomsyras av ett tydligt jamstalldhetsperspektiv, som grundar sig i
det centrala innehallet i kursplanerna. Jamstalldhetsarbetet sker inte strukturerat
under rektorns ledning utan mer utifran vad enskilda larare eventuellt diskuterar,
planerar eller fangar upp i undervisningen. Nar skolan arbetar strategiskt med
jamstalldhet kan stereotypa uppfattningar av vad som anses vara kvinnligt och manligt
motverkas, som annars skulle kunna begransa elevernas larande, val och personliga
utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn féljer upp pa vilket satt och i
vilken utstrackning ett jamstalldhetsarbete genomsyrar utbildningen och knyter an till
laroplanen och @mnenas centrala innehall. Utifran uppfdljningen bor rektorn utveckla
och leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan som involverar samtliga larare
sa att eleverna ges likvardiga férutsattningar att genom utbildningen utveckla en
forstaelse for hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka
egna och andras mdjligheter i livet samt att eleverna ges samma foérutsattningar att
lara och utvecklas. For stod i arbetet med jamstalldhet kan rektorn med férdel ta stod
av Skolverkets material Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan:.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

1 Skolverket 2024, Aktivt jamstalldhetsarbete i skolan. Skolverkets webbplats.
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Undervisningen ar varierad och strukturerad

Granskningen visar att lararna varierar undervisningen samt ger eleverna ett aktivt
lararstod. Av Skolinspektionens lektionsobservationer och intervjuer med ldrare och
elever framgar att lararna vaxlar och skapar balans mellan olika arbetsformer,
undervisningsmetoder och material. Exempelvis far eleverna arbeta enskilt, i olika
gruppkonstellationer, med skrivuppgifter, diskussioner och praktiska moment. Lararna
stodjer aktivt eleverna sa att de snabbt kommer igang med sitt skolarbete och
genomfor arbetsuppgifterna, exempelvis genom att rora sig runt i klassrummet och
observera hur eleverna arbetar och snabbt uppmarksamma ifall nagon elev behover
stod i arbetet. Eleverna beskriver i intervju att lararna forklarar pa olika satt om de
behover det.

Vidare framgar av granskningen att undervisningen ar strukturerad, har ett logiskt
flode och att syftet med arbetet tydligt framgar for eleverna och 6verensstammer med
malen i laroplanen. Av lararintervjun och observationer framgar att larare inleder
lektioner med att beratta vad eleverna ska gora, kopplar det till det eleverna gjort
tidigare och beréattar vad syftet med lektionen ar. Det framgar vidare att lektionerna
oftast avslutas med en sammanfattning av vad eleverna gjort under lektionen, men att
sammanfattningen ibland sker i slutet av dagen istallet for varje lektion.

Liararna motiverar eleverna och anpassar undervisningen till elevers behov

Granskningen visar att lararna medvetet arbetar for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara samt bedriver en undervisning som ar
anpassad till gruppen och enskilda elevers behov. Det framgar av intervjuer med larare
och elever att larare arbetar med elevernas motivation pa flera olika satt, exempelvis
genom att visa pa elevers progression, uppmuntra och knyta an till elevernas vardag
och framtid. FOr att stérka elevers sjalvfortroende arbetar lararna bland annat med att
skapa en socialt trygg miljé dar eleverna vagar prova svarare uppgifter utan att vara
radda for att misslyckas och genom att anpassa uppgifterna for varje elev sa att de
utmanas, men anda har maojlighet att klara uppgifterna. Av intervju med elevhilsan
framgar att lararna och elevhalsan har fort samtal kring vad det innebér att férmedla
hoga forvantningar till elever. Lararna anpassar undervisningen sa att den stimulerar
och utmanar alla elever oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Det
sker till exempel genom att eleverna har méjlighet att fa hjalp av larare,
elevassistenter och speciallarare under lektionerna samt att arbetsmaterial anpassas
till elevernas kunskapsniva. Elever beskriver i intervju att de far hjalp nar de behover
det och att de kan ga fortare fram och fa svarare uppgifter om de kommit langt i sitt
larande.
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Undervisningen ger eleverna mojlighet till reflektion och delaktighet i planering

Granskningen visar att undervisningen erbjuder eleverna mojlighet att reflektera éver
hur de lar sig, utforska olika strategier for larande och ta ansvar for sitt larande. Av
intervjuer med elever och larare framgar att eleverna far prova olika satt att lara och
reflektera 6ver pa vilka olika satt en uppgift kan I6sas. | samband med
utvecklingssamtal far elever reflektera 6ver hur de kan utvecklas i sitt larande och
vilket ansvar de sjalva kan ta. Larare beskriver att de later elever reflektera fritt kring
fragor som inte har givna svar, exempelvis vad som hander efter déden, eller hur
personer i lasta texter kan tankas kdanna.

Vidare framgar av granskningen att eleverna far utvardera och paverka
undervisningen. Rektorn beskriver i intervju att det gors tva storre skriftliga
utvarderingar av undervisningen per lasar och att lararna ocksa utvarderar
undervisningen l6pande, men att alla larare inte goér pa samma satt, utan sjalva valjer
hur de later eleverna utvardera. Av elev- och lararintervjuer framgar att lararna brukar
fraga eleverna muntligt hur de upplever undervisningen och utifran elevernas svar
anpassar lararna undervisningens utformning. Exempelvis har larare infort fler
dramadvningar och elever har fatt valja vilket tema de vill arbeta med eller pa vilket
satt de vill arbeta. Larare beskriver att de gor eleverna delaktiga i undervisningen,
eftersom eleverna da far kdnna att de kan paverka och ta ansvar for sina studier.
Rektorn beskriver i intervju dartill att eleverna ocksa har mojlighet att framfora
synpunkter pa undervisningen under elevrad.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.
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Skolan arbetar samlat med att skapa studiero och en lugn miljo

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolan.
Observationer och intervjuer med elever och larare visar att studieron pa skolan &r
god och att eleverna till stor del kan dgna sig at de uppgifter de har fatt av lararna utan
att bli storda. Av intervju med larare och elevhalsa framgar att ldrarna for kollegiala
samtal kring studiero och gruppdynamik och att lararna har samstammiga
forhallningssatt och férvantningar pa eleverna i klassrummet. Larare och elever
beskriver att eleverna har fatt delta i arbetet med att ta fram ordningsregler for
lektionerna. Vidare arbetar lararna framjande for att skapa studiero bland annat
genom att anpassa anvandningen av lokalerna och gruppstorleken for att passa saval
grupperna som individuella elever i grupperna. Elever kan arbeta i olika rum,
speciallararen finns ofta tillganglig for elever som behoéver stéd och det finns tillgdng
till fysiska hjalpmedel for att underlatta fokus och koncentration. Larare och elever
beskriver ocksa att lararna varierar undervisningen sa att eleverna ska tycka att den ar
lustfylld, i syfte att bibehalla studieron. Det framgar ocksa av granskningen att ldrarna
vidtar andamalsenliga atgarder néar studieron bryts. Under majoriteten av de lektioner
som observerades radde ett lugn i klassrummet och larare kunde fokusera pa sitt
uppdrag att undervisa. Vid de tillfdllen elever stérde studieron blev de snabbt tillsagda
av larare och atergick da i arbete.

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och strategiskt arbete for att
skapa trygghet pa skolan. Av intervju med rektorn framgar att elevernas upplevelse av
trygghet systematiskt féljs upp, exempelvis via enkater och elevradets moten, och att
skolan utifran analys av uppféljningen aktivt arbetar med att vidta atgarder som
tillforsakrar eleverna en trygg miljo. Larare och elever beskriver exempelvis i intervju
att skolan via uppfdljning identifierat att elever upplevt att det varit manga konflikter
och otryggt vid fotbollsplanen, varvid personalen i samarbete med eleverna har skapat
nya regler for anvandningen av planen och organiserat sa att det alltid finns en
rastvakt dar. Vidare framgar att eventuella incidenter f6ljs upp och utreds skyndsamt.

Granskningen visar dven att det finns ett gemensamt férhallningsatt hos skolans
personal kring hur de skapar trygghet pa skolan, och eleverna beskriver i intervju att
de upplever att det finns vuxna att vanda sig till vid behov. Personalen har en samsyn
kring vad som ar trygghetsskapande, exempelvis arbetar de mycket med att skapa
goda relationer och lara kdnna eleverna. Samtliga larare arbetar med det skolan kallar
cirkelsittning en gang i veckan da eleverna far reflektera och resonera kring saker som
har hant och kring olika typer av vardegrundsfragor. Utdver cirkelsittning arbetar
lararna ocksa med vardegrundsfragor i respektive klass utifran olika material for att
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framja elevernas relationella formagor. Det framgar i samtliga intervjuer med skolans
personal att de anser att en av skolans styrkor ar att det &r en liten verksamhet vilket
pa skolan mojliggor korta beslutsvagar, forenklar arbetet med ett gemensamt
forhallningssatt och skapar trygghet for eleverna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hég utstrackning.

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i omdémen och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn pa ett systematiskt satt foljer upp, jamfor och
analyserar skillnader i omdémen och betyg i syfte att sdkerstalla likvardighet i
beddmningar. Av intervju med rektorn och larare framkommer att rektorn jamfor
resultaten fran de nationella proven i arskurs 6 med de betyg som larare avser att
satta. Rektorn jamfor ocksa resultaten av bedémningsstod med omdémen. Rektorn
har vid ett tillfalle upptackt avvikelse mellan nationella prov och betygsattning och
hade da ett samtal med lararen och fick en forklaring till avvikelsen. Rektorn har ocksa
vid nagot tillfdlle identifierat avvikelse i omdéme och fért samtal om underlaget for
beddmningen. Av rektors-och lararintervjuerna framgar att rektorn regelbundet deltar
vid lararmoten kring bedomning och staller fragor till I1ararna om det ar nagon
beddmning som hen tycker sticker ut pa ett ovadntat sitt. Rektorn jamfor dven skolans
resultat med andra skolors resultat i syfte att sakerstélla att bedémningarna av
elevernas kunskaper ar likvardiga.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna 6kad likvardighet. Av intervjuer med
larare och rektorn framkommer att rektorn ger lararna goda forutsattningar att fora
samtal kring bedomning och att det regelbundet finns avsatt tid for bade samplanering
och sambeddmning. Larare beskriver att de aldrig ar ensamma i betygsattningen, utan
alltid satter betyg med stod av varandra. For att ytterligare sakerstalla likvardigheten i
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beddmningen har rektorn organiserat tillfallen for att sambedéma nationella prov i
arskurs 6 och arskurs 3 tillsammans med andra skolor.

Vidare framgar av granskningen att rektorn sédkerstéller att lararna anvander sig av
olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Larare och rektorn beskriver i
intervjuer att lararna utéver nationella prov och bedémningsstéd anvander olika typer
av screeningar och avidentifierade prov och att de tillsammans diskuterar underlaget
for bedomning och samplanerar progression mellan olika arskurser utifran laroplanen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Huvudmannen gor sjdlvstandiga bedomningar av verksamheten, men
ansvarsfoérdelningen ar nagot otydlig

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstdandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet. Da rektorn ocksa ar skolchef och darmed huvudman framgar
att huvudmannen ar deltagande i skolans dagliga verksamhet vilket bidrar till att
huvudmannen har en god insikt i hur verksamheten bedrivs. | intervju med rektorn
framgar att huvudmannen med styrelse féljer upp kunskaps- och trygghetsrelaterade
resultat och gor en egen analys som jamfors med rektorns analys. Da genomfor
huvudmannen kritiska granskningar av verksamheten utifran ett styrningsperspektiv.
Huvudmannen gor ocksa jamforelser mellan skolans arbete och andra skolors arbete i
syfte att forbattra verksamheten. Dock framgar att ansvarsfordelningen mellan
huvudmanna- och rektorsnivan inte ar tydlig fér skolans personal. Rektorn och
huvudmannen beskriver i intervjuer att ansvarsfordelningen mellan rektorn och
huvudmannen ar tydlig for dem, men att det ar svart att tydliggéra den for personalen
och vardnadshavare. Av intervjuer med larare och elevhélsa framgar att personalen
inte vet vilka roller och ansvar som aligger rektorn respektive huvudmannen.
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Huvudmannen ger behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn behovsanpassat stod. Av intervjuer
med rektorn och huvudmannen framgar att representanter for huvudmannens sty-
relse I6pande ger rektorn rad och stod i saval verksamhetsnara som strategiska fragor
och att saval rektorn som huvudmannens styrelse kan vara initiativtagare till att rek-
torn far stod. Huvudmannens stod till rektorn ges exempelvis i form av hjalp med an-
sokningar om statsbidrag, kommunikation med hemkommunen och att agera boll-
plank da rektorn onskar stod i sina beslut. Vid svara beslut ger huvudmannen rektorn
stod. Av rektorsintervjun framgar att huvudmannen erbjuder rektorn goda mojligheter
till kompetensutveckling och rektorsnatverk for att sakerstalla att rektorn kan halla sig
uppdaterad och har ratt kompetens for att fungera som en god pedagogisk ledare for
verksamheten.

Huvudmannen tar langsiktigt ansvar for verksamhetens forutséttningar

Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt med att sakerstalla att
verksamheten har ratt forutsattningar. Av intervjuer med larare, rektorn och
huvudmannen framgar att lararna har de larverktyg som de behoéver for att bedriva en
god undervisning och att huvudmannen ar lyhord for lararnas behov. Exempelvis har
huvudmannen nyligen majliggjort inkdp av fysiska laromedel och skonlitteratur
eftersom lararna uttryckt det behovet. Huvudmannen har 6versyn av lokalerna tva
ganger per ar och ser till att eventuella brister atgardas. Huvudmannen undersoker
ocksa mojligheten att utdka lokalerna i samma hus dar verksamheten finns. Vidare
framgar av intervju med huvudmannen att de i syfte att ha hog behorighetgrad och
kompetens hos personalen stéller krav pa att rektorn sa langt det ar mojligt ska
rekrytera behoriga larare.

Huvudmannen informerar vardnadshavare om rutinen fér klagomals- och
krankningsarenden, men utreder inte darenden oberoende

Granskningen visar att huvudmannen synliggor att vardnadshavare kan vanda sig till
huvudmannen med klagomal och krankningsanmalningar. Rektorn informerar vid varje
lasarsstart vardnadshavare om hur de kan anmala klagomal och kréankningar samt om
hur arenden om krankande behandling omhandertas. Visserligen finns méjlighet for
vardnadshavare att gora anmalan via skolans skolplattform, dock framgar att anmalan
kraver inloggning.
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Vidare visar granskningen att huvudmannen inte har tydliga rutiner for att agera som
en oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar. Av intervjuer och av
huvudmannen inkommen dokumentation framgar att det inte finns tydliga rutiner for
huvudmannens ansvar och hur huvudmannen oberoende av rektorn ska utreda
eventuella kréankningar och klagomal. Huvudmannen uppger att om det skulle komma
in ett klagomal mot rektorn sa skulle troligtvis huvudmannens styrelse utreda drendet
utan att rektorn medverkar. Dock &r styrelsen bestdende av personer med néara
koppling till rektorn, tillika huvudmannen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover ha rutiner for hur huvudmannen utreder kranknings-
och klagomalsdrenden oberoende av rektorn dar huvudmannens ansvar
tydligt framgar.

Granskningen visar att huvudmannen inte har tydliga rutiner for att utreda klagomal
och kréankningar pa ett oberoende satt och att drendegangen ar otydlig avseende
huvudmannens ansvar. Detta kan medfora att krankningar inte utreds och atgardas i
tillracklig omfattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen har rutiner for hur
kranknings- och klagomalsarenden ska utredas oberoende av rektorn, dar
huvudmannens ansvar tydligt framgar. Huvudmannen behdver kommunicera dessa
tydligt till elever, vardnadshavare och personal. Det ar alltid huvudmannen som har
ansvaret for att utreda och atgarda brister i verksamheten. Det &r viktigt att elever och
vardnadshavare tydligt informeras om huvudmannens ansvar samt att drenden
kommer att utredas av huvudmannen som en oberoende aktér. Vid klagomalsarenden
som handlar om rektorn ar det viktigt att det finns en rutin fér hur dessa arenden ska
utredas oberoende, sarskilt i fall dd huvudmannen inom en mindre organisation kan
uppfattas ha beroendeforhallanden eller nara band till rektorn. For stéd i arbetet kan
huvudmannen med fordel ta stéd av Skolverkets webbsida Krankande behandling,
mobbning och diskrimineringz samt Skolverkets webbsida Skolans kommunikation och
samarbete med vardnadshavares.

2 Skolverket 2024, Krankande behandling, mobbning och diskriminering. Skolverkets webbplats.

3 Skolverket 2024, Skolans kommunikation och samarbete med vardnadshavare. Skolverkets webbplats.
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Beslutet har fattats av Ylva Tillquist, utredare

| den slutliga handlaggningen har Malin Larsson, utredare (féredragande) och Christina
Wallin, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Vendestigens skola ar en fristaende skola med arskurserna 1-6. Det finns ocksa en
forskoleklass. Huvudman for skolan ar Vendestigens Foérskola och Skola AB. Skolan
hade vid tidpunkten for Skolinspektionens bestk 57 elever inskrivna i arskurs 1-6.

Forskoleklass omfattas inte av granskningen.

Skolinspektionen besokte skolenheten 23-24 april 2024. Besdket genomfordes av
Christina Wallin, Malin Larsson och Erica Underwood.



