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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Angkarrskolan i Solna avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Angkarrskolan i Solna
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn p& Angkarrskolan leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen
genom att félja upp skolenhetens kunskaps- och trygghetsresultat och att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Av huvudmannens inskickade
dokumentation liksom av intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhélsan framgar att rektorn har en god nuldgesbild av verksamheten och féljer upp
skolans resultat systematiskt och pa olika satt. Rektorn foljer upp omdémen for
samtliga elever pa skolan infor utvecklingssamtalen och foljer upp elevernas
maluppfyllelse och betyg i samband med terminssluten. Trygghetsresultat foljs upp
exempelvis genom terminsvisa trivsel- och trygghetsenkater. Vidare foljer rektorn upp
vardegrundsuppdraget och undervisningens genomférande och forutsattningar genom
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att gora lektionsbesok med efterféljande aterkoppling till larare och genom att delta i
olika motesforum sasom dmneskonferenser. Rektorn gor aven uppfoljning genom att
ta del av olika motesprotokoll och genom dialog med specialpedagogerna som leder

skolans fyra arbetslag och dven ar en del av skolans elevhdlsoteam som rektorn leder.

Av granskningen framgar vidare att rektorn efter analys genomfor nédvandiga
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas. Av dokumentation
och av intervjuer med rektorn, elevhalsan och larare framkommer att rektorn
genomfor analyser av skolans resultat och att bade larare och elevhalsan deltar i det
arbetet. Lararna uppger att de far en sammanstallning av resultat fran rektorn och att
de sedan gemensamt utifran en fardig mall gor en orsaksanalys och gor jamforelser
mellan olika ar. Lararnas analys utgor sedan ett underlag for rektorns egen analys och
ett underlag till den arliga kvalitetsredovisningen. Representanter for elevhalsan
beskriver ocksa att analysarbetet ar standigt pagaende utifran elevernas behov och de
anpasshingar som gors, da skolan ar en resursskola for elever i stort behov av stod.

Rektorn har utifran analysen av kunskapsresultat prioriterat utvecklingsatgarder for
att hoja maluppfyllelsen i svenska och matematik, da elevernas maluppfyllelse &r lag.
Exempelvis ar samtliga specialpedagoger fran och med lasaret 23/24 med i amneslaget
i svenska for att stédja planering och genomfdrande av undervisningen. Under
foregaende lasar anstéllde rektorn en specialldrare i matematik for att stodja elever
och stodja lararna i arbetet med utvecklingen av undervisningen i amnet. Rektorn
uppger i intervju att hon foljer upp atgarderna som gors och till exempel har sett att
fler elever nar malen i matematik jamfért med foregaende ar. Vidare framkommer av
granskningen att rektorn fordelar resurser efter vad som framkommer i skolans
resultatanalys och att resursférdelningen dr under sténdig utvardering under lasaret.
Resurser omfordelas utifran elevers behov eller om beslutade atgérder inte fungerar
som det var tankt. Exempelvis uppger rektorn att en extra larare satts in i en grupp
under lasaret pa grund av lag maluppfyllelse i matematik. Ytterligare atgard som
rektorn tidigare satt in, mot bakgrund av att manga elever haft eller har problematisk
skolfranvaro, ar att det pa skolan finns en specialpedagog som ingar i elevhalsan och
enbart arbetar med det omradet.

Rektor leder skolans jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett jamstalldhetsarbete pa skolan och
sakerstaller att alla elever oavsett kdnstillhorighet ges samma férutsattningar att lara
och utvecklas. Det framkommer av intervju med rektorn och ldrarna att det finns en
stor medvetenhet vad géller jamstélldhetsfragor, att personalen regelbundet
diskuterar &mnet kollegialt och att det finns en jamstalldhetsansvarig person pa
skolan. Rektorn och lararna beskriver att de diskuterat bland annat férvantningar och
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forestallningar kring kon under temadag och workshop. Lararna har ocksa diskuterat
laromedel och material men dven sett 6ver talutrymme och kartlagt raster utifran ett
konsperspektiv. Av granskningen framgar att kunskaps- och trygghetsresultat
analyseras utifran variabeln kon. Rektorn och larare uppger i intervju att de inte finns
nagra tydliga resultatskillnader mellan kén utan att det handlar mer om skillnader
mellan olika individer och grupper. Representanter for elevhdlsan och rektorn
beskriver ocksa att det finns ett antal elever pa skolan som inte identifierar sig som sitt
juridiska kon, att personalen forhaller sig till det och att de kontinuerligt pratar om
dessa fragor med eleverna och inom kollegiet. Eleverna beskriver i intervju att de
brukar prata om att alla ar lika mycket varda, har lika mojligheter och att de pratar om
det i samband med lektioner eller nar skolans likabehandlingsgrupp kommer ut i
klassen.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa skolan

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av inkommen
dokumentation och intervjuer framgar att rektorn har en tydlig organisation som
skapar goda forutsattningar for larare och ovrig personal att samverka med varandra i
flera olika motesforum sasom arbetslag och @mneslag. Genom att exempelvis vara
narvarande i motesforum eller ta del av protokoll fran moten kan rektorn félja upp att
det pedagogiska arbetet far avsedd effekt och ger avtryck i undervisningen. Métena ar
ett viktigt forum for det kollegiala larandet, dar bade d@mnesspecifikt larande samt
sadant som ar relevant for hela skolan tar plats. Exempelvis pagar kollegialt ldrande i
olika @mnen dar lararna arbetar med att hitta kritiska aspekter i elevernas larande
samt gemensamt planera undervisningen utifran det. Ldrarna uppger i intervju att
arbetet fatt effekt genom att de identifierat vad som ar svart for eleverna i ett visst
amne och kan arbeta mer specifikt med det. De flesta larare arbetar i par och kan
planera, genomféra och utvardera undervisningen gemensamt, nagot som rektorn
beskriver ar en del av det kollegiala larandet.

Granskningen visar dven att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och att det
finns goda rutiner for att introducera och stddja nyanstalld personal och obehériga
larare. Av rektorsintervjun framkommer att rektorn, vid ldsarsstart, gar igenom och
tydliggor exempelvis forvantningar, roller och plan for lasaret. Pa de gemensamma
motena for all personal som sker varje vecka paminner rektorn om sadant som
arbetssatt och forhallningssatt. Rektorn skickar aven med centrala fragor till
arbetslagen som de diskuterar och aterkopplar till rektorn som sedan fattar eventuellt
beslut och aterkopplar kring det pa ndastkommande mote. Nyanstéllda och obehériga
larare far en mentor och en introduktionsplan liksom kontinuerligt stod av bade
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rektorn, specialpedagog och amneskollega utifran behov. Lararna uppger i intervju att
nyanstallda och obehdoriga ocksa far stod av arbetslaget och att det finns anvandbar
information att tillgd pa skolans digitala plattform.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Undervisningen ar strukturerad och varierad och eleverna ges ett aktivt lararstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och att det ar tydligt for
eleverna vad de ska gora i olika arbetsmoment. Av inskickad dokumentation liksom av
intervjuer med rektorn och larare framkommer att det finns en gemensam
lektionsstruktur pa skolan som larare i huvudsak féljer och som syftar till att skapa
trygghet for skolans elever och underlatta deras inlarning. Strukturen inkluderar bland
annat att aterknyta till féregaende lektion, att tydliggora lektionsmalet och
uppgifterna som ska goras liksom att sammanfatta och utvardera lektionen. Av
lektionsobservationer framgar att larare pa skolan overlag foljer strukturen och att det
finns ett sammanhang i genomgangar och logiskt flode i uppgifterna. Lektionsmal
tydliggdrs men kopplas dock inte tydligt till syftet med olika arbetsmoment. Vissa
lektioner avslutas med en kort sammanfattning i forhallande till malet eller med en
framatblick medan andra lektioner avslutas med att eleverna plockar undan. Eleverna
beskriver i intervju att lararna gor pa olika satt vid lektionsavslut.

Av granskningen framkommer att undervisningen ar varierad och att eleverna ges ett
aktivt lararstod. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att ldrarna pa de
flesta lektioner varierar olika moment och olika typer av uppgifter och aktiviteter.
Exempelvis i matematik och naturorienterande amnen dar ldraren har en gemensam
teoretisk genomgang i dialog med eleverna som sedan far gora aktiviteter med mer
praktiska inslag. Vidare ar lektionerna balanserade genom att lektionernas innehall
och olika moment &r anpassade till den tid som ar avsatt for lektionen. Pa de
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observerade lektionerna far eleverna hjalp av ldrarna att snabbt komma igang med sitt
arbete och stod i att genomfora arbetsuppgifter, exempelvis genom att lararen stéller
vagledande fragor till elever eller genom att larare satter sig bredvid elever och laser
uppgifter hogt och pa annat satt stodjer dem i arbetet. Larare ger ocksa eleverna stod i
arbetet genom tydliga exempel, modeller och stddstrukturer.

Lararna anpassar undervisningen till elevers behov och arbetar for att starka elevers
sjdlvfértroende och motivation

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt &r anpassat till
elevernas behov sa att eleverna ges majlighet att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling. Av inskickad dokumentation och lektionsobservationer och
framkommer att den fysiska miljon pa skolan dr anpassad efter elevernas behov,
exempelvis med avskalade klassrum och att det finns tillgang till skarmar, horselkapor
och tidshjalpmedel. Lararna beskriver i intervju att de undervisar i sma grupper och
kontinuerligt arbetar med att anpassa elevers arbetsuppgifter och arbetsmaterial pa
bade grupp- och individniva. Exempel pa anpassningar ar begreppslistor, bildstéd och
checklistor. Specialldrare och specialpedagoger arbetar nara lararna i den dagliga
verksamheten, for diskussioner med lararna om anpassningar, tar fram material samt
stodjer elever individuellt vid behov. Rektorn uppger att dven om manga anpassningar
gors pa individniva sa stravar larare och Ovrig personal efter att eleverna ska lara sig
tillsammans i grupp och att eleverna ska fa verktyg for att klara sig i en social kontext.

Granskningen visar att det forekommer naturliga inslag i undervisningen som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna har hoga
forvantningar pa eleverna. Av lektionsobservationer och intervjuer med ldrare och
elever framgar att larare uppmuntrar eleverna under lektioner och att larare ger
aterkoppling for att vagleda elever framat i det fortsatta larandet. Larare och elever
beskriver att lararna fokuserar pa att lara kdnna eleverna, deras intressen och att
skapa goda relationer till eleverna, och att det ar motivationshéjande for eleverna.
Lararna uppger ocksa att ndr anpassningar gors pa ratt niva sa skapas engagemang och
motivation hos eleverna da eleverna kdnner att de kan lyckas med arbetet. Vidare
beskrivs av rektorn att larare pa skolan har hoga férvantningar pa eleverna och vill att
de ska na sa langt som maijligt, men att eleverna pa skolan har komplexa
forutsattningar for sitt larande och att larare ibland kan kdnna sig otillrackliga i
arbetet. Rektorn uppger att lararna balanserar mellan att ta hansyn till elevernas
maende och kapacitet och att eleven ska uppna malen i olika @mnen och att det ar
utmanande, vilket dven lararna bekraftar i intervju.
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Elever gors delaktiga i sitt eget larande och i att utveckla undervisningen

Granskningen visar att eleverna i undervisningen ges majlighet till reflektion kring sin
larprocess liksom ges olika strategier for att lara. Lararna beskriver i intervju att de
kontinuerligt under terminen pratar med eleverna om att de lar sig pa olika satt men
att dven utvecklingssamtalet ar en viktig utgangspunkt for reflektion kring larandet.
Aven av elevintervju framkommer att ldrarna vid olika tillfdllen |ter dem reflektera
kring sitt larande och kring strategier for sitt larande. Exempelvis fragar lararna i
borjan av lasaret och i samband med utvecklingssamtalet om hur eleverna bast lar sig
och flera elever uppger att de far anpassade uppgifter utifran dessa samtal. Vidare
framkommer av lektionsobservationer att elever far mojlighet att tillsammans i
klassen reflektera kring fragor av 6ppen karaktar, utan givet svar. Exempelvis for en
larare dialog med eleverna i klassen om kanslor kring prao som eleverna genomfort
och pa en annan lektion for en larare dialog med eleverna kring hur tal kan l6sas pa
olika satt.

Vidare visar granskningen att eleverna till stor del gors delaktiga i att planera och
utvardera undervisningen tillsammans med lararna. Av inskickat underlag och av
rektorsintervjun framgar att elevinflytande diskuteras i kollegiet och att det finns ett
pagaende arbete kring det, utifran att skolan haft lagre svar an rikssnitt i
Skolinspektionens enkat 2023 for elever i ak 8 och pedagogisk personal pa fragor kring
inflytande. Larare uppger i intervju att de forsoker lyssna pa eleverna och att eleverna
ofta spontant sager vad de tycker om undervisningen alternativt pratar med sin
mentor om det. Larare fangar dven upp elevernas intressen i undervisningen,
exempelvis vad géller innehall i textskrivande. Eleverna ar kontinuerligt delaktiga i att
utforma och utvardera de anpassningar som gors individuellt kring dem och paverkar
pa sa satt undervisningens utformning. Det sker bade I6pande och i moten sasom
elevvardsméten och utvecklingssamtal. Flera elever beskriver i intervju att larare vill
forsta sig pa dem, att lararna lyssnar pa vad eleverna tycker och anpassar
undervisningen pa olika satt. Exempelvis har larare kortat ned genomgangar och
fortsatt med efterfragade arbetssatt efter elevers synpunkter. Representanter for
elevhélsan uppger att vad géller utvardering av undervisningen sa sker den pa olika
nivaer sasom pa utvecklingssamtalet, efter ett arbetsomrade eller pa lektionen da det
ar en del av lektionsstrukturen. Av lektionsobservationerna framgar dock att fa larare
gor en sadan utvardering och nagra elever uppger i intervju att de inte tycker att de ar
med och utvarderar undervisningen. Skolinspektionen vill i sammanhanget lyfta vikten
av att larare anvander systematiska metoder for att utvardera undervisningen
tillsammans med alla elever i syfte att utveckla undervisningen utifran elevers
upplevelser och erfarenheter. Det ar ocksa viktigt att arbetet synliggors for eleverna.
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Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolan har ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete

Granskningen visar att skolledning och personal bedriver ett systematiskt arbete med
att skapa en trygg skola for eleverna. Av granskningen framgar att elevernas
upplevelse av trygghet och studiero foljs upp genom de trygghets- och trivselenkater
som gors tva ganger under lasaret och genom samtal med eleverna vid olika
tidpunkter. Resultaten av enkaterna analyseras pa gruppniva av arbetslagen och pa
skolniva av skolans likabehandlingsgrupp och skolledningen. Utifran analys har nagra
riskomraden pa skolan identifierats dar fler incidenter sker, sasom kring matsal, i
omkladningsrum och pa raster. Skolan har vidtagit olika atgarder som att satta upp
duschvaggar, initierat enskilda luncher mellan vuxen och elev och rastaktiviteter pa
samtliga raster. Det framkommer att incidenter som bidrar till otrygghet ibland sker
men att skolan pa olika satt satter in atgarder sdsom samtal med elever och
vardnadshavare, arbete med elever med metoder for att hantera kdnslor samt riktat
individuellt stod till elever vid behov. Av inskickad dokumentation framgar att en
styrka med skolans arbete med trygghet och studiero ar det ndara samarbetet mellan
personal, elever och vardnadshavare vilket gor att skolan snabbt kan identifiera och
atgarda uppkomna situationer. Kartlaggningar gérs dven av enskilda elever som
uttrycker oro eller har hég franvaro och rektorn, elevhélsan och arbetslaget ser da
over elevens behov och vidtar atgarder.

Det framkommer av granskningen att skolan har ett gott framjande och férebyggande
trygghetsarbete. Av inskickad dokumentation framgar att likabehandlingsgruppen,
som bestar av skolledning, kuratorn och samtliga resurspersoner traffas regelbundet.
Forutom att ta emot incidentrapporter/krankningsanmalningar och utreda dessa sa
planerar, genomfor och utvarderar de ocksa framjande och férebyggande
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trygghetsarbete pa skolan. Likabehandlingsgruppen gar ut i klasserna, informerar om
och diskuterar planen mot krankande behandling och diskriminering och rektorn och
larare beskriver ocksa att gruppen dven arbetar i klasser utifran behov och har
undervisning och aktiviteter. P4 mentorstiden far eleverna ocksa arbeta med
vardegrundsarbete och gruppstarkande évningar och vid terminsstart gar mentor
igenom skolans regler med klassen. Diskussioner mellan larare och elever kring
reglerna sker dven pa klass- och elevrad.

Det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa skolan

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa studiero och
att larare vid behov vidtar andamalsenliga atgarder. Skolan har hog personaltathet, vil-
ket i kombination med det relationsskapande arbetet ger goda férutsattningar for att
skapa en studiemiljo dar eleverna till stor del kan arbeta utan att blir storda. Av inter-
vjuer med rektorn, elevhalsan och larare framgar att det finns gemensamma strategier
och verktyg som anvands i arbetet kring studiero sasom tydlig lektionsstruktur, be-
stdmda placeringar, hjdlpmedel sasom skarmar och hérselkapor och méjligheten for
eleverna att arbeta i mindre sammanhang vid behov. Det material som eleverna arbe-
tar med anpassas enligt larare utifran att eleverna ska kunna arbeta koncentrerat. Vi-
dare finns gemensamma foérhallningssatt i bemotandet av elever. Personalen har ge-
nomgatt kompetensutveckling kring bland annat neuropsykiatriska funktionshinder
och metoder for bemotande av elever vilket enligt rektorn skapat stérre samsyn i kol-
legiet. Rektorn, elevhadlsan och larare beskriver studieron som god eller varierad och
att den kan vara samre i klasser dar eleverna nyligen borjat pa skolan. De flesta elever
uppger i intervju att de kan arbeta utan att bli storda och att lararna sager till elever
vid behov. Flera elever beskriver att ldrarna och eleverna har forstaelse for elevers si-
tuation och forsoker hitta I6sningar om det inte fungerar fér en elev att bibehalla stu-
diero. Det kan exempelvis handla om att eleven far ta paus eller arbeta enskilt med en
resurspersonal en stund. Vid tillfallet for Skolinspektionens observationer ar det 6ver-
lag en god studiero och larare har strategier for att fraimja en god studiero liksom vid-
tar atgarder nar det behdvs. Exempelvis ar larare snabba pa att fanga upp elever som
borjar géra annat d@n vad som ar avsett.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i hog utstrackning.

Rektorn analyserar skillnader och avvikelser i bedomning, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader och avvikelser i bedémning,
omdomen och betyg i syfte att sdkerstalla likvardighet. Av inskickat underlag och i
intervjuer med rektorn och larare framkommer att rektorn foljer upp omdémen och
betyg. Av analysen som rektorn sammanstallt for lasaret 22/23 framkommer att det
finns vissa skillnader inom och mellan @mnen, exempelvis inom naturorienterande
amnen och praktisk estetiska dmnen. Rektorn uppger i intervju att hen inte sett att
larare inte kan gora adekvata bedémningar och att det dverlag inte finns nagra tydliga
skillnader eller avvikelser i omddmen och betyg eller mellan nationella prov och betyg.
Om rektorn ser nagon typ av avvikelse kring bedémning fors diskussioner med lararen.
Rektorn exemplifierar med att hen fér narvarande diskuterar bedémning av en
elevtext med en larare. Av rektorsintervjun framgar att rektorn har inblick i larares
diskussioner kring bedomning genom att rektorn deltar i moten alternativt tar del av
motesprotokoll samt diskuterar med larare hur de kommer fram till sin bedémning.
Specialpedagogerna har ocksa god inblick i Iarares bedémningsarbete och kan enligt
larare uppmarksamma rektorn pa om det inte gors likvardiga bedémningar.

Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssdkra bedomningar, omdémen och
betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka kring
beddmning, omddmen och betyg i syfte att sdkerstalla likvardighet. Av rektors- och
lararintervjun framkommer att larare samverkar kring bedomningsfragor pa @mneslag
och arbetslag och att larare i teoretiska dmnen undervisar i par och planerar,
genomfor och bedémer tillsammans. Representanter for elevhalsan beskriver i
intervju att de ar involverade i betygssattningen och diskuterar med larare hur
betygskriterier ska tolkas och hur uppgifter ska viktas fér en sammantagen
beddmning. Vidare uppger larare i intervju att de arbetat férdjupat med olika @mnen
utifran laroplanen, senast i svenska, och att de da fatt ytterligare kunskaper och 6kad
samsyn kring hur de ska bedéma. Rektorn har styrt arbetet och varit delaktig i
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diskussioner. Larare uppger ocksa att de nyligen tranat sin bedomarkompetens i ett
sprakdmne, genom att jamfora egna bedomningar med exempel fran Skolverket. De
nationella proven sambeddms med amneskollegor och i amnen dar dessa prov inte
genomfars sa fors istallet gemensamma diskussioner exempelvis kring vardeorden i
betygskriterierna for att skapa samsyn. Lararna anvander ocksa Skolverkets
beddmningsstdd. Det finns [arare som dr obehdriga eller ensamma i sitt amne och
enligt rektorn stddjer lararna varandra, men dven specialpedagoger och rektorn utgoér
ett stod.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stdd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Huvudmannen &r en sjalvstandig aktor med tydliggjord ansvarsfordelning och ger ett
behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen tar ett dvergripande ansvar for utbildningen
genom att gora en egen sjalvstandig beddmning av verksamheten utifran ett brett
underlag. Det framgar av bade intervjuer med rektorn och huvudmannens
representant samt av inskickad dokumentation att huvudmannen tar del av saval
kunskaps- och trygghetsresultat och staller fordjupande och kritiska fragor kring dessa
till rektorn. Exempelvis férs kontinuerliga diskussioner kring elevernas maluppfyllelse,
kring personalens kompetens och skolans organisation. Rektorn deltar pa
styrelsemoten cirka fem ganger per ar dar varje styrelsemote har ett givet tema,
exempelvis diskuteras resultat fran trygghets- och trivselenkater tva ganger per ar.
Darutover har huvudmannen i form av styrelseordférande regelbunden
kommunikation och méten med rektorn. | intervjuer med rektorn och representant for
huvudmannen framkommer att roller och ansvarsférdelning tydliggjorts i skolans
organisation och aven for vardnadshavare. Det finns en delegationsordning och en
uppdragsbeskrivning av vad som ska utféras och av vem. Vidare besoker
styrelseordforande/representant for huvudmannen regelbundet skolan och deltar i
personalmoten for att informera och svara pa fragor. Det finns dven en
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personalrepresentant som pa moten tar emot personalens tankar och synpunkter utan
att rektorn ar narvarande och for dessa vidare till huvudmannen.

Granskningen visar vidare att huvudmannen utifran en god insyn i verksamheten ger
rektorn det stdd som behdvs. | intervju med rektorn och representant for
huvudmannen framkommer att huvudmannen ger avlastning vid behov, exempelvis i
ledarskapsfragor och ekonomifragor. Vidare uppger rektorn att hen kan ga
utbildningar som &r viktiga sdsom arbetsmiljéutbildning och att samtal kring
kompetensutveckling sker exempelvis pa rektorns utvecklingssamtal. Saval rektorn
som huvudmannen beskriver i intervjuer att stodet ar tillrdackligt och ger exempel pa
att huvudmannen tidigare beslutat om att tillsatta en bitradande rektor da de sag att
det behovdes en uttkad ledningsfunktion pa skolan. Rektorn har ocksa natverk med
rektorer pa andra skolor for erfarenhetsutbyte. Huvudmannen och rektorn har
uppmarksammat att det skulle vara dnskvart att styrelsen hade mer skolspecifik
kompetens for att kunna stotta rektorn annu mer i arbetet och med hens dubbla roller
som rektor och skolchef. En diskussion har darfor forts kring att rekrytera en
huvudmannarepresentant med den kompetensen.

Huvudmannen hanterar klagomal och krdnkningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen har en tydlig rutin for klagomalshantering.
Huvudmannen har klargjort att personal, elever och vardnadshavare kan lamna in
klagomal till huvudmannen via skolans digitala system. Informationen ges darutéver
till vardnadshavare under fordldramoten. Av inskickad dokumentation och intervju
med huvudmannen framgar att det inkommit fa klagomal men att klagomal
exempelvis har handlat om personals bemoétande mot elev samt otydlighet i betyg och
beddmning. Utredning har i dessa fall gjorts av rektorn som informerat huvudmannen
om utfallet och eventuella vidtagna atgarder. Om klagomal inkommer pa rektorn sa
utreds det av huvudmannen. Vad géller krankningsanmalningar sa framkommer att
antalet krankningsanmalningar sjunkit senaste aret och representanter for
huvudmannen uppger att det beror pa ett mer systematiskt fraimjande och
forebyggande arbete. Rektorn tar emot kréankningsanmalningar och utifran behov
involveras 6vrig personal i utredningen. Intervjuer med rektorn och huvudmannen
visar att det finns rutiner for hur arbetet fordelas mellan rektorn och huvudman samt
hur rektorn rapporterar till huvudman.

Huvudmannen arbetar langsiktigt nar det géller forutsattningar for god undervisning

Granskningen visar att huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete for att det ska
finnas forutsattningar att bedriva god undervisning. Representant for huvudmannen
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uppger i intervju att de systematiskt arbetar for en trygg ekonomi for att sakerstalla
att elevgruppen pa skolan far tillgang till ratt antal personal med ratt kompetens. De
arbetar ocksa pa olika satt for att skapa en bra arbetsplats for att fa personal att trivas
och utvecklas och for att kunna rekrytera nya behoriga larare vid behov. Det
framkommer av granskningen att det 6verlag ar lag personalomsattning pa skolan och
att huvudmannen arbetar for att det ska finnas legitimerade och behdriga larare.
Exempelvis saknas enstaka behorighet inom naturorienterande amnen pa skolan och
huvudmannen har uppdragit at rektorn att rekrytera.

Av inskickad dokumentation och intervju med rektorn och representanter for
huvudmannen framkommer att huvudmannen arbetar for att det ska finnas
andamalsenliga lokaler och utrustning sa att skolan kan bedriva en tidsenlig utbildning.
Skolan har till exempel fullt utrustad sldjd- bild och laborationssal, idrottshall och en
skolmiljo anpassad for elever med neuropsykiatriska funktionshinder. Dock framgar av
granskningen att skolan inte kan behalla alla lokaler ndstkommande lasar och att
skolan darfor behover minska antalet elever genom att inte ta in en ny arskurs.
Rektorn och huvudmannen har férsokt 16sa lokalfragan pa olika satt och investerat i en
ombyggnation for att skapa mer flexibla lokaler. Eleverna har tillgang till en egen dator
med olika hjalpmedel liksom program utformade for exempelvis dyslektiker. Samtliga
laromedel och bibliotekets alla titlar ar inldsta. Det framkommer att det finns en IT-
ansvarig i verksamheten som kan ge stod i dessa fragor till elever och personal och att
det finns en langsiktig plan for digitala verktyg.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beslutet har fattats av Lena Johansson Karr, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Asa Pleiner, utredare (féredragande) medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2-3 maj 2024. Besdket genomfordes av
utredarna Asa Pleiner, Lena Johansson Karr och Malin Schénmeyr.

Angkérrskolan i Solna kommun &r en grundskola med verksamhetsformen resursskola
med &rskurserna 5-9. Huvudman for skolan &r Stiftelsen Nya Angkarrskolan. Skolan
hade vid tidpunkten for Skolinspektionens bestk 110 elever i arskurs 5-9. Forskoleklass
och fritidshem omfattas inte av granskningen.



