Utbildningsinspektion 1
den fristiende grundskolan
I."Estradska skolan

1 Stockholm
Beslut
Skolrapport




Skolverket

Beslut
Tdrnskogens Utbildning AB 2007-05-31
Batmansvagen 44 1(3)
191 48 SOLLENTUNA Dnr 54-2006:2999

Genomford utbildningsinspektion i den fristdende grundskolan
L Estradska grundskolan i Stockholm

Skolverket har genomfdért inspektion i den fristiende grundskolan L’Estradska
grundskolan i Stockholm kommun. Besok gjordes 1 skolan den 20-22 februari
2007.

Vid utbildningsinspektion tar Skolverket stillning till i vad man verksamheten ger
torutsittningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella mélen
samt om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna stiller pa verksam-
heten. Inspektionen av fristaende skolor skall férutom att granska utbildningens
kvalitet klargéra om huvudmannens verksamhet uppfyller kraven for att dven fort-
sittningsvis vara godkind som fristiende grundskola och vara berittigad till bidrag
fran barnens och elevernas hemkommuner.

Utbildningsinspektionen behandlar tre omraden, verksamhetens resultat, genomfo-
rande och forutsittningar. Inspektionen syftar dock inte till att skapa en heltickan-
de bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten utan prioriterar sdrskilt
starka sidor eller patagliga svagheter i verksamheterna. Overgripande information
och exempel pa kriterier for bedémningen av respektive granskningsomride finns
publicerade pa Skolverkets webbplats (www.skolverket.se).

Av bilagd rapport framgir hur inspektionen genomforts samt de bedémningar som
gjorts av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels omraden dar det finns sidana brister i verksamheten att
dessa snarast maste dtgirdas, dels omraden som behéver forbittras 1 ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Senast den 1 september 2007 skall huvudmannen Toérnskogens Utbildning
AB redovisa till Skolverket, Utbildningsinspektionen, Enheten i Stockholm
vilka atgirder som vidtagits mot de brister som patalats i verksamheten.

Skolverket avser dven att vid kommande inspektionstillfalle f6lja upp effekterna av
inspektionen.

Postadress: Box 8018 104 20 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 20, 5 tr

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-527 335 09
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Skolverket bedémer att L"Estradska grundskolan, med undantag av nedanstiende
brister, uppfyller forfattningarnas krav och hiller god kvalitet. Intervjuade elever
och forildrar upplever sig vara mycket néjda med skolan.

Den goda arbetsmiljon och lirarnas goda relation med eleverna dr omraden som
Skolverket vill lyfta fram som val fungerande. Skolan bedéms ocksd ha en mycket
bra kontroll pa de mal som finns fér utbildningen och kan delge dessa till elever
och forildrar pa ett bra sitt. Elevernas mojlighet att fa en individanpassad utbild-
ning och uppfdljningen av den enskilde elevens kunskaper édr bra och skolan har en
vil fungerande uppfoljning av den enskilde elevens utveckling.

Foljande omraden inom skolans namn verksamhet visar sadana brister att de sna-
rast maste atgardas.

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stalls pa en sadan plan
(6 § lagen om férbud mot diskriminering och annan krankande behandling av
barn och elever).

- Sammanfattande betyg f6r dmnesblock sitts inte i enlighet med bestimmelser-
na (1 a kap. 7 § férordningen om fristiende skolor jamfort med 7 kap. 3, 8, 9 §§
grundskoleférordningen).

- Betyg i svenska som andrasprak sitts inte utifrain malen och betygskriterierna
tor amnet (1 a kap. 7 § forordningen om fristiende skolor jimfért med 7 kap. 8
§ grundskoleférordningen).

- Skriftliga omdomen ges inte i enlighet med bestimmelserna (1 a kap. 7 § for-
ordningen om fristaiende skolor jamfoért med 7 kap. 9 § grundskoleférordning-
en).

Skolverket bedémer att f6ljande omraden ér i behov av férbittringsinsatser:

- Skolan bor forbittra uppféljningen, utviarderingen och bedémningen av de
samlade kunskapsresultaten i samtliga dmnen f6r arskurs 5 1 foérhallande till ut-
bildningsmalen.

- Skolan bor analysera och atgirda orsaken till att pojkar uppvisar simre slutbe-
tyg an flickor.

- Skolan bor utveckla ett system for att utvardera stravansmalen.

- Skolan bor analysera bakgrunden till elevernas uppfattningar om att krinkning-
ar dger rum pa stillen dir de vuxna vanligtvis inte befinner sig och vid behov
vidta férebyggande atgirder.
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- Skolan bor se 6ver omfattningen av den dmnesspecifika respektive amneséver-
gripande undervisningen i de natur- och samhaillsorienterande amnena.

- Skolan bor tydliggora nir ett atgardsprogram skall upprittas och forbittra dessa
sd att det framgar hur atgirderna skall f6ljas upp och utvirderas.

- Skolans kvalitetsredovisning bor férbittras sa att den innehaller en bedémning

av 1 vilken utstrickning de nationella malen har férverkligats pa skolan och en
redogorelse for vilka atgirder skolan avser att vidta f6r 6kad maluppfyllelse.

Pa Skolverkets vignar

Marie-Héléne Ahnborg
Avdelningschef

Eva Hederstrom
Undervisningsrad

I drendets slutliga handliggning har ocksa undervisningsraden Gunnel Eriksson,
Anette Almdalen, Christina Aro-Ostgren och Claes-Géran Aggebo samt enhets-
chef Agneta Sandén deltagit.

Bilaga
Rapport

Kopia till
Stockholm kommun
Opvriga enligt faststilld sindlista.
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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i och besokt L"Estradska grundskolan
den 20-22 februari 2007. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit an-
svariga for utbildningsinspektionen. Detta ar Skolverkets andra inspektion av
skolan sedan den startade sin verksamhet hostterminen 2000. Den senaste in-
spektionen av skolan gjordes hosten 2002 (dnr 2002:2026). I Skolverkets beslut
konstaterades att skolan uppfyllde villkoren f6r godkidnnande f6r den fristiende
forskoleklassen och den fristiende grundskolan och fortsatt har ratt till bidrag
fran elevernas hemkommuner.

Inspektionen avser att visa hur verksamheten genomférs samt dess forutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och om verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, férordningen om fristiende skolor och
Ovriga forfattningar som giller for fristaende skolor.

Inspektionen av fristiende skolor skall ytterst klargéra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis vara godkidnd som frista-
ende skola och dirmed ha ritt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Information om inspektionen finns i separata material och pa Skolverkets
webbplats (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som anges i Skolverkets beslut ét-
girdas. Atgirderna skall redovisas till Skolverket vid den tidpunkt som framgar
av beslutet. Skolverket foljer ocksa upp effekterna av inspektionen vid kom-
mande inspektionstillfille.
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Underlag

Underlaget for inspektorernas beddmningar dr dels dokument som huvudman-
nen har limnat till Skolverket, dels den information som samlats in under beso-
ket. Rapporten grundas dven pa annan information om skolan frin exempelvis
Skolverkets nationella uppféljningssystem.

I skolan intervjuades skolchefen', ett urval av pedagoget’, elever respektive for-
dldrar, skolskoterskan och representanter for elevhalsan samt foretridare for
huvudmannen. Inspektérerna besckte ocksa verksamheten i foérskoleklassen
och lektioner i grundskolans samtliga arskurser. Aven andra iakttagelser i skol-
miljén och studier av dokument som finns pd skolan utgdr underlag f6r be-
démningarna.

Huvudmannen for L"Estradska grundskolan har tagit del av och givits mojlig-
het att limna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

Inspektorerna har i samband med inspektionen tagit del av en rapport frin den
granskning som genomférdes av Stockholms kommun 1 L"Estradska grundsko-
lan virterminen 2005.’

Beskrivhing av skolan

L Estradska grundskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 19
Grundskola 479

Skolverket godkinde L Estradska grundskolan i Stockholm som en fristiende
grundskola for arskurserna 1-9 genom beslut (dnr 1999:1022) den 20 december
1999. Enligt godkannandet har skolan ratt till bidrag samt far anordna prévning
och utfirda betyg for skolans egna elever enligt de bestimmelser som giller f6r
det offentliga skolvisendet

Skolan har godkinnande att bedriva férskoleklass 1 anslutning till skolan enligt
underrittelse (dnr 1999:2892) fran Skolverket den 9 februari 2000.

Huvudman f6r skolan dr Tornskogens Utbildning AB med organisationsnum-
mer 556458—6716. Tornskogens Utbildning AB ir ett heligt dotterbolag till
Vittra Utbildnings AB som ingér i en koncern i vilket Bure Equity AB dr mo-
derbolag.

Grundskolans verksamhet vid L’Estradska grundskolan startade lasaret 2000
och omfattar arskurserna 1-9. Skolan har en allmin inriktning och foljer liro-
planen for det obligatoriska skolvisendet m.m. (Lpo 94) samt de nationella
kursplanerna. Dessa nationella mal dr omsatta i ett antal dokument som ér ut-
gangspunkt for samtliga skolor som ingér i Vittrakoncernen.

1| de skolor som ingér i Vittrakoncernen anvands begreppet skolchef i stéllet for rektor.
2 | de skolor som ingdr i Vittrakoncernen anvands begreppet pedagog istéllet for larare.

® Utbildningsférvaltningen i Stockholms stad gor évergripande uppfdljningar av samtliga
skolformer.
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Skolan hade vid inspektionsbeséket 498 elever. De flesta eleverna ir folkbok-
térda 1 Stockholms kommun, men skolan har enligt den elevforteckning som
inspektorerna tagit del av dven elever fran Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Nacka, Sollentuna, Sundbyberg och Tyreso.

L’ Estradska grundskolan ir beldgen pa S6dermalm i en byggnad med anor fran
1940-talet.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid L"Estradska grundskolan och
om verksamheten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, férordningen
om fristaende skolor och Ovriga forfattningar som giller f6r den fristaiende sko-
lan.

Inspektérerna bedomer att I"Estradska grundskolan, med undantag av nedan-
staende brister, uppfyller forfattningarnas krav och haller god kvalitet. Intervju-
ade elever och forildrar upplever sig vara mycket néjda med skolan. Den goda
arbetsmiljon och lirarnas goda relation med eleverna ar omraden som inspekto-
rerna vill lyfta fram som vil fungerande. Skolan bedéms ocksa ha en mycket bra
kontroll pa de mél som finns f6r utbildningen och kan delge dessa till elever
och forildrar pa ett bra sitt. Elevernas mdijlighet att fa en individanpassad ut-
bildning och uppfoljningen av den enskilde elevens kunskaper ér bra och skolan
har en vil fungerande uppféljning av den enskilde elevens utveckling.

Inspektérerna bedomer att nedan angivna brister snarast maste atgirdas.

- Skolans likabehandlingsplan uppfyller inte de krav som stills pa en sadan
plan (6 § lagen om forbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn och elever).

- Sammanfattande betyg for amnesblock sitts inte 1 enlighet med bestimmel-
serna (1 a kap. 7 § férordningen om fristaende skolor jaimfoért med 7 kap. 3,
8, 9 §§ grundskoleférordningen).

- Betyg i svenska som andrasprak sitts inte utifrin malen och betygskriterier-
na f6r damnet (1 a kap. 7 § férordningen om fristiende skolor jamfért med 7
kap. 8 § grundskoleférordningen).

- Skriftliga omdémen ges inte i enlighet med bestimmelserna (1 a kap. 7 §
férordningen om fristiende skolor jamfort med 7 kap. 9 § grundskolefor-
ordningen).

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom fo6ljande omraden:

Skolan bor férbittra uppfoljningen, utvarderingen och bedémningen av de
samlade kunskapsresultaten 1 samtliga amnen fér arskurs 5 i forhallande till
utbildningsmalen.

- Skolan bor analysera och dtgirda orsaken till att pojkar uppvisar simre slut-
betyg an flickor.

Skolan bor utveckla ett system f6r att utvirdera strivansmalen.
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Skolan bor analysera bakgrunden till elevernas uppfattningar om att krink-
ningar dger rum pa stillen dir de vuxna vanligtvis inte befinner sig och vid
behov vidta férebyggande édtgirder.

Skolan bor se 6ver omfattningen av den damnesspecifika respektive amneso-
vergripande undervisningen i de natur- och samhaillsorienterande dmnena.

Skolan bor tydliggdra nir ett atgardsprogram skall upprittas och foérbittra
dessa sa att det framgar hur atgarderna skall f6ljas upp och utvirderas.

- Skolans kvalitetsredovisning bor férbittras sa att den innehaller en bedom-
ning av 1 vilken utstrickning de nationella malen har férverkligats pa skolan
och en redogoérelse for vilka atgirder skolan avser att vidta for 6kad mal-
uppfyllelse.

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat om skolans utbildning ger kunskaper och firdighe-
ter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor i det offentliga skolvisendet skall formedla. Vidare har granskats
om skolan dven i 6vrigt svarar mot de allminna mal och den virdegrund som
giller f6r utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Kunskaper

En fristiende grundskolas utbildning skall ge kunskaper och fiardigheter som till
art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter som skolor i
det offentliga skolvisendet skall férmedla. Enligt férordningen om fristiende
skolor dr en fristiende grundskola skyldig att delta i nationella dmnesprov i
svenska, engelska och matematik i arskurs 9 for att bedéma elevernas kun-
skapsutveckling. Det finns ddremot ingen skyldighet for en skola att delta i de
nationella amnesproven i arskurs 5.

Kvalitetsredovisningen for lasiret 2005/06 redovisar resultaten av nationella
proven som genomfoérts varen 20006 i arskurserna 5 och 9.

Resultatet for arskurs 5 visar att samtliga deltagande elever nidde malen i svens-
ka och matematik och 97 procent i dmnet engelska. Utover detta resultat har
skolan inte ndgon samlad bild av huruvida eleverna i arskurs 5 nadde de natio-
nellt faststillda maélen for samtliga amnen detta ldsir. Inspektorerna bedémer
att skolan bor forbittra uppféljningen, utvirderingen och bedémningen av de
samlade kunskapsresultaten 1 samtliga dmnen for arskurs 5 i forhallande till ut-
bildningsmalen for att kunna besluta om atgarder f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Enligt kvalitetsredovisningen nadde 98 procent av deltagande elever i drskurs 9
malen i svenska, 94 procent av eleverna nidde malen i matematik och 96 pro-
cent 1 engelska. I kvalitetsredovisningen jimférs ocksd andelen elever som upp-
natt provbetygen Vil godkind (VG) eller Mycket val godkind (MVG) med
riket som helhet och utfallet visar att eleverna vid L."Estradska grundskolan har
presterat ett hogre resultat dn riket.

Inspektorerna har gjort en jamforelse av detta resultat med det nationella prov
som genomfordes varen 2005 och kan konstatera att resultaten i stort sett ar
detsamma som ar 2000.
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Andelen elever som nadde malen i svenska detta ar var 99 procent, i matematik
nadde 93 procent av eleverna malen medan 99 procent nidde malen i engelska.

Ett redovisat mél i kvalitetsredovisningen for lisaret 2005/06 innebar att 85 %
av eleverna skall uppna hogre betyg dn riksgenomsnittet”. Enligt det resultat
("Resultat slutbetyg”) som redovisas i kvalitetsredovisningen har 66 procent av
eleverna i arskurs 9 ar 2005 ett hogre meritvirde dn riksgenomsnittet, medan
motsvarande resultat ar 2006 4r 57 procent av eleverna.

Nedanstaende tabell bekriftar att skolans elever nar hégre resultat dn riket och
Stockholms kommun i Gvrigt.

Tabell 1. Sammanstallning av resultat i arskurs 9 vid L"Estradska skolan i Stockholm
jamfort med samtliga skolor i Stockholms kommun samt riket ar 2004, 2005 respekti-
ve 2006.

Resultatmatt for elever i arskurs 9

L Estradska Stockholms Riket

grundskolan kommun

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Meritvarde 253,6|242,5|221,3|221,0|221,3|221,9|206,9 | 206,3 | 206,8

Andel (%) med

I;gSta”digtS'“tbe' 88| 852| 831 756| 75,7| 75.1| 759| 755| 76

Andel (%) behori-

ga till gymnasie- 92| 98,9| 92.8| 89,8| 89,2| 90,0| 89,6| 89,2| 89,5
skolans nationella

program

Kalla: Skolverkets statistik

Offentlig statistik enligt ovan visar att flickorna har ett hogre meritvirde in
pojkarna, men detta har inte uppmarksammats av skolan pd annat sitt dn att
“pojkar allmant uppvisar simre resultat an flickor”.

De s.k. SALSA-virdena® visar att det faktiska virdet avseende meritvirdet var
hégre dn det modellberiknade bade 2004 och 2005. Diremot var det faktiska
virdet 2006 ligre dn det modellberiknade. Vad giller andel elever som uppnatt
malen var det faktiska viardet nagot ligre under hela matperioden 2004—2000.

Inspektorerna bedomer att skolan ger kunskaper och firdigheter som motsva-
rar de som skolor i det offentliga skolvisendet skall férmedla. Inspektorerna
bedémer dock att skolan bor analysera och dtgirda orsaken till att pojkar uppvi-
sar samre slutbetyg dn flickor.

De nationella utbildningsmalen har en mycket central funktion i skolans arbets-
sitt och inspektorerna konstaterade i samband med inspektionsbesoéket att des-
sa 1 hog grad dr kinda av och betydelsefulla f6r eleverna.

* SALSA ir ett analysverktyg som presenterar kommuners och skolors betygsresultat nr
hansyn tagits till vissa bakgrundsfaktorer.
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I samtal med barn och foérildrarepresentanter 1 forskoleklassen framgick klart
att verksamheten i hog utstrickning ger grund for fortsatt skolgang och inspek-
torerna diskuterar och bedémer detta 1 avsnittet “Innehall, organisering och
arbetssitt 1 undervisningen”.

Utveckling och larande relaterat till amnesoévergripande kunskapsmal

I flera av de av Vittrakoncernen upprittade styr- och policydokumenten konsta-
teras att ’det finns en spinning inbyged mellan elevens egna mal, foraldrarnas
mal for sina barn, liroplanens strivansmal, amnesmalen samt betygskriterier-
na”. Vid inspektionsbesoket stod klart att skolan inte har ndgot tydligt system
for att folja upp straivansmalen. Vid intervjuer med skolans pedagoger visade
det sig ocksa att dessa inte har nigot gemensamt synsatt pa och forhallningssatt
till strivansmalen. Det dr av denna anledning angelidget att skolan reflekterar
6ver och jamfor de strivansmal och uppniendemal som faststills i liroplanen
och 1 de nationella kursplanerna for att se samband mellan hur de ar skrivna
och vilken funktion de har. Strivansmalen utgér det frimsta underlaget for
planeringen av undervisningen och sitter inte nagon grins for elevens kun-
skapsutveckling. I de koncerngemensamma dokumenten aterfinns formulering-
ar och programforklaringar som pa manga sitt ger uttryck for dessa tvd olika
typer av mal. Inspektérerna bedémer att skolan bor utveckla ett system for att
utvirdera straivansmalen.

Normer och véarden

De elever som inspektorerna samtalade med vid inspektionsbesoket gav alla
uttryck for att de trivs och kinner sig trygga. Ingen krinkande behandling fore-
kommer enligt eleverna. Trots denna allmint utbredda uppfattning framkom
vid inspektionsbesoket att “mobbning och brik” dger rum pa stillen dir de
vuxna vanligtvis inte befinner sig och att detta dr en killa till oro for en del ele-
ver. I samband med inspektionsbeséket kunde inspektérerna se exempel pa
detta. Inspektorerna bedémer att skolans bor analysera bakgrunden till dessa
uppfattningar och vid behov vidta férebyggande atgarder.

For 6vrigt uttryckte eleverna att eftersom det pa manga sitt ar tydligt att lirarna
tycker om att arbeta pa skolan sa skapar det arbetsglidje ocksa bland eleverna.

Skolans arbetssitt forutsitter att eleverna ges inflytande och tar ansvar for sin
utbildning. Eleverna gav vid inspektionsbesoket ocksa uttryck for att sa sker
och inspektorerna kunde vid lektionsbesoket ta del av médnga situationer dar
elever kunde paverka sitt lirande och sina studier.

Eleverna tar ocksa ansvar over verksamheten 1 stort genom bland annat klass-
och elevrid och eleverna var helt och fullt info6rstidda med de bada ridens
funktion. Inspektorerna bedomer mot bakgrund av detta att eleverna har infly-
tande Over sin utbildning och 6ver verksamheten i stort.

Sammanfattning

Inspektorerna bedomer att L."Estradska grundskolan ger kunskaper och fardig-
heter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor i det offentliga skolvisendet skall férmedla. Skolan bor dock for-
bittra uppfoljningen, utvirderingen och analysen av de samlade kunskapsresul-
taten 1 samtliga amnen for arskurs 5 1 forhallande till utbildningsmalen.
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Skolan bor ocksa analysera och atgirda orsaken till att pojkar uppvisar simre
slutbetyg dn flickor. Dessutom bor skolan utveckla ett system for att utvirdera
stravansmalen.

Inspektorerna bedomer ocksa att skolan dven i Ovrigt svarar mot de allminna
mal och den virdegrund som giller f6r utbildning inom det offentliga skolvi-
sendet. Skolan bor likafullt analysera bakgrunden till elevers uppfattningar om
att krainkningar dger rum pa stillen dir de vuxna vanligtvis inte befinner sig och
vid behov vidta férebyggande atgirder.

Bedomning av genomforandet

Inspektérerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, forildrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation.

Dirtill har granskats om elevens ritt till en allsidig och saklig undervisning till-
godoses 1 utbildningen.

Nationella riktlinjer for arbetet finns i skollagen, liroplanerna och andra for-
fattningar som giller f6r den fristaende skolan.

Arbetet med arbetsmiljé och delaktighet

Fran och med den 1 april 2006 rader ett utryckligt f6rbud mot diskriminering
och annan krinkande behandling av barn och elever. Den nya lagens (SFS
20006:67) dndamal dr att frimja barn och elevers lika rittigheter oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ligegning eller
funktionshinder och att férebygga och férhindra trakasserier och annan krin-
kande behandling. Huvudmannen ir skyldig att bedriva ett malinriktat arbete
for att frimja dessa dndamal och se till att det upprittas en likabehandlingsplan i
varje skola och forskola. Likabehandlingsplanen skall ses 6ver varje ar. I det
malinriktade arbetet ingar dven att vidta atgirder for att férebygga och férhind-
ra att barn och elever utsitts for trakasserier och annan krinkande behandling
liksom att vid behov utreda omstindigheterna och i férekommande fall vidta
atgirder for att forhindra fortsatta krankningar. I planen skall atgarder redovisas
och den skall foljas upp varje ar. Se vidare Skolverkets allmidnna rad
(SKOLFS:2007:7).

L’ Estradska grundskolan hinvisar till en broschyr benimnd “Individuell ut-
vecklingsplan” och Vittrakulturen” samt ett dokument ”Hjilpreda - forhall-
ningssitt och spelregler”, reviderad den 15 september 2006, som sin likabe-
handlingsplan. Dessa dokument fungerar som likabehandlingsplan f6r samtliga
skolor inom Vittrakoncernen.

Inspektorerna bedomer att dokumenten saknar en Gversikt 6ver de insatser
som behovs for att frimja barns och elevers lika rittigheter oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller funk-
tionshinder och for att férebygga och férhindra diskriminering, trakasserier och
annan krinkande behandling. Vidare saknas i dokumenten vilka insatser som
skolan avser att paborja och genomféra under kommande aret.



SKOLVERKET

Skolans likabehandlingsplan uppfyller saledes inte lagens krav vilket maste at-
girdas. Inspektorerna vill ocksa pétala att fran och med den 15 oktober 2006
skall planen upprittas, f6ljas upp och ses 6ver under medverkan av elever vid
den verksamhet for vilken planen giller. Inspektérerna vill ocksa betona vikten
av att varje enskild verksamhet inom Vittrakoncernen har sin egen plan och att
dokumentet betecknas likabehandlingsplan.

Med stéd av Vittrakoncernens ovan namnda dokument lidgger skolan stor vikt
vid det forebyggande arbetet med att skapa en trygg och positiv miljé och ele-
verna upplever 1 stort sett, som omnimns i foregiende avsnitt, sin skola som
trygg. Del av skoldagen dgnas bland annat till att samtala om hindelser som
uppstar och som kan valla oro hos elever. Vigledande for dessa samtal ar bland
annat dokumentet “Vittrakulturen” som nimns ovan och som ger anvisningar
om det férhallningssatt som bor gilla.

Skolans s.k. ”spelregler” dr kinda av eleverna och dr anslagna pa manga stillen i
skolans lokaler. Reglerna har tagits fram av foretaget centralt och tillimpas 1
samtliga skolor som ingar 1 Vittrakoncernen. Av just den anledningen ser in-
spektorerna vikten av att, under medverkan av elever, 1 en likabehandlingsplan
mer specifikt beskriva hur man vill arbeta f6r att férebygga all krinkande be-
handling pa L."Estradska grundskolan.

Sammantaget bedomer inspektérerna att skolans virdegrundsarbete till 6vervi-
gande del fungerar val.

Innehall, organisering och arbetssétt i undervisningen

Skolan foljer liroplanen for det obligatoriska skolvasendet m.m. Lpo 94 och
Vittrakoncernen har flera styr- och principdokument som gestaltar de intentio-
ner och den kunskapssyn som de nationella styrdokumenten ger uttryck for.

De nationella malen ir dtergivna i1 ett dokument benimnt Studiekarta”, som
anvinds av samtliga grundskolor som ingar i Vittrakoncernen. Enligt anvisning-
arna 1 ”Studiekartan” dr ”solarna” och ”projektkartan” hjilpmedel avsedda att
tydliggéra hur eleverna kan vilja att bedriva sitt arbete. I ”Studiekartan” finns
ocksa anvisningar och principer for betygssattning.

De nationella iamnesmalen dterges 1 ”Studiekartan” i tvad sa kallade “kunskapsso-
lar”, varav den ena giller t.o.m. arskurs 5 och den andra t.o.m. arskurs 9. For
motsvarande arskurser finns dessutom s3 kallade ”sambandssolar” som askad-
ligg6r hur olika dmnesmal kan sta i relation till varandra. De fungerar som un-
derlag for amnesévergripande projektarbeten. I en sirskild 7projektkarta” ges
en G6versikt av samtliga projekt och vilka amnen som ingar i respektive projekt.
Projektkartan dr ocksa den upprittad att gilla f6r samtliga skolor som ingar i
Vittrakoncernen.

Liasaret inleds med en period, som kallas triningsliger, da varje elevs utveckling
kartlaggs 1 forhallande till de nationella mélen och ovan nimnda strukturer f6r
dessa.

Utfallet av den kartliggning som gbrs under det inledande triningslagret ar vag-
ledande f6r hur eleverna fortsatt organiseras. Varje elev ingér i en sa kallad an-
svarsgrupp’ som ir oférinderlig under ett lisar.

® | de skolor som ingdr i Vittrakoncernen anvands begreppet grupp istallet for klass.
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En “ansvarspedagog” ansvarar for varje ansvarsgrupp. Uppdraget som an-
svarspedagog” innebidr bland annat att f6lja den enskilde elevens utveckling,
ansvara for elevens individuella handlingsplan, och férmedla innehallet i denna
till 6vriga pedagoger i arbetslaget. Det dr ocksd “ansvarspedagogen” som har
den kontinuerliga kontakten med bade den enskilde eleven och dess foraldrar.

Precis som vid alla skolor som ingar i Vittrakoncernen bildar ansvargrupperna
ett arbetslag. Antal arbetslag och vilka dldersgrupper som ingar i dessa ar bero-
ende av elevantalet pa respektive skola samt elevernas behov. Det ar vanligt att
eleverna ir indelade i miniorer som omfattar forskoleklassen samt arskurserna
1-3, juniorer omfattande drskurserna 4-5 samt seniorer med éarskurserna 6-9.
Variationer férekommer dock och innevarande lisir ir eleverna vid 1.’Estradska
grundskolan indelade 1 fyra arbetslag: ett miniorlag, ett juniorlag och tva senior-
lag varav det ena har elever i ar 67 och det andra elever i ar 8-9. Varje arbets-
lag leds av en arbetslagsansvarig.

Lasaret ar efter traningsldgret indelat i fem perioder om vardera cirka sex veck-
or. Under varje period bedrivs mer damnesspecifik undervisning i 3—4 veckor
och 2-3 veckor dgnas dt amnesévergripande projekt.

Eleverna bérjar och avslutar skoldagen med en gemensam samling i sin an-
svarsgrupp. Under de dmnesspecifika och dmnesovergripande studierna bildar
eleverna andra gruppkonstellationer. Arbetsformerna varierar mellan undervis-
ning i arbetslag om 75150 elever och i mindre grupper, férdjupningar i sma-
gruppet, individuell- och grupphandledning samt individuella samtal om per-
sonlig utveckling och lirande.

Utgangspunkt och styrande for dessa gruppkonstellationer dr de mal som kon-
tinuerligt dokumenteras 1 elevers individuella handlingsplaner och eleverna ar-
betar i de olika grupperna med uppgifter kopplade till dessa. Det innebir att
grupperna, fOrutom ansvarsgrupperna, inte ar permanenta. Pedagoger finns
tillhands i alla grupper for att vigleda, ge stéd och att skapa férutsittningar for
varje elev att na faststillda mal.

Mot bakgrund av ovanstiende bedémer inspektérerna att skolans mal och pla-
nering vil motsvarar de mal och de intentioner som faststills 1 de nationella
utbildningsmalen. Inspektorerna bedomer likasa att skolans arbetssitt och ar-
betsformer ger eleverna foérutsittningar att na malen. Vid inspektionsbesoket
stod helt klart att de nationella malen, i de ovan angivna strukturer i ”Studiekar-
tan” liksom skolans arbetssitt som helhet ér vil férankrade hos pedagoger, ele-
ver och foraldrar.

Verksamheten i forskoleklassen bedrivs som framgar ovan integrerat med
grundskolans arskurser 1-3. Det innebir att bide “kunskapssolen” och ”’sam-
bandsolen” ar vigledande for arbetet. Vid intervjun med den ansvarige pedago-
gen framgick dock att dessa enbart anvinds for att folja och kartligga elevernas
maluppfyllelse, men nagon bedémning av nagot slag gors inte. Verksamheten ér
inte heller 1 alla delar gemensam med grundskolan utan stor tid dgnas at lek och
skapande verksamhet och stor hinsyn tas till barnens behov.

Inspektorerna bedoémer att verksamheten i foérskoleklassen utgor grund for
fortsatt skolgang och att verksamheten pa manga sitt dr anpassade till barnens
alder och mognad. Inspektoérerna vill dock uppmirksamma skolan pa att for-
skoleklassen visserligen dr en del av skolvisendet och det forsta steget 1 att
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genomféra och uppfylla liroplanens mal, men de nationella kursplanerna giller
dock inte for férskoleklassen. Samtidigt dr det viktigt att forskolans pedagogik
med lek, omsorg, skapande och barnets eget utforskande far genomslag 1 for-
skoleklassen och att forskoleklassen skiljer sig fran dren i grundskolan.

Individanpassning och stéd

Skolan fister mycket stor vikt vid att tillgodose elevers individuella behov. Det
ar, som beskrivs 1 foregiende avsnitt, under triningsldgret och i férhallande till
malen i ”Studiekartan” jimte vissa diagnostiska material som skolan under ett
lasars forsta veckor kartligger och dokumenterar varje elevs kunskapsutveckling
och upprittar fortsatt individuell handlingsplan. Handlingsplanen, som bestar
av de tre delarna personlig utveckling, kunskapsutveckling och lira sig att lira,
ingar 1 en sirskild planerings- och utvirderingsbok “IUP-bok” som idr vigle-
dande for elevens dagliga arbete.

Den enskilde elevens handlingsplan f6ljs kontinuerligt upp och pa sa sitt upp-
ticks ocksa om en elev behover nagon form av sirskilt stod eller behdver fa
ytterligare stimulans och utmaningar.

I ett skriftligt dokument bendmnt ”LEstradska skolans Elevvardspolicy” be-
skrivs rutinerna for elever i behov av extra stod. I dokumentet definieras en rad
begrepp sa som:

Handlingsplan: instrument till stod for elevens utveckling

Utvidgad handlingsplan: ~ kompletterande instrument som fortydligar meto-
der och insatser for elevens sarskilda behov

Atgirdsprogram: upprittat styrdokument under en elevvardskonfe-
rens
Elevvardskonferens: inventerande och utvirderande samtal mellan elev,

torildrar, ’ansvarspedagog”, specialpedagog, skol-
chef och eventuell extern resurs

Elevvirdande team: ansvarspedagog, arbetslag, skolchef, interna och
externa resurser samt foraldrar

I dokumentet tydliggbrs ocksa ansvarsfordelningen mellan de olika funktioner-
na.

Inspektorerna kan hirmed konstatera att skolan har dokumenterade rutiner f6r
att uppticka elevers olika behov. Likvil uppmirksammade inspektorerna vid
inspektionsbesoket att atgardsprogram inte upprittats for samtliga de elever
som inte fatt godkint i de nationella proven och/eller inte fitt slutbetyg i nigot
iamne. I intervjuer med ldrarna och skolchefen blev det uppenbart att det inte ar
givet nir ett atgirdsprogram skall upprittas. De intervjuade lirarna gav ocksa
uttryck for osikerhet om skillnaden mellan ett dtgiardsprogram och den utvid-
gade handlingsplanen. Det framgick likasa att den utvidgade handlingsplanen
dven den anvinds vid elevers behov av stod.

De atgirdsprogram som inspektérerna tagit del av beskriver elevens starka si-
dor, i vilka situationer eleven behdver stod, 6vergripande mal, delmal samt ele-
vens, hemmets, ansvarspedagogens”, damnespedagogens och skolans insatser
och ansvar.,
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Det framgar ocksa nir uppfoljningen skall ske och i samband med denna upp-
toljning bestdms hur man fortsatt skall ge stod. Det framgar emellertid inte hur
uppfoljningen skall ske.

Fran och med den 1 juli 2006 har forindringar inforts i férordningen om frista-
ende skolor avseende sirskilt stod och atgirdsprogram. Ansvaret har tydlig-
gjorts for att tidigt uppticka elever i behov av sirskilt stod. Rektorn skall se till
att behovet utreds om det framkommer uppgifter om att en elev kan ha behov
av sirskilda stédatgirder. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sirskilt
st6d, skall rektorn se till att ett atgiardsprogram utarbetas. Av atgirdsprogram-
met skall framga vilka elevens behov ir, hur behoven skall tillgodoses samt hur
atgirderna skall f6ljas upp och utvirderas.

Mot bakgrund av detta bedomer inspektorerna att skolan har vil fungerande
rutiner fOr att uppticka och tillgodose elevers behov av sirskilt stod. Enligt
inspektorernas bedomning rader ddremot oklarheter om nir ett dtgardsprogram
skall upprittas. Atgirdsprogram skall dessutom ange hur dtgirderna skall féljas
upp och utvirderas, nagot som inte aterfinns i skolans befintliga atgiardsplaner.
Salunda bedomer inspektorerna att skolan bor tydliggbra nir ett atgirdspro-
gram skall upprittas och att dessa forbittras sa att det framgér hur atgirderna
skall féljas upp och utvirderas. Inspektorerna vill ocksa papeka vikten av att
skolan entydigt anvinder begreppet atgiardsprogram.

Utvardering av larandet, bedémning och betygssattning

En “ansvarspedagog” ansvarar for den enskilde elevens individuella handlings-
plan samt stodjer och foljer elevens utveckling. Som en del i detta arbete har
ansvarspedagogen fastlagda individuella méten med eleven, utvecklingssamtal
med elev och férildrar och kommunicerar dven med eleven i en loggbok om
fragor som inte direkt ror skolarbetet. ”Ansvarspedagogen” ansvarar ocksd for
att samordna elevens handlingsplan med 6vriga pedagoger 1 arbetslaget.

Utover den individuella handlingsplanen dokumenteras efter varje sexveckors-
period den enskilde elevens kunskapsutveckling dmnesvis. Efter varje ldsar
sammanfattas elevens utveckling i ett “skriftligt omdéme” som delges de for-
dldrar som sa onskar. Inspektorerna har tagit del av ett antal sidana och de be-
skriver 1 16pande text elevens hela utveckling i enlighet med den individuella
handlingsplanens tre omraden: personlig utveckling, kunskapsutveckling och
lira sig att lara. ?’Omdomet” genererar en framatsyftande individuell handlings-
plan som skriftligt sammanfattar vilka insatser som behovs for att eleven skall
nd malen och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for utbild-
ningsmalen. Den individuella handlingsplanen, den dmnesvisa uppfoljningen
samt det skriftliga omdomet” utgér sammanlagt elevens individuella utveck-
lingsplan och dokumenteras i elevens IUP-bok.

Eleverna ir i hég grad delaktiga i denna kontinuerliga uppfoljning och utvirde-
ring och 1 IUP-boken dokumenterar de dessutom dagligen eller veckovis sitt
eget lirande och sin egen utveckling.

I samband med varje utvecklingssamtal f6ljs den individuella handlingsplanen
upp och en ny framatsyftande plan upprittas. Elever och forildrar uppgav att
de dr ndjda med utvecklingssamtalet och att dessa ger en god bild av elevens
utveckling. Det stod klart vid intervjuerna med bade elever och forildrar att det
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ar de nationella malen och elevens handlingsplan som ér utgangspunkt for sam-
talet och beskrivningen av den enskilde elevens utveckling.

Inspektorerna bedémer att skolan har en systematisk och vil fungerande upp-
foljning av den enskilde elevens utveckling 1 vilken savil elever som foraldrar
gors delaktiga. Inspektorerna bedémer ocksa att skolans 7skriftliga omdémen”
samt individuella och framatsyftande planer sammantaget motsvarar de krav
som fran och med den 1 januari 2006 stills pa upprittande av en individuell
utvecklingsplan for varje enskild elev vid utvecklingssamtalet. Inspektorerna vill
dock papeka vikten av att anvinda begreppet individuell utvecklingsplan.

Som beskrivs i avsnitt “Innehall, organisering och arbetssitt i undervisningen”
bedrivs savil dmnesspecifika som dmnesovergripande undervisning 1 3—4 re-
spektive 2-3 veckor av de sexveckorsperioder som ldsiret ar indelat i. I den
”Studiekarta” som beskrivs i samma avsnitt finns anvisningar och principer for
betygssittning, som skall tillimpas av samtliga skolor 1 Vittrakoncernen. ”’Stu-
diekartan” foreskriver att blockbetyg skall ges 1 de natur- och samhallsoriente-
rande dmnena och redogdr i det sammanhanget for tillvagagangssittet:

”Vid virt arbete i skolan och vid var bedémning av elevens
kunskapsniva har vi blockmadlen/kriterierna som utgings-
punkt. I de fall eleven har behov av handledning, stéd och
trining pa en annan uppndendeniva dn som framgar av

° . . . ° 6
blockmailen anvander vi oss av iamnesmalen”.

Vid intervjuerna med ldrarna framgick att det dr oklart hur ett betyg sitts om en
elev inte uppnatt malen 1 arskurs 9 i ett eller flera av de dmnen som ingar i re-
spektive block. Det var heller inte klart vem som beslutar i de fall olika pedago-
ger inte kan enas om tilltinkt sammanfattande betyg.

I de bestimmelser som finns i 7 kap. grundskoleférordningen gillande utveck-
lingssamtal, individuella utvecklingsplaner, betygskriterier och betygsbeteck-
ningar etc. faststills att nir undervisningen i natur- och sambhillsorienterande
iamnen helt eller i huvudsak varit amnesovergripande, far liraren besluta att ett
sammanfattande betyg skall sittas for ett amnesblock. Om ett sammanfattande
betyg ar beroende av flera lirares bedomning och lirarna inte kan enas, skall
rektorn besluta i fragan. I samma kapitel faststills ocksa att nir ett betyg sitts
efter det att ett amne eller iamnesblock har avslutats, skall betyget bestimmas
med hjalp av de mal som eleverna enligt kursplanerna skall ha uppnatt 1 grund-
skolan och de betygskriterier som har faststillts f6r amnena och dmnesblocken.
Dessutom faststills att betyg inte skall sittas 1 ett amnesblock om eleven inte
nar upp till malen i samtliga amnen som ingér i imnesblocket.

Mot bakgrund av detta bedémer inspektorerna att skolan maste se Gver sina
rutiner fOr betygssattning i amnesblock sa att betyget bestims med hjalp av de
nationellt faststillda mal och betygskriterier for savil aktuella damnen som am-
nesblock. Inspektorerna férutsitter likasa att huvudmannen omarbetar de an-
visningar som aterges ovan sa att de motsvarar nationella bestimmelser for
betygssittning 1 amnesblock och att rektors roll i det sammanhanget klargors.

® Vittrakoncernens Studiekarta” sid. 97
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Inspektérerna bedomer ocksa att skolan bor se 6ver omfattningen av den am-
nesspecifika respektive dmnesovergripande undervisningen vad giller natur-
och samhillsorienterande dmnen, da grundskoleférordningen, som framgar
ovan, faststiller att undervisningen skall ha varit helt eller i huvudsak dmneso6-
vergripande for att lirare skall kunna sitta blockbetyg.

I samma kapitel 1 grundskoleférordningen faststills att om en elev inte nir upp
till kursplanens mal i ett dmne i arskurs 9, skall ett skriftligt omdome om ele-
vens kunskapsutveckling i amnet ges. Av omdomena kan ocksa framga de stod-
atgirder som vidtagits.

Inspektorerna tog i samband med inspektionsbeséket del av ett antal skriftliga
omdomen for elever som inte fatt slutbetyg 1 ett amne eller amnesblock. I dessa
konstateras att eleven inte utvecklat kunskaper och firdigheter i enlighet med
faststillda mal. Eleven kunskapsutveckling var inte synliggjord och i omdémena
tor de elever som ar 2000 inte fatt slutbetyg i ett iamnesblock framgar inte huru-
vida eleven uppnitt faststallda mal i nagot eller ndgra av amnena i respektive
amnesblock.

Inspektérerna bedomer att skolans skriftliga omdomen i samband med slutbe-
tyg maste utvecklas. Inspektorerna vill ocksa papeka vikten av att ge dessa
skriftliga omdémen en begreppsforklaring sa att de inte sammanblandas med de
’skriftliga omdémen” som utgor en del av den individuella utvecklingsplanen
enligt den modell som anvinds av skolor i Vittrakoncernen. Nar Vittrakoncer-
nen anvinder begreppet “skriftligt omdéme” i sina policy- och styrdokument
och pi sin hemsida asyftas denna.

Vid intervjuer med skolchefen och representanter for elevvarden framkom att
skolan har bedrivit och bedriver undervisningen i svenska som andrasprak. En-
ligt samma personer betygsitts dock eleverna i férhallande till imnet svenska.

Inspektorerna vill uppmirksamma skolan pa att amnet svenska som andrasprik
har egen kursplan och dirmed egna betygskriterier som skall utgéra grund for
betygssittning. Detta maste enligt inspektérernas bedomning atgirdas av sko-
lan.

Kvalitetssakring och forbattringsarbete

Skolan har infor inspektionsbesoket delgett inspektorerna ett samlingsdoku-
ment i vilket presenteras en verksamhetsberittelse och en kvalitetsredovisning
for 2005/2006 samt en verksamhetsplan f6r 2006/2007. Strukturen for sam-
lingsdokumentet ar utformat att gélla for samtliga grundskolor inom Vittrakon-
cernen.

Kvalitetsredovisningen beskriver "Méjligheter till méaluppfyllelse” i mer allmin-
na ordalag. Detta avsnitt dr detsamma for samtliga grundskolor inom Vittra-
koncernen. Vidare beskrivs ”Aret som har gatt” pa L."Estradska grundskolan.

Den del som utgor kvalitetsredovisningen inleds med en hianvisning till f6rord-
ningen om kvalitetsredovisning.

”Kuvalitetsredovisningen ska innehalla en bedéomning av 1
vilken man malen for utbildningen uppnatts och en redo-
gorelse for vilka atgarder skolan avser att vidta om malen
inte har uppnatts”
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Skolan har under det redovisade ldsaret arbetat med savil mal f6r den upplevda
kvaliteten som med formella mal. Samtliga mal dr desamma f6r samtliga grund-
skolor inom Vittrakoncernen. De forra omfattar elevmal, f6rdldramal, medarbe-
tarmal och kulturmal och exempel pa ett sidant ar 80 % av eleverna i grund-
skolan anger att deras enhet pd det hela taget ar bittre jimfért med andra sko-
lor”. Ett annat mal dr 795 % av forildrarna anger att de skulle rekommendera
sitt barns enhet till nagon annan férilder”. Exempel pa formella malen dr 7’85
% av eleverna skall pa de nationella proven prestera ett resultat som dr hogre dn
riksgenomsnittet” och ”85% av eleverna skall uppna hégre betyg dn riksgenom-
snittet” 4r ett annat mal.

L’Estradska grundskolans kvalitetsredovisning beskriver vilka metoder som
anvants for att mita maluppfyllelsen. Utvarderingen av den upplevda kvaliteten
har frimst genomférts med stéd av enkiter. Det formella resultatet mits ge-
nom resultat fran bl.a. de nationella proven och slutbetygens meritpoing.

Det redovisade resultatet omfattar bide maluppfyllelsen av den upplevda kvali-
teten och det formella resultatet. Resultatet redovisas per malomrade for ar
2005, ar 2006 samt “Vittra totalt”. Resultatet av de formella malen utgérs av
resultatet i svenska och matematik i drskurs 3, nationella proven i arskurserna 5
respektive 9 samt slutbetyg i drskurs 9. Bada resultaten redovisas utan ytterligare
kommentarer i kvalitetsredovisningen.

Verksamhetsplanen f6r 2006/2007 foljer dirpa och presenterar mal och priori-
terade mal, prioriterade handlingar och generella handlingar. Malen ér i princip
desamma som for den féregaende och redovisade perioden och de presenteras i
samma fem malomraden. Dessa mal giller f6r samtliga grundskolor inom Vit-
trakoncernen. L"Estradska grundskolan specifikt skall arbeta med fyra priorite-
rade mal av dessa. Skolans prioriterade handlingar dr anpassade till de priorite-
rade malen. De generella handlingarna ir desamma f6r samtliga grundskolor
inom Vittrakoncernen.

Pa skolan delges varje arbetslag ovan nimnda resultat pa skolniva liksom pa
arbetslagsniva. Forbattringsatgirder for detta omrade diskuteras i arbetslagen
och i samband med konferenser da all personal dr delaktig. Daremot har ingen
mer ingiende analys genomforts av det formella resultatet pa skolévergripande
niva. De enskilda arbetslagen har diskuterat detta och enligt de intervjuade li-
rarna finns tankar om forbittringsatgarder men dessa finns inte dokumenterade
eller formulerade 1 nagon gemensam plan utéver ovan nimnda prioriterade mal
och handlingar. Lirarna papekade dock vid intervjutillfillet att forbéttringsarbe-
te stindigt pagar.

Enligt f6rordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m. som dven
ar gillande for fristiende skolor skall varje skola arligen uppritta en skriftlig
kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvirde-
ringen av verksamheten. Kvalitetsredovisningen skall innehalla en bedémning
av 1 vilken utstrickning de nationella malen foér utbildningen har férverkligats
och en redogorelse for vilka dtgarder skolan avser att vidta for 6kad malupptyl-
lelse. Enligt forordningen skall kvalitetsredovisningen ocksd frimja en skolas
kvalitetsarbete och dérigenom bidra till att férverkliga utbildningens nationella
mal.
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Som ovan nimns, anges i skolans kvalitetsredovisning att denna skall innehalla
en bedémning av 1 vilken man malen f6r utbildningen uppnatts. Inspektérerna
vill av denna anledning papeka att forordningens nuvarande lydelse faststaller
att bedomningar skall géras mot nationella mal och inte mot malen f6r utbild-
ningen som tidigare var fallet.

Skolans kvalitetsredovisning redovisar savdl maluppfyllelsen av nationella mal
for utbildningen som av mer foretagsrelaterade mal som tillika 4r gemensamma
for alla skolor 1 koncernen, dock utan ytterligare kommentarer eller form av
bedémning. Dessutom redovisas fortsatta atgirder pa savil foretagsévergripan-
de nivd som skolniva. Eftersom skolans fortsatta datgirder i hog grad dr formu-
lerade utifrin mal som dr gemensamma f6r samtliga skolor 1 koncernen far det
enligt inspektorerna som foljd att kvalitetsredovisningen inte helt och fullt
frimjar skolans kvalitetsarbete for att forverkliga utbildningens nationella mal.
Mot bakgrund av ovanstiende bedémer inspektdrerna att kvalitetsredovisning-
en bor forbittras sa att den innehiller en bedémning av 1 vilken utstrickning de
nationella malen har férverkligats pa skolan och en redogorelse for vilka atgar-
der skolan avser att vidta f6r 6kad maluppfyllelse.

Inspektorerna vill ocksd patala att uppfoljning och utvirdering av likabehand-
lingsplanen skall redovisas i1 kvalitetsredovisningar upprattade fr.o.m. ldsaret
2006/07 eller for ar 2007.

Ledning och intern kommunikation

Ytterst ansvarig for L'Estradska grundskolan ar styrelsen for Tornskogen Ut-
bildning AB. Styrelsen haller sig informerad om verksamheten genom olika
rapporter fran skolan, t.ex. om betyg och nirvaro och styr verksamheten genom
policy- och styrdokument samt mal och resurstilldelning. Kvalitetsredovisning
och verksamhetsberittelse uppges vara viktiga dokument i detta arbete. En led-
ningsgrupp finns bestiende av fyra omradeschefer, vice verkstillande direkto-
ren i styrelsen samt en verksamhetsutvecklare. Ledningsgruppen uppges vara att
likna vid en tjainstemannastyrelse och handhar frigor som bla. r6r ekonomi,
strategifragor och fraigor med mera verksamhetsnira anknytning.

Skolchefen har juristutbildning och mangirig skolledarerfarenhet inom Vittra-
koncernen. Skolchefen har inte genomgatt den statliga rektorsutbildningen,
men innan hon pabérjade tjanstgéringen som rektor vid L Estradska grundsko-
lan genomgick hon Vittrakoncernens internutbildning f6r skolchefer. Skolche-
fen har, precis som koncernens 6vriga skolchefer, kontinuerligt stéd av koncer-
nens centralt anstéllda befattningshavare. Skolchefen har eget budgetansvar och
handhar den pedagogiska ledningen pa skolan.

Lirarna dr organiserade i olika arbetslag med arbetslagsledare. Tillsammans med
skolchefen bildar arbetslagsledarna en ledningsgrupp. Skolchefen har dessutom
regelbundna moten med savil arbetslagen som hela lirargruppen da bl.a. peda-
gogiska fragor diskuteras.

Inspektorerna bedémer att ledningsorganisationen i L."Estradska skolan funge-
rar val.

15



SKOLVERKET

Sammanfattning

Inspektorerna bedomer att L'Estradska grundskolans verksamhet dr av god
kvalitet och ger eleverna foérutsittningar att utvecklas i enlighet med den virde-
grund som giller f6r utbildningen inom det offentliga skolvisendet. Skolans
likabehandlingsplan uppfyller dock inte lagens krav vilket maste atgirdas.

Inspektorerna bedomer ocksa att verksamheten ger eleverna férutsittningar att
na kunskaper och firdigheter som till art och niva visentligen svarar mot de
kunskaper och firdigheter som grundskolan skall ge.

Skolan maste dock se Over sina rutiner f6r betygssittning i dmnesblock. Dess-
utom maste skolans skriftliga omdémen i samband med slutbetyg utvecklas.
Skolan maste ocksa sitta betyg i svenska som andrasprik i enlighet med de be-
tygskriterier som giller for detta amne.

For att larare skall kunna sitta blockbetyg bor skolan likasa se 6ver omfattning-
en av den dmnesspecifika respektive dmnesovergripande undervisningen vad
giller natur- och samhallsorienterande dmnen sa att den bedrivs helt eller i hu-
vudsak dmnesévergripande.

Skolan bor ocksa tydliggéra nir ett atgirdsprogram skall upprittas och forbittra
dessa sa att det framgar hur atgiarderna skall f6ljas upp och utvirderas.

Slutligen bor skolans kvalitetsredovisning forbittras s att den innehaller en
bedémning av i vilken utstrickning de nationella malen har forverkligats pa
skolan och en redogérelse for vilka atgirder skolan avser att vidta for 6kad
maluppfyllelse.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen:
tillgangen till utbildning som skall erbjudas, 6ppenheten och urvalsregler, per-
sonalens kompetens samt liromedel, pedagogiska material och utrustning.

Inspektionen av fristiende skolor omfattar dven en granskning av eventuella
avgifter samt skolans stabilitet avseende ekonomi och elevunderlag samt hu-
vudmannens forutsittningar att bedriva verksamheten i enlighet med gillande
bestimmelser.

Bestammelser finns i bl.a. skollagen och férordningen om fristiende skolor.

Nedan féljer en beskrivning av nagra utvalda omraden av sirskilt intresse for
skolans férutsittningar att tillhandahalla en utbildning av god kvalitet.

Resultatrikningen i1 bolagets arsredovisning for rikenskapsaret 2005 visar ett
overskott och upprittad budget for den 1 juli 2006 till den 30 juni 2007 visar ett
positivt nettoresultat. Skolan har ocksd redovisat en elevprognos, som visar att
antalet elever i grundskolan férvintas 6ka jaimfért med nuvarande elevunderlag.

Inspektorerna bedémer att savil elevunderlag som huvudmannens ekonomiska
situation uppfyller de krav pa stabilitet som stalls pa en fristdende skola.

Av skolans totalt 44 pedagoger saknar fyra utbildning f6r den undervisning de i
huvudsak bedriver. En av dessa har en pabérjad och snart avslutad lirarutbild-
ning och ytterligare en har annan utbildning i det dmne denne undervisar i.
Aven specialpedagogisk kompetens finns.
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I skolans lokaler finns rum for olika gruppkonstellationer, laborationssal, sl6jd-
sal, idrottssal och datorsal. Eleverna har god tillgang till liromedel inklusive
datorer. Inspektorerna uppfattar att elever, pedagoger och forildrar 4r nojda
med lokalerna.

Inspektorerna bedomer att de materiella och personella resurserna ger férut-
sdttningar att bedriva verksamheten i enlighet med gillande bestimmelser.

Sammanfattning

Inspektérerna bedomer att skolan i alla avseenden har de ovan bedémda férut-
sittningar som krivs for att bedriva en verksamhet 1 enlighet med de villkor
som foreskrivs i skollagen.

Datum Ort
2007-05-31 Stockholm

Eva Hederstrom

Gunnel Eriksson
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