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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tveta friskola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestammelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Tveta friskola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver i sin analys av skolenhetens resultat satta dessa i relation
till de forutsattningar lararna far och till undervisningens genomférande och
utifran denna analys besluta om atgarder kopplade till utvecklingsbehoven.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behéver anpassa undervisningen i innehall och
arbetssatt sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina
individuella forutsattningar for att na sa langt som méijligt i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla ett medvetet
gemensamt arbete med att skapa trygghet pa skolan. Arbetet behover
byggas pa en analys av hur elevernas trygghet paverkar larandet.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp lararnas bedémning och betygssattning for att
identifiera eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge
samtliga undervisande larare férutsattningar att kunna kvalitetssakra sina
omdoémen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Huvudmannen behover gora sjalvstandiga analyser av verksamheten vid
skolenheten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser, oberoende
av rektor.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-12-13 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 2320, 40315 Goéteborg.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:7782) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Tveta friskola leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Rektorn organiserar for att ett larande sker i kollegiet men majligheten for lararna att
samverka, dar daven elevhalsan ar involverad, sker i mindre grad. Gallande ansvar och
roller som finns pa skolenheten ar dessa kommunicerade och tydliga fran rektorn och
skolans arbets- och forhallningssatt tillimpas av alla ldrare. Nya och obehdériga larare
far stod i sitt arbete av rektorn och arbetslag. Vidare framkommer att rektorn har
kdnnedom om hur vissa resultat ser ut utifran ett konsperspektiv men att rektorn inte
leder och styr nagot strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolenheten. Rektorn skapar
sig en bild av verksamheten genom att bland annat folja upp skolenhetens
kunskapsresultat och resultat gallande trygghet samt hur undervisningen bedrivs.
Rektorns analys av resultaten kan dock utvecklas sa att eventuella utvecklingsbehov
framkommer och kan atgardas.


https://sharepoint.skolinspektionen.se/sites/crmprod/ssi_handling/Beslut_7A5DA3645DCAEE11914D00505680B355/dokument.goteborg@skolinspektionen.se
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Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en organisation som till viss del
ger lararna forutsattningar att samverka och att det sker ett visst larande som ger av-
tryck i undervisningen. | granskningen framkommer att rektorn tydligt kommunicerat
ansvar, mandat och roller som finns pa skolenheten. Enligt inskickad dokumentation
och intervjuer traffas lararna varje vecka i olika konstellationer, sdsom till exempel i ar-
betslag och arbetsplatstraffar, enligt ett rullande schema. Lararna berattar att de till
viss del samverkar kring elevrelaterade fragor och utveckling av undervisningen vid
olika moten. Protokoll fors vid till exempel arbetslagsmotena, sa att rektorn kan félja
upp vad som avhandlats i efterhand. Dock framgar att representanter for elevhélsan
sasom specialpedagog inte har mojlighet att samverka kring undervisningen med |&-
rarna fortlépande under lasaret. Den samverkan som sker mellan larare och specialpe-
dagog ar begransad till att folja upp enskilda elevers behov av extra anpassningar och
sarskilt stod och handlar inte om att utveckla undervisningen generellt. Forstelararen
leder den kompetensutveckling som sker pa skolan vilket sker med Skolverkets
material Laslyftet, for att 6ka maluppfyllelsen i lasning och skrivning. Vidare féljer rek-
torn upp att det sker ett larande i kollegiet. Det framkommer dven att rektorn har
samlat skolans gemensamma arbets- och forhallningssatt i ett dokument, som gas ige-
nom i arbetslagen i samband med varje terminsstart. Rektorn foljer ocksa upp att ruti-
nerna efterlevs. Det framkommer dven att rektorn ser till att obehdriga och nya larare
far introduktion och stéd av rektorn och av arbetslag.

Jamstdilldhetsarbete

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten saknas ett strategiskt arbete
gallande jamstalldhet som styrs av rektorn. Av intervjuer och inskickat material
framkommer att rektorn visserligen har kinnedom om hur till exempel elevernas
kunskapsresultat ser ut utifran ett konsperspektiv men i 6vrigt har inte nagon styrning
av jamstélldhetsarbetet. Aven om det i skolans dokument Likabehandlingsplan mot
krankande behandling ndmns att all personal ska ha ett normmedvetet
forhallningssatt finns inte ndgra rekommendationer om hur detta ska utdvas. Enskilda
larare eller arbetslag arbetar med jamstalldhetsfragor i undervisningen utifran det
centrala innehallet i &mnena. Man har pa skolenheten i nulaget inte nagra
overgripande aktiva atgarder inplanerade gallande jamstalldhet. Skolinspektionen
rekommenderar att rektorn paborjar ett jamstélldhetsarbete genom att kartlagga hur
verksamheten bedrivs for att alla elever oavsett konstillhorighet ska ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.
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Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn till viss del skapar sig en bild av verk-
samheten genom att f6lja upp resultat. Av inskickat material och intervjuer framgar
exempelvis att elevernas kunskapsresultat foljs upp tva ganger per lasar och att rek-
torn sammanstaller till exempel hur resultaten ser ut uppdelat pa arskurser och koén.
Rektorn har identifierat ett behov av att arbeta fram ett arshjul for hur kartlaggnings-
material ska anvandas for att synliggora elevernas maluppfyllelse tydligare. Trygg-
heten pa skolenheten foljs upp genom bland annat Skolinspektionens elevenkat samt
en egen trivselenkat som genomfors en gang per termin. Rektorn uppger att hen foljer
upp undervisningen exempelvis genom lektionsbestk och dven att vardegrundsarbetet
inkluderas i undervisningen.

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorns analys av resultaten behover
utvecklas sa att utvecklingsatgarder och fordelning av resurser blir tydligare och moter
de behov som finns pa skolenheten. Rektorn har tillsammans med larare identifierat
utvecklingsomrade med till exempel ldsning men orsaksanalysen till varfor resultaten
ser ut som det gor ar inte utredd och klarlagd. Rektorn berattar att hen har riktat
atgarder i svenska och lastraning efter att det framkommit att vissa elever inte knackt
laskoden i arskurs 1 och att maluppfyllelsen blivit ldgre. Rektorn redogor for att det
gors en viss jamforande analys av resultat i vissa dmnen men det framkommer inte att
rektorn vager in undervisningens genomférande eller de férutsattningar som getts
lararna i analysen, och det sker inte heller av resultat i alla amnen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover i sin analys av skolenhetens resultat satta dessa i relation till
de forutsattningar lararna far och till undervisningens genomférande och
utifran denna analys besluta om atgarder kopplade till utvecklingsbehoven.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn forvisso foljer upp resultat i
verksamheten och gor vissa jamforande analyser, men att rektorn i begransad
utstrackning satter resultaten i relation till undervisningens genomférande och de
forutsattningar som rader pa skolenheten. Rektorn skaffar sig en bild av
undervisningen genom att gora lektionsbestk men denna information anvands inte i
den analys som rektorn gor. Detta gor att det saknas analys dar bakomliggande
orsaker till resultaten identifieras, som visar pa bade framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov i alla amnen, vilket medfor det att finns en risk att eventuella
utvecklingsomraden forbises.
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Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp, analysera och utveckla utbildningen. Rektorn behéver
saledes folja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och
forutsattningar for undervisningens genomférande for att skaffa sig ett underlag for
analys. Med utgangspunkt i orsaksanalysen behover rektorn vidare besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder. Att utga fran orsaksanalysen innebar att insatserna ar
behovsanpassade for skolenhetens verksamhet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar analysen av skolans resultat
genom att analysera hur olika resultat samvarierar med den undervisning som bedrivs
samt andra forutsattningar som skolan har i samtliga @mnen. Variationer och
skillnader mellan elevgrupper, klasser, amnen och kén behover belysas och sattas i
relation till undervisningens kvalitet samt andra forutsattningar for undervisningens
genomforande. Det ar viktigt att sdka forklaringar och orsaker till varfor
maluppfyllelsen ser ut som den goér och synliggora vilka atgarder man bor vidta for att
forbattra resultaten. Analysen bor saledes ge en bild av bade vilka framgangsfaktorer
och utvecklingsbehov som finns. Rektorn behover dven fatta beslut om
utvecklingsinsatser som ska genomféras, utifran de behov man uppmarksammat, och
tillsammans med personalen folja upp att dessa far avsedd effekt. Att utga ifran
orsaksanalysen innebar att insatserna ar behovsanpassade for skolans verksamhet.
Insatserna kan darmed ocksa utjdmna eventuella skillnader inom skolan, mellan larare,
amnen och arskurser.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedomning ar féljande.
Lararna bedriver till viss del en strukturerad undervisning som innehaller variation i
bade arbetsséatt och arbetsformer och som innehaller ett aktivt ldrarstéd. Eleverna ges
till viss del mojligheter till inflytande och kan paverka undervisningen men ges farre
mojligheter att utvardera undervisningen. Eleverna ges mojlighet att reflektera kring
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sitt eget larande. Undervisningen anpassas till viss del till elevernas behov och
forutsattningar men lararna arbetar i mindre utstrackning for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara.

Struktur, variation och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen till viss del ar varierad,
strukturerad samt innehaller ett lararstdd. Av inskickad dokumentation, intervjuer och
lektionsobservationer framkommer att majoriteten av lararna leder undervisningen sa
att eleverna forstar vad de ska arbeta med och kommer igang med skolarbetet.
Lararna skriver arbetsgangen for lektionen pa tavlan dar de foérklarar for alla elever vad
lektionerna innehaller och hur eleverna ska arbeta. Enligt bade rektorn och elevhilsan
ska alla larare pa skolan arbeta med tydliggérande pedagogik som till exempel med
bildstod dar lektionens innehall framgar och anvdnda timetimer. Lararna uppger att
arbetssatten kan varieras pa lektionerna, som till exempel genom att eleverna bade
far muntliga och skriftliga arbetsuppgifter. Nagra av lararna beskriver dven att elever
kan fa genomfora olika praktiska moment, se pa film och arbeta bade enskilt, i par
eller i grupp. Pa flera observationer ger lararna ett riktat lararstod genom att fanga
upp de elever som behover hjalp fér att komma igang efter den gemensamma
genomgangen, dock sker det inte pa alla besdkta lektioner. Lararna beskriver i
varierande grad syftet med lektionsinnehallet, for att eleverna ska fa en storre
forstaelse varfor de ska arbeta med det som lektionen innehaller. Nagra larare
beskriver att fragorna, “vad, hur och varfor” alltid ar en del av lektionen. Vidare
uppger lararna att de uppmuntrar eleverna att vara med i samtal om vad de ska lara
sig genom till exempel resonerande genomgangar i dialog med eleverna eller med att
fanga elevernas tankar och fardigheter i tankekartor pa White boarden.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och i undervisningen

Granskningen visar att lararna till viss del mojliggor for eleverna att vara delaktiga och
ha ett inflytande i undervisningen, men ges farre mojligheter att utvardera
undervisningen. Eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver sitt eget larande. Av
intervjuer och observationer framkommer till exempel att eleverna kan f3 visst
inflytande pa arbetssatt och redovisningsformer. Nagra larare anvander sig av
tankekartor for att fanga elevernas kunskaper och intressen samt ta reda pa hur
eleverna vill arbeta pa lektionerna. Bade larare och elever sager dock att de inte
utvarderar undervisningen och det anvands inte som ett satt for att 6ka elevernas
inflytande pa undervisningen. Huruvida eleverna far mojlighet att reflektera over sitt
eget larande sa ser det olika ut beroende pa vilken larare det géller, exempelvis far
eleverna svara pa fragor, bade efter en skoldag, men ocksa infor utvecklingssamtalen. |
nagon klass skriver eleverna veckobrev dar de sammanfattar vad de lart sig, ett annat
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exempel ar att eleverna skriver veckodagbok dar de beskriver olika arbetsmoment och
dér lararen stallt fragor om vad de lart sig.

Motivation, stimulans och anpassning

Granskningen visar att lararna till viss del utformar och anpassar undervisningens
innehall och arbetssatt efter de behov som eleverna har och att de arbetar for att
starka elevernas sjalvfortroende och motivation for att lara. Av inskickade dokument
och intervjuer framgar att lararna har positiva forvantningar pa eleverna. Enligt
rektorn sker flera insatser for att starka elevmotivationen och skapa en mer positiv
skolmiljo for eleverna bland annat till exempel med tydliggérande pedagogik. Dock
framkommer att lararna endast till viss del anpassar undervisningen efter elevernas
behov. Lararna beskriver att undervisningen moter elevernas behov genom innehall
och arbetssatt, och att de anvander sig av digitala larverktyg for att anpassa
undervisningen. Dock visar granskningen att flera av lararna utgar fran en planering for
alla elever i klassen vilket gor att uppgifter och arbetssatt inte anpassas till de enskilda
elevernas forutsattningar och behov. | Skolenkaten for 2023 som ldrare besvarat
framgar att eleverna i lagre grad far den hjalp som de behover och inte heller far
arbeta med utmanande uppgifter. Enligt rektorn framkom detta dven i huvudmannens
enkat. Rektorn uppger att de tidigare pa skolan har anordnat en grupp for elever som
behdver mer utmaningar i matematik men att det inte finns under nuvarande lasar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn och ldrarna behover anpassa undervisningen i innehall och arbetssatt
sa att samtliga elever blir stimulerade och utmanade utifran sina individuella
forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens granskning visar pa att inte alla elever far mojlighet till anpassning,
stimulans och motivation. Lararna anpassar till viss del undervisningen efter elevernas
behov men de behover stéd i att utveckla detta arbete for att mote elevernas behov.

Enligt skollagen ska hansyn tas till elevers olika behov. Elever ska ges stdd och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéaga
skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna utifran en kartlaggning av elevernas
forutsattningar och behov ser till att eleverna ges en undervisning som utgar fran vad
eleverna behover av ledning och stimulans. Lararna behover, under ledning av rektorn,
skapa en flexibel undervisning, dar alla elever oavsett var de befinner sig i sin
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kunskapsutveckling, far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva. Alla elever
ska fa mota en individanpassad undervisning dar det finns mojlighet att arbeta med
ett utmanande innehall utifran elevens forutsattningar. Lararna behover ocksa
uppmarksamma och vidta atgarder om elever redan i ett tidigt skede av utbildningen
far otillrdckligt med stimulans. Det finns da en 6éverhdngande risk att deras intresse
och nyfikenhet for skolarbetet avtar, vilket kan medféra en sémre kunskapsutveckling.
Genom att samtliga elever far méjlighet att fa uppgifter och aktiviteter som utvecklar
och utmanar deras tankande bor forutsattningar for elevernas intresse och motivation
for skolarbetet 6ka.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Kartldaggning och analys av elevernas trygghet kan utvecklas for att adekvata insatser
ska kunna vidtas. Vissa forebyggande insatser sker dock for att skapa trygghet. Till viss
del finns ett samlat férebyggande arbete, dar eleverna ar delaktiga, for att skapa
studiero.

Arbete fér trygghet

Granskningen visar att kartlaggning och analys av elevernas trygghet kan utvecklas for
att adekvata insatser ska kunna vidtas. Vissa forebyggande insatser sker dock for att
skapa trygghet. Av inskickade dokument och intervjuer framgar att kartlaggning av hur
eleverna upplever tryggheten pa skolan sker men inte pa ett systematiskt satt. Visserli-
gen kartlaggs elevernas upplevelse av trygghet pa olika satt till exempel genom halso-
samtal, genom elevradet, infor utvecklingssamtal och via handelserapporter, genom
trivselenkat samt genom Skolenkdten som genomfors vartannat ar. Resultaten av kart-
laggningarna sammanstalls dock inte och ger inte en tillracklig bild av hur eleverna
upplever tryggheten pa skolan, vilket gor att det inte heller kan anvandas som un-
derlag for andamalsenliga atgarder. Rektorn uppger att de paborjat ett arbete med att
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skapa en trygghetsenkat bade for eleverna pa lag- och mellanstadiet, och att resulta-
ten sedan kommer att analyseras 6vergripande och systematiskt. Flera elever sager att
de kdnner sig otrygga pa skolenheten men &r osdkra pa om det géller alla elever pa
skolan. Bade rektorn, lararna och eleverna berattar att det alltid finns minst tre vuxna
narvarande bland eleverna pa rasterna, eftersom eleverna patalat att det finns behov
av det. Bade rektorn och ldrarna beskriver att de gjort insatser i elevgrupper och arbe-
tar med klassernas arbetsklimat och att de till viss del kommit till ratta med den
otrygghet som funnits. Skolan har dven en arlig tradition vid uppstart vars syfte ar att
arbeta for att skapa trygghet i klasserna och mellan eleverna i de olika arskurserna.
Géllande trygghet pa néatet sa berattar lararna att de undervisar om nétetik for att
starka elevernas kunskaper kring trygghet pa natet. De berattar att de dven fatt arbeta
atgdrdade efter en uppkommen hédndelse rérande krankning pa natet under inneva-
rande lasar. Eleverna berattar att de pratar om natmobbning pa skolan och att de dven
sett pa filmer pa lektioner om ndtmobbning.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det till viss del finns ett samlat férebyggande arbete, dar ele-
verna ar delaktiga, for att skapa studiero. | intervjuer med rektorn, lararna och elevhal-
san framkommer att de till viss del vidtar atgarder for att skapa studiero och en lugn
skolmiljé men att det finns ett fortsatt utvecklingsbehov kring elevernas skolmiljo.
Merparten av lararna arbetar férebyggande med att skapa studiero genom klassrums-
regler och en tydlig lektionsstruktur. Bade rektorn och lararna beskriver att de arbetar
med att skapa ett gemensamt férhallningssatt med fokus pa ledarskap i klassrummet
for att skapa struktur och bidra till studiero. Eleverna engageras till viss del i arbetet
med studiero genom att de far komma med férslag och paverka vad som ska gélla i
klassrummet. Enligt rektorn diskuterar elevradet studieron pé& lektionerna. Aven om
lararna arbetar forebyggande for studiero genom till exempel bestdamda platser eller
lugn musik innan uppstart av dagen, sa saknar lararna ett gemensamt forhallningssatt
gallande hur man ska agera nér studieron brister pa lektionerna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla ett medvetet gemensamt
arbete med att skapa trygghet pa skolan. Arbetet behéver byggas pa en analys
av hur elevernas trygghet paverkar larandet.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett gemensamt systematiskt arbete
for att skapa trygghet och dar bade kartlaggning, analys och insatser finns i ett
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kontinuerligt och systematisk arbete. Visserligen har skolan vidtagit vissa atgarder men
det framkommer att det kravs ytterligare insatser for att skapa trygghet.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som préaglas av trygghet och studiero. | skolans framjande och
forebyggande arbete kring trygghet och studiero ska elevhalsans olika professioner
medverka. Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna och elevhéalsan under ledning av
rektorn i hogre grad kartlagger och analyserar elevernas upplevelse av trygghet. En
sadan kartlaggning kan besta av flera olika delar, som till exempel
trygghetsvandringar, genom enkater och samtal bade i grupp och med enskilda elever.
Rektorn behover se till att eleverna inkluderas och ar delaktiga i arbetet och att deras
upplevelser av trygghet och aven studiero fangas upp samt skapa forum for lararna att
diskutera trygghet for att skapa en samsyn i lararkollegiet. Det som framkommer
genom kartlaggningen och analysen bor leda till insatser som moéter de behov som
framkommit.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i Iag utstrackning, och utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn i
begransad utstrackning foljer upp och analyserar att lararna gor likvardiga
beddmningar och satter likvardiga betyg. Rektorn for till viss del diskussioner med
lararna i enstaka @mnen utifran analyser och vidtar atgarder i de fall omotiverade
avvikelser forekommer. Rektorn ger vissa, men inte tillrdckliga, forutsattningar for att
lararna regelbundet ska kunna samverka med varandra och kvalitetssakra
bedomningar, omddmen och betyg. Rektorn ser i mindre utstrackning till att lararna
anvander sig av olika metoder och bedémningsunderlag for att gora likvardiga
beddmningar.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn organiserat ett system for att
folja upp och analysera omdémen och betygsattning, men att det endast sker i
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enstaka amnen. Av intervjuer framkommer att rektorn identifierar avvikelser i
beddmningar i vissa dmnen och gor en analys nar avvikande resultat framtrader
genom att samtala med berérd larare. Rektorn sédger att hen foljer upp resultaten pa
nationella prov, Skolverkets bedémningsstéd och kartlaggningsmaterial som
genomfors i svenska, matematik och engelska. Rektorn anvander dessa resultat for att
synliggora skillnader mellan dessa och elevernas maluppfyllelse. Det genomfors dock
ingen uppfdljning av bedémningar eller betyg i andra @mnen.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn mojliggor for lararna att kvalitetssakra
sina omddmen och bedémningar i svenska, matematik och engelska men inte nar det
géller andra amnen. Av intervjuer framkommer att lararna samarbetar i mindre grad
med varandra kring bedémningar och omddmen i andra @mnen an svenska,
matematik och engelska da rektorn inte skapat forutsattningar for detta arbete genom
att tydliggora nar det ska ske. Det framgar att rektorn organiserar sambedémning av
de nationella proven med flera larare pa skolan men att kvalitetssakring och
sambeddmning iandra arskurser och andra @mnen endast sker om lararna sjilva har
behov och organiserar sa att sa sker. Larare i praktisk-estetiska &mnen har svart att
samverka med andra larare nar det galler bedémningar eftersom de saknar
amneskollegor. | Skolenkdten 2023 framkom dven att lararna angivit att de samverkar i
Iag grad pa skolan. Nar det géller att anordna bedomningssituationer och vardera olika
underlags tyngd i bedomning och betygsattning sker det vissa diskussioner men detta
arbete ar inte systematiskt och inte initierat av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover félja upp lararnas bedémning och betygssattning for att iden-
tifiera eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge samtliga
undervisande larare forutsattningar att kunna kvalitetssakra sina omdémen
och betyg.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn endast i svenska, matematik och
engelska foljer upp avvikelser i bedémningar. Rektorn har inte heller skapat
forutsattningar for lararna att kvalitetssakra sina bedémningar forutom nar det galler
bedémningar av nationella prov.

Enligt skollagen ska rektorn se till att omdémen och betyg satts i enlighet med
skollagen och andra forfattningar. Vidare framgar av laroplanen att rektorn som
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pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal har det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Enligt
Skolverkets allmadnna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja lararnas
arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Det innebaér att se till att lararna far
tid och mdjlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma andamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ger samtliga larare forutsattningar att
samverka i syfte att kvalitetssakra sina omdémen och bedémningar. Detta bor ske
med tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation. Arbetet behover i forsta
hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar styrdokumenten fér att na en samsyn
och likvardighet gallande elevernas kunskaper i relation till kriterier fér bedomning och
i forhallande till respektive &rskurs. Aven annat material som Skolverket producerat
bor anvandas som diskussionsunderlag som till exempel kommentarmaterial och be-
domningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten rattvisande. Lararna behover
ocksa resonera om olika bedomningssituationer, diskutera bedémning av elevarbeten
samt hur det samlade underlaget bedéms. Detta galler i samtliga amnen, och for att
na en likvardighet inom skolenheten innebar det ocksa att lararna fran olika arskurser
behover diskutera tillsammans. Lararna behover dven ges maojlighet att samverka med
larare fran andra skolor som har ansvar for samma arskurser och amnen som de sjalva.
Genom en 6kad samverkan okar ocksa férutsattningarna for likvardiga bedémningar.

Huvudmannens styrning och stdéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer lag
utstrackningskolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning,
men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Huvudmannen har tydliga rutiner for att hantera klagomal och kréankningsanmalningar
som ses Over arligen. Rutinerna har dven tydliggjorts for elever och vardnadshavare.
Huvudmannen bedriver till viss del ett langsiktigt arbete for det ska finnas
forutsattningar att bedriva en god undervisning, dock saknas specialpedagogisk
kompetens i tillracklig utstrackning for att stotta eleverna att na malen samt samverka
med lararna for att utveckla undervisningen. Huvudmannen ger till viss del rektorn ett
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behovsanpassat stod. Huvudmannen, som har det 6vergripande ansvaret for
utbildningen, gor dock inga sjalvstandiga analyser av verksamheten oberoende av
rektorn.

Oberoende aktér vid klagomdl och krédnkningsanmdlningar

Av granskningen framkommer att huvudmannen har rutiner for att agera som en
oberoende aktor vid anmaélningar om krankningar och klagomal. | intervjuer och
inskickat material beskrivs hur rutinen fér skolan och huvudmannens agerande vid
krankande behandling tydliggors for vardnadshavare via skolans hemsida.
Huvudmannen redogor aven for rutinen om krdankande behandling under
foraldramoten och pa skolrad varje lasar. Vardnadshavare far ocksa information hur
forfarandet ar nar det sker en krankning och att vardnadshavare har mojlighet att
vanda sig direkt till huvudman fér klagomal. Huvudmannen ger exempel pa klagomal
som varit riktat mot rektorn och hur de har agerat sjalvstandigt och aktivt dar man
genomfort utredning och insatser. Huvudmannen uppger vidare att de har sett vissa
monster gallande krdnkningarnas art och dven atgardat dem med till exempel fler
rastvardar.

Behovsanpassat stéd till rektorn

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen visserligen har ett ndra
samarbete med rektorn men att det till viss del saknas ett reellt arbete dar huvudman
ger rektorn rad och stdd i olika fragor. Av intervjuer och inskickad dokumentation fran
huvudmannen framkommer att huvudmannen och rektorn tréffas pa utskottsmoten
och dven har kontakt pa daglig basis. Huvudmannen har genom samarbetet en
kannedom om bade rektorns och skolverksamhetens behov, men det handlar dock
mest om information fran rektorn till huvudman. Rektorn ar néjd med det stod hen far
och uppger att hen i nulaget inte ar i behov av nagon speciell kompetensutveckling i
syfte att utveckla rektorsrollen. Aven om rektorn ar néjd med det stéd hen far och att
hen deltar pa styrelseméten nar det handlar om storre forandringar i verksamheten s
framgar inte att huvudmannen ger ett nodvandigt stod till rektorn utifran de specifika
forhallandena som rader pa skolenheten. Exempelvis har rektorn inte nagon kollega
eller annan skolenhet att samverka med for att kunna utveckla verksamheten.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen till viss del arbetar systematiskt
och langsiktigt i syfte att skolan ska ha goda férutsattningar att bedriva en bra skol-
verksamhet. Enligt inskickad dokumentation och intervjuer beskriver huvudmannen
att skolan har &ndamalsenliga lokaler och att man kontinuerligt foljer upp lokalernas
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skick och arbetsmiljén varje ar. Vidare beskriver huvudmannen att skolan har tidsen-
liga larverktyg och att skolans digitala verktyg foljs upp och férnyas I6pande varje ar.
Huvudmannen uppger vidare att de anstéller utbildad personal nar sa ar maojligt, men
det gar inte alltid att fa legitimerad personal dven om annonserar efter behoriga 13-
rare. Det framkommer dock inte att det finns nagon kompetensférsorjningsplan for
hur de ska kunna behalla och rekrytera utbildad och kompetent personal. Aven om
huvudmannen sager att de ger mojlighet for personal som behoéver och vill kompe-
tensutveckla sig framgar inte att de har en strategi for att personal till exempel ska
uppna behorighet i de @mnen de undervisar i. | granskningen framgar ocksa att lararna
i mindre grad har mojlighet till samverkan med specialpedagog och darigenom fa spe-
cialpedagogiskt stod for att utveckla undervisningen och mojliggdra fér en hogre
maluppfyllelse hos eleverna.

Sjdlvstdndig aktér, roller och ansvarsférdelning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen inte gor sjalvstandiga
bedomningar om verksamheten och inte heller agerar som en sjalvstandig aktor. Av
inskickade dokument och intervjuer framgar att huvudmannen i stor utstrackning
forlitar sig pa rektorn som en garant for att verksamheten genomfors i enlighet med
de nationella malen. Det framgar att rektorn och bitrddande rektor en gang i manaden
informerar styrelsen om arbetet pa skolan vad géller resultat, trygghet, studiero och
organisation. Huvudmannen sager att de inte gér nagra sjalvstandiga bedomningar av
elevernas kunskapsutveckling, inte heller gor de en kritisk granskning och analys av de
skolresultat som tagits fram, utan att de enbart tar del av rektorns analys och
uppfdljning. Vidare framkommer att det utvecklingsarbete, Laslyftet, som nu ar
aktuellt pa skolenheten, har huvudmannen inte heller gjort nagon sjalvstandig analys
om att det skulle vara relevant. Huvudmannen sager att de litar pa rektorns
uppféljning av resultat, analys och framtagna &tgarder. Aven om huvudmannen har
stort fortroende for rektorn sa tar huvudmannen inte ett sjalvstandigt och
overgripande ansvar for utbildningens kvalitet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora sjalvstandiga analyser av verksamheten vid
skolenheten som underlag infér beslut om utvecklingsinsatser, oberoende av
rektor.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behdver utveckla sin uppféljning av
skolenhetens verksamhet. Huvudmannen behodver skapa ett bredare underlag for en
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sjalvstandig analys av verksamheten och utifran dessa underlag utveckla sin analys och
fatta beslut om utvecklingsatgarder.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen utvecklar arbetet med att gora
sjalvstandiga analyser oberoende av rektorn. Det innebér att de behover analysera
underlag av olika resultat, undervisningens genomférande och lararnas forutsattningar
och elevhalsans stéd i verksamheten for att kunna gora egna bedémningar av
kvaliteten i verksamheten. Huvudmannen behover saledes dven kritiskt granska och
analysera den uppfoljning av resultat som tagits fram av rektorn och diskutera om den
analys och de utvecklingsatgarder som rektorn har beslutat om och genomfért pa
skolenheten &r adekvata, eller om huvudmannen gor andra bedémningar utifran de
egna sjalvstandiga analyser och bedémningar som de gjort. Det ar viktigt att
huvudmannen goér en egen beddémning och forhaller sig sjdlvstandigt till den
uppfdljning och analys som exempelvis rektorn tagit fram vid lasarsstart utifran
foregaende lasar och som ligger till grund for skolans arbets- och
utvecklingsorganisation innevarande lasar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Gunilla Feiff

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Gunilla Feiff
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Bilaga 1: Underlag for bedémning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 30 januari- 1 februari 2024. Besoket
genomfordes av utredare Camilla Ekman och Gunilla Feiff. Tveta friskola ar en enskild
skolenhet med Tveta friskola ekonomisk férening, som huvudman. Skolenheten ligger i
Saffle kommun och har 75 elever i arskurserna 1-6. Skolenheten leds av en rektor med

stod av en bitraddande rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anled-
ning av utvecklingsomraden i planerad kvalitetsgransk-
ning pa Tveta friskola i Saffle kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den plane-
rade kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover i sin analys av skolenhetens resultat

satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomforande och utifran denna analys besluta om
atgarder kopplade till utvecklingsbehoven i samtliga @mnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover anpassa undervisningen
i innehall och arbetssatt sa att samtliga elever blir stimulerade och
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utmanade utifran sina individuella forutsattningar for att na sa langt som
moijligt i sin kunskapsutveckling.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3: Rektorn behdéver tillsammans med lararna utveckla
ett medvetet gemensamt arbete med att skapa trygghet pa skolan. Arbetet
behover byggas pa en analys av hur elevernas trygghet paverkar larandet.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdéver folja upp lararnas bedémning och
betygssattning for att identifiera eventuella avvikelser och analysera vad
dessa beror pa samt ge samtliga undervisande larare férutsattningar att
kunna kvalitetssakra sina omdémen och betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 5: Huvudmannen behover gora sjalvstandiga analyser av
verksamheten vid skolenheten som underlag infor beslut om
utvecklingsinsatser, oberoende av rektor.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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