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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Friskolan Karlavagnen avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Friskolan
Karlavagnen i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla jamstalldhetsarbetet sa att det med tydligare
systematik bedrivs ett arbete for att alla elever oavsett konstillhérighet ges
samma forutsattningar.

Undervisning

Undervisningen framjar i h6g utstréckning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning for att eleverna ska tillférsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hég utstréickning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-01-10 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:8794) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Friskolan Karlavagnen leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar enhetens kunskapsresultat genom ett brett
underlag. Uppfoljningen omfattar alla arskurser och @mnen och som underlag anvands
bland annat obligatoriska bedémningsstdd, nationella prov och olika screeningtester. |
arbetet med att folja upp kunskapsresultaten ar [ararna och elevhalsans personal
involverade. Av inskickat underlag och intervjuer med rektorn och skolenhetens
personal, framgar att rektorn sammanstaller och analyserar kunskapsresultaten pa
gruppniva ett par ganger per termin. Daremellan sker uppféljningar av
kunskapsresultaten vid sa kallade klassavstamningar dar rektorn, larare och
representanter for elevhalsan diskuterar resultaten pa saval grupp- som individniva.
Rektorn foljer dven upp elevernas narvaro en gang i manaden. Rektorn analyserar
kunskapsresultaten over tid, samt jamfor resultaten utifran koén. Lararna tar del av
rektorns analys, diskuterar den sinsemellan och aterkopplar darefter till rektorn.

Rektorn foljer upp undervisningen och hur lararna integrerar vardegrundsuppdraget
dari, samt lararnas forutsattningar att bedriva undervisning. Det framgar av inskickat
underlag samt av intervjuer med rektorn och lararna, att rektorn genomfor
strukturerade lektionsbesok samt gor riktade och kortare spontana besok i
undervisningen. Vid strukturerade lektionsbesdk utgar rektorn fran skolenhetens
tillganglighetsplan och férhaller sig till hur lararna bedriver sin undervisning utifran
den. Hen tar da till exempel reda pa hur lararna arbetar med struktur och ramar for
undervisningen, hur de arbetar med mal och syfte, pa vilket sdtt undervisningen ar
varierad samt hur eleverna far aterkoppling och lararstod. Dessutom undersoker
rektorn i samband med lektionsbesdken hur lararna arbetar med
vardegrundsuppdraget. Det sker exempelvis genom att rektorn foljer upp hur lararna
bemoter eleverna och hur de arbetar med relationer och férdelning av ordet, men
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ocksa hur de arbetar med det vardegrundsmaterial som skolenheten har tagit fram for
respektive arskurs. Rektorn féljer upp de strukturerade lektionsbesdken enskilt med
lararna i medarbetarsamtal. Lararna far dven aterkoppling kring undervisningens
genomfdrande pa gruppniva i samband med lararméten. Utifran samtal med enskilda
larare och information som rektorn inhdamtar via personalmdéten drar hen slutsatser
kring kompetensutvecklingsbehov i personalgruppen som kollektiv, men ocksa vilket
behov som foreligger hos enskilda larare. Rektorn foljer dven upp lararnas
forutsattningar att bedriva undervisning nar det galler laromedel och larverktyg. Nar
det galler den fysiska larmiljon sker det vid exempelvis lararméten och moten i
elevhdlsoteamet.

Rektorn genomfor utvecklingsinsatser och fordelar resurser utifran en analys av
skolenhetens resultat. Rektorn bade planerar langsiktigt och agerar kontinuerligt och
flexibelt under lasaret nar det géller att fordela resurser. Av inskickat material och av
intervjuer med rektorn och skolenhetens personal, framgar att rektorn i analyser av
kunskapsresultaten exempelvis har konstaterat att flera elever har utmaningar nar det
galler att na malen i mnena matematik och svenska. Utifran analyserna har rektorn
beslutat om utvecklingsinsatser och genomfort kompetensutvecklingsinsatser for att
lararna battre ska kunna mota elevernas behov. Rektorn har ocksa prioriterat att
avsatta tid pa lararmoten for pedagogiska diskussioner kring ledning och stimulans, att
omfordela personalresurser till férman for tidiga insatser med sarskilt fokus pa
dmnena matematik och svenska, och att skapa en organisation som mojliggor
undervisning och intensivtraning i mindre elevgrupper. Rektorn har ocksa utifran vad
som framkommit i analyserna fattat beslut om inférskaffande av laromedel och
larverktyg.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar arbetet sa att skolenhetens arbets- och férhallningssatt
ar tydliga och lararna ges forutsattningar till samverkan. Granskningen visar att rutiner
for exempelvis uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling och narvaro ar val kanda
av personalen, samt att det arbete som sker kring skolenhetens tillganglighetsplan
skapar och ger personalen stdd och struktur fér gemensamma arbets- och
forhallningssatt. Det finns organiserade métesforum, som exempelvis
arbetsplatstraffar, arbetslagsmoten och malkonferenser med tydliga syften dar
samverkan mellan larare och 6vrig personal sker regelbundet. Léararna samverkar
ocksa med varandra och med annan personal pa enheten kring eleverna och
undervisningen i det vardagliga arbetet. Bland annat har larare som arbetar i samma
arskurs ett ndra samarbete kring undervisningen. Emellertid finns ldrare med
begransade mojligheter till samverkan med lararkollegor som undervisar i arskurserna
1-3. 1 och med att de ingar i arbetslaget kopplat till fritidshemmet kan de inte delta i
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vissa moten, eller vara del i det kollegiala larandet som sker for att utveckla
undervisningen till eleverna i arskurserna 1-3. Av inskickad dokumentation och av
intervjuer med rektorn, larare och representanter for elevhalsan framgar att flera av
skolenhetens motesforum syftar till ett larande inom kollegiet som bidrar till att
utveckla undervisningen. Exempel pa sddana forum ar arbetslagsmoéten och méten for
kollegialt larande, vilka leds av arbetslagsledare och forstelarare. For att utveckla
undervisningen genom kollegial samverkan finns exempelvis en satsning som innebar
att larare auskulterar i varandras undervisning utifran givna reflektionsfragor och
genomfor efterfoljande samtal med diskussion och aterkoppling. Vidare finns ett
pagaende utvecklingsarbete sedan ett antal ar tillbaka kring en sa kallad
tillganglighetsplan, som den pedagogiska personalen pa skolenheten kontinuerligt
uppdaterar utifran en uppfoljning av bland annat kunskapsresultat och identifierade
behov hos eleverna. Rektorn féljer upp insatserna bland annat genom moten med
ledningsgruppen och genom utvérderingar i personalgruppen i samband med lasarets
slut. | uppféljningar av kompetenshoéjande insatser har rektorn gjort kopplingar till
forbattrade kunskapsresultat i &mnet svenska.

Det finns rutiner for en planerad introduktion av obehdriga larare. | intervju med
rektorn framkommer att det finns en checklista for vad nyanstallda och obehériga
larare ska fa till sig i en introduktion. Obehdriga ldrare blir dven tilldelade en mentor
med vilken de ska ha veckovisa traffar och rektorn stammer av att det sker. Larare som
saknar lararlegitimation far handledning av arbetslagsledaren kring undervisning och
beddmningsfragor, medan larare som saknar behdrighet att undervisa i nagot amne
far stod i arbetet av behoriga kollegor och av rektorn.

Jamstilldhetsarbete

Det genomfors insatser for att framja jamstalldhet vid skolenheten, men det sker inte
fullt ut strategiskt under ledning av rektorn. Granskningen visar att rektorn féljer upp
och analyserar elevernas kunskapsresultat utifran kon. Ménster har ocksa
identifierats. Nar det galler kunskapsresultaten har rektorn exempelvis konstaterat en
positiv utveckling generellt av pojkarnas kunskapsresultat i slutet av varterminen 2023,
medan flickornas resultat 1dg p4 samma niva som tidigare. Ovriga underlag, som
exempelvis trygghetsresultat och anmalningar om krankande behandling analyseras
emellertid inte utifran kon. Vid skolenheten har kompetensutvecklingsinsatser med
koppling till jamstalldhet genomforts. Dessutom kan vissa delar av arbetet med
tillganglighetsplanen kopplats till jamstalldhet. Aven om effekterna av insatserna
skulle kunna innebdra ett synliggérande och medvetandegdrande av flickors och
pojkars forutsattningar i utbildningen, har dessa effekter inte nagon tydlig koppling till
ett systematiskt och strategiskt jamstalldhetsarbete. Vidare framgar av inskickat
material och av intervjuer med rektorn och med skolans personal, att det under
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foregaende lasar fanns en kompetensutvecklingsinsats med koppling till jamstélldhet
som syftade till att framja pojkars larande. Ytterligare exempel pa insatser for att
framja jamstalldhet ar skolenhetens arbete kring tillganglig larmiljé som grundar sig i
skolenhetens tillgdnglighetsplan. Arbetet omfattar bland annat att minimera risken att
elevernas kon paverkar hur personalen uppmarksammar och bemater svarigheter i
skolarbetet, med bakgrund i att exempelvis neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
kan ta sig olika uttryck hos pojkar respektive flickor.

Rektorn foljer upp vissa aspekter av lararnas arbete med jamstalldhet i
undervisningen. Det framgar av intervjuer med rektorn och med skolenhetens
personal att rektorn som en del av uppféljningen av undervisningen tar reda pa hur
lararna fordelar ordet mellan och beméter eleverna, men inte specifikt satter sigin i
hur ldrarna tar upp fragor om jamstalldhet i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla jamstalldhetsarbetet sa att det med tydligare
systematik bedrivs ett arbete for att alla elever oavsett konstillhorighet ges
samma forutsattningar.

Skolinspektionen bedomer att det finns ett visst jamstalldhetsarbete vid skolenheten,
men att det inte fullt ut sker systematiskt och strategiskt under rektorns ledning. Som
en del i detta arbete analyserar rektorn flickors och pojkars kunskapsresultat, samt
foljer upp hur lararna fordelar talutrymmet mellan flickor och pojkar i undervisningen.
Ovriga underlag analyseras inte utifrdn kon, vilket innebdr att det finns en risk for att
kédnsmonster inte upptacks. Olika insatser som har skett for att utveckla
undervisningen kan ocksa kopplas till jimstalldhet, dven om de inte har kommit till
som en del i ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Av Lgr 22, avsnitt 1 framgar att skolan har ett ansvar for att synliggéra och motverka
kénsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Det framgar ocksa
att skolan aktivt ska verka for jamstéalldhet och darmed gestalta och férmedla lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter for flickor och pojkar, kvinnor och man, samt
att eleverna genom utbildningen ska utveckla en forstaelse for hur forestéllningar om
vad som &r kvinnligt och manligt kan paverka manniskors mojligheter. Skolan ska
darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska
kénsmadnster och hur sddana kan begransa manniskors livsval och livsvillkor. | avsnitt
2.8 framgar vidare att rektorn har ansvaret for skolans resultat och inom givna ramar
har ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas av ett
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jamstalldhetsperspektiv, och organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans
oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen ser positivt pa det analys- och utvecklingsarbete med koppling till
jamstalldhet som sker vid skolenheten; ett arbete som med fordel kan utvecklas
ytterligare. Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tydligare leda och
tillsammans med lararna och skolans 6vriga personal utveckla det jamstalldhetsarbete
som redan finns, sa att det blir systematiskt och strategiskt i syfte att ge alla elever
samma forutsattningar och mojligheter oavsett konstillhorighet. En del i detta arbete
kan vara att analysera dven Ovriga underlag utifran kon och att pa ett mer systematiskt
satt folja upp hur jamstalldhetsarbetet integreras i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i h6g utstréckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Variation, malfokus och aktivt lararstod

Undervisningen ar strukturerad och varierad, och eleverna far ett aktivt lararstéd. Av
intervjuer med rektorn, representanter for elevhalsan, lararna och av
lektionsobservationer framgar att lararna planerar och genomfér undervisningen sa
att eleverna far arbeta med olika moment och pa olika satt under lektionerna och
under skoldagen. Exempelvis varierar arbetsformer och metoder mellan undervisning i
helklass, i grupp och enskilt arbete, samt mellan genomgangar, skriv- och lasuppgifter,
diskussioner, problemldsning, filmer, praktiska moment och arbete med sa val fysiska
som digitala larverktyg och laromedel. De flesta larare genomfor ocksa undervisningen
sa att syfte och mal blir tydligt pa lektionerna. Det finns en gemensam struktur for
undervisningens ramar som lararna arbetar utifran och som ar kand for eleverna. Av
lektionsobservationer framgar att lararna ger eleverna ett aktivt lararstéd och
anpassar tiden for varje moment sa att eleverna uppratthaller sitt engagemang och
hinner avsluta momenten. Under lektionerna stédjer och handleder lararna eleverna
genom att de ser till att eleverna har forstatt innehall och arbetsuppgifter och att
eleverna kommer igdng med arbetsuppgifterna. Lararna forklarar och repeterar
begrepp och svara ord, bade kontinuerligt under exempelvis genomgangar och
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diskussioner i klassen, men ocksa utifran att elever fragar och utifran att lararen stéller
fragor till eleverna kring deras forstaelse. Vidare framgar att lararna ger eleverna
talutrymme och utmanar deras tankesatt och fantasi genom att stélla fragor och
kommentera pastdenden pa ett sitt som ger eleverna mojlighet att associera vidare
eller som leder dem in pa nya resonemang.

Anpassad och motiverande undervisning

Lararna anpassar undervisningen utifran olika elevgruppers och individers behov och
planerar for att den ska vara stimulerande och intressant for alla elever, oavsett var de
befinner sig i sin kunskapsutveckling. Arbetet med att anpassa undervisningen utgar
ifran skolenhetens tillganglighetsplan och sker i dialog med rektorn och med
elevhélsans professioner. Av intervjuer med elever och personal framgar att eleverna
har mojlighet arbeta i sin egen takt och med anpassat material. Exempelvis arbetar
eleverna med nivaanpassat material och laromedel. Lararna utformar ocksa uppgifter
som dr mojliga att 16sa pa olika satt och med olika svarighetsgrad. Nar det galler
dmnena matematik och engelska férekommer det att elever som har natt [angt i sin
kunskapsutveckling har undervisning tillsammans med elever i en hogre arskurs.
Lararnas arbete for att motivera och stimulera eleverna bygger pa en kinnedom om
eleverna och deras férutsattningar. De tar reda pa vad som dr motiverande faktorer
for var och en och anvédnder den informationen i motet med eleverna. Exempel pa
strategier som lararna har ar att anpassa uppgifter och férbereda sa att eleverna latt
kan komma igang med arbetet, att pavisa progression i kunskapsutvecklingen och lata
eleverna arbeta med nagot som de tycker ar roligare eller mer intressant efter ett
moment som kanns svart eller mindre roligt. Av intervju med elevhélsans personal
framgar att en Overgripande satsning pa las- och skrivutveckling har gett insikter om
hur elevernas motivation till skrivande 6kade genom att eleverna fick anvanda
skrivmaterial som var extra tilltalade fér eleverna och som eleverna tyckte var fint.
Lektionsobservationer visar dessutom att ldararna bekraftar eleverna i undervisningen
och verbalt synliggdr vad eleverna gor bra.

Reflektion och strategier for larande

Lararna ger pa olika satt eleverna majlighet att reflektera Gver sitt eget larande. Av
samtliga intervjuer och av lektionsobservationer framgar att eleverna aterkommande
far reflektera over sitt larande bade muntligt och skriftligt. De skriver veckovisa
anteckningar i en planerings- och utvarderingsbok som larare och vardnadshavare tar
del av och kommenterar i. | boken far eleverna utvardera saval lektioner som veckans
arbete och hela arbetsomraden utifran givna fragestallningar, samt reflektera over sitt
eget arbete. Eleverna far beskriva vad de har arbetet med, vad de har lart sig, vem de
arbetade med och pa vilket satt de tycker att de har arbetat bast, vilket innebar att de
far tanka till kring strategier for sitt eget larande. | samband med utvecklingssamtal
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fyller eleverna i mallar med fragor om vad de vill veta mer om och vad de vill bli battre
pa, vilket sedan ligger till grund for samtalet. Eleverna har dessutom en parm med
sparade uppgifter och arbeten som de visar upp och samtalar kring pa exempelvis
utvecklingssamtalet, vilket bidrar till att synliggora elevernas kunskapsutveckling.

Elevernas delaktighet

Lararna gor eleverna delaktiga i utvardering och planering av undervisningen pa olika
satt. Utdver den utvardering som sker genom den tidigare namnda planerings- och
utvarderingsboken, later lararna eleverna utvardera undervisningen mer informellt
under lektionerna. Det sker exempelvis genom att eleverna far visa med gester,
beratta i helklass, eller uttrycka sig under lekfulla former i digitala snabbutvarderingar.
Nagon larare later eleverna utvardera undervisningen i sitt amne en gang per termin.
Av intervjuer med larare och med elever, samt av lektionsobservationer, framgar att
eleverna far beskriva vad som har fungerat bra, vad som har varit svart, vad de tyckte
var roligt och vad de skulle vilja arbeta med och lara sig mer om. Lararna anvander
darefter utvarderingarna pa olika satt i planeringen av undervisningen. Till exempel
kan larare lagga till moment som eleverna har tyckt om eller efterfragat. Vidare
framgar att lararna i samband med undervisningen ber eleverna om férslag, tankar
och synpunkter. Eleverna kan exempelvis fa valja arbetsformer eller
lektionsaktiviteter. Det forekommer ocksa att eleverna har inflytande éver
undervisningens innehall. Larare har pa elevernas énskemal inforlivat en tv-serie i
undervisningen i amnet historia och lyft fragor i undervisningen utifran att eleverna
har uttryckt oro kring samhallsfenomen som exempelvis krig. Av intervju med eleverna
framgar att eleverna har olika erfarenheter nar det galler mojligheter att paverka
undervisningen. Nagra elever uppger i intervjuerna att de har fatt framfora synpunkter
i samband med nagon lektion, medan andra uppger att de inte har fatt det. For nagra
elever forefaller det oklart vad arbetet med planerings- och utvarderingsboken syftar
till. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att synliggora for eleverna vilket
inflytande de har 6ver utbildningen sa att de fortlopande stimuleras att ta aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och kanner motivation att halla sig
informerade i fragor som ror dem.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §,5kap. 3och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolan arbetar i hég utstrdckning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Trygghet

Vid skolenheten bedrivs ett medvetet arbete med att skapa en trygg miljo for
eleverna. Av samtliga intervjuer framgar att elevernas upplevelse av trygghet dr hog
samt att den f6ljs upp genom elevenkater, i enskilda samtal med elever och via
hélsosamtal. Pa skolenheten genomfors dven trygghetsvandringar for att identifiera
otrygga platser. Vidare tas fragor kring trygghet upp pa skolenhetens klass- och
elevrad och i skolenhetens trygghetsteam. Trygghetsteamet genomfor och féljer upp
enkaterna pa grupp och individniva, samt aterkopplar till klasserna kring exempelvis
vad som har kommit fram géllande otrygga platser eller liknande. De genomfér dven
uppfoljningsintervjuer med enskilda elever och diskuterar trygghetsfragor med
elevradet. Darutover pagar forebyggande trygghetsarbete pa ett flertal andra satt, till
exempel finns ett aterkommande arbete utifran ett material som trygghetsteamet har
tagit fram. Dar ingar bland annat trygghet pa néatet i arskurs 3. For att skapa och
bibehalla en trygg miljo finns organiserade rastaktiviteter och rastvakter. Ytterligare
trygghetsskapande atgarder har skett kring toaletterna och kapprummen. Av inskickat
underlag och av rektorsintervjun framgar att de ovan ndmnda atgérderna och
aktiviteterna ar vidtagna utifran tidigare uppfoljning och analys av elevernas
upplevelse av trygghet och att de har gett en positiv effekt. Av intervjuerna med
rektorn, lararna och huvudmannen framgar att det finns rutiner foér att hantera
anmalningar om krankande behandling men att sadana ar relativt fa.
Krankningsanmalningar utreds av trygghetsteamet och rektorn, som ocksa ingar i
teamet. Rektorn ansvarar for att informera personalen i fragor rérande
krankningsarenden. Vidare framgar av intervjun med rektorn att bade trygghetsfragor
och krankningsanmalningar tas upp i elevhalsoteamet vid behov.

Studiero

Det finns ett aktivt och samlat arbete med att skapa studiero vid skolenheten som
eleverna ar delaktiga i. Av samtliga intervjuer och av lektionsobservationer framgar att
det generellt ar god studiero pa skolenheten. Elevernas upplevelse av studiero
kartlaggs genom exempelvis terminsvisa enkater och utvarderingar i klasserna.
Diskussioner om studiero férs inom personalen vid exempelvis konferenser och
medarbetarsamtal och det samlade arbetet kring att skapa och uppratthalla studiero
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utgar till stor del ifradn skolenhetens tillganglighetsplan. | arbetet med studiero
diskuterar de tillgdnglighetsplanen for att finna och utveckla strategier och insatser for
okad studiero. Grunden for arbetet ar en gemensam lektionsstruktur som bland annat
innebdr tydliggérande av forutsattningar for undervisningen, genom exempelvis
tidshjalpmedel for olika moment och symboler for vilken ljudniva som ar lamplig vid
olika aktiviteter. Att eleverna har bestamda platser i klassrummet &r ocksa en del av
detta. Lararna samtalar med eleverna om vad begreppet studiero innebar, exempelvis
att det inte betyder att det alltid ska vara tyst och fragor kring studiero tas ocksa upp
pa klass- och elevrad. Det sker dven olika aktiviteter med eleverna som framjar
studieron, till exempel vid lasarsstart da eleverna bland annat far vara med och
utarbeta ordningsregler. Utifran identifierade behov sker riktade insatser som ibland
innebar att lararna far stod av elevhilsoteamet. Exempel pa insatser som har skett for
att 6ka studieron ar omférdelning av personalresurser i syfte att férebygga att
konflikter mellan elever pa rasterna foljer med in till lektionen, samt for att mojliggora
undervisning i halvklass vid vissa tillfallen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla en likvardig
betygssattning ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Uppfoljning och analys av bedomningar

Rektorn foljer upp och analyserar lararnas bedémningar samt diskuterar dessa med
lararna. Av insdant underlag och intervjuer med rektorn och med lararna framgar att
rektorn foljer upp lararnas bedémningar av det obligatoriska bedomningsstodet i
arskurs 1, resultatet pa nationella prov i arskurs 3 samt olika tester. Nar det galler
amnen som saknar bedémningsstod foljer rektorn upp lararnas bedémningar éver tid.
Rektorn analyserar bedémningarna i alla @mnen pa individ- och gruppniva och for
diskussioner med ldrarna om bedémningarna. Nar det galler jamforelser av
bedémningar i olika amnen har rektorn konstaterat skillnader i resultaten, men dven
att skillnaderna inte har nagon koppling till enskilda larares bedomningar. Rektorns
analys visar exempelvis att beddmningarna av elevernas kunskaper varit onyanserade
inom vissa amnen dar obehdriga larare undervisat.
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Kvalitetssakring av bedomningar

Lararnas forutsattningar att arbeta for en likvardig bedomning ar generellt god, dven
om enstaka larare saknar behoriga kollegor att diskutera sina bedémningar med. Av
intervjuer med rektorn och med ldrarna framgar att det finns ett arbete for att
samverka kring och kvalitetssdakra bedémningar. Forum fér samverkan kring
beddmning finns bland annat genom regelbundna moten med styrd agenda, som
exempelvis lararlagsméten och méten inom ramen for kollegialt larande, samt vid
vissa tillféllen dven i elevhdlsoteamets moéten. | en del av dessa moéten deltar dven
rektorn. | &mnena matematik och svenska finns ocksa maijlighet till samverkan med
skolenheter i ndromradet genom amnestraffar i kommunen. Rektorn har organiserat
sa att obehoriga larare far stod i bedémningsarbetet av en behorig kollega med
speciellt uppdrag kring detta, eller av rektorn sjalv. Granskningen visar dock att det
finns larare med begransade majligheter till diskussion och samverkan kring
bedémnings- och likvardighetsfragor. Det galler ldrare som inte ingar i samma
arbetslag som merparten av lararna som undervisar i arskurserna 1-3 och darmed inte
deltar i alla de métesforum dar sddan samverkan sker, samt ldrare som saknar behorig
dmneskollega pa skolenheten. Bland dessa finns ldrare utan lararlegitimation. Rektorn
kdanner till detta och ar medveten om att samverkan med andra skolenheter skulle
gynna arbetet med likvardiga och rattvisande bedémningar.

Lararna anvander flera metoder for att kvalitetssakra sina bedomningar. Av intervjuer
med rektorn och med lararna framgar att lararna anvander Skolverkets obligatoriska
beddmningsstdd, nationella proven i arskurs 3 samt ett antal olika tester i svenska och
matematik enligt ett arshjul. Lararna for diskussioner om bedémning utifran
elevexempel och sambeddémer nationella prov. Av intervju med lararna framgar att
diskussionerna i lararlaget nar det galler bedomningsarbete framst ror amnena
matematik och svenska, dven om lararna ocksa far aterkoppling fran rektorn pa
beddmningar i natur- och samhallsorienterande dmnen. Under innevarande lasar
pagar ett arbete kring bedéomning i natur- och samhéllsorienterande @mnen, engelska
och musik utifran identifierade behov hos och 6nskemal fran lararna, speciellt nar det
galler beddmning av mer an godtagbara kunskaper.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge samtliga larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar.
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Skolinspektionen bedomer att det bedrivs ett arbete for likvardighet i bedémningar
vid skolenheten och att olika metoder anvands for detta. Emellertid ges en del larare
begrdnsade férutsattningar att diskutera bedomningsfragor med kollegor vilket
medfor en risk for att beddomningarna av elevernas kunskaper inte fullt ut blir
rattvisande och likvardiga.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet for likvardig
beddmning genom att ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssdkra
bedémningar i samtliga dmnen. Alla larare behover fa tid och majlighet att
regelbundet tillsammans med kollegor diskutera hur de kan utforma dndamalsenliga
bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Sddana
diskussioner och analyser kan bidra till att larare utvecklar sin bedémarformaga och
framjar darmed en likvardig och rattvis bedémning av elevernas kunskaper.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i h6g utstréckning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning

Roller, ansvarsfordelning och huvudmannen som sjalvstandig aktor

Roller och ansvarsférdelning ar tydliga och kdnda inom huvudmannens organisation
och pa skolenheten. Av granskningen framgar att styrelsen ar val insatt i skolans
verksamhet och att den bestar av personal som arbetar pa skolenheten - déribland
rektorn och bitradande rektorn, samt skolchefen som ingar i skolans elevhalsoteam.
Av intervjuer med huvudmannens representanter och med rektorn, samt av insant
underlag, framgar att styrelsen sammantrader fem ganger per lasar. Vid dessa tillfallen
avhandlas punkter som ingar i arsplaneringen fér huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, som exempelvis uppfdljning av kunskapsresultat,
krankningsanmalningar och enkater som besvaras av elever och vardnadshavare, samt
arbetet med skolans verksamhetsplan. Skolchefen och rektorn har veckovisa
avstamningsmoten dar de bland annat avgér om nagon fraga behover lyftas i
styrelsen, men de ses ocksa vid spontana méten. Vid behov satter huvudmannen in
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extra styrelsemoten kring specifika fragor. Vidare framgar att det finns ett tydligt
uppdelat ansvar mellan huvudmannen och rektorn och hur styrkedjan fungerar.
Huvudmannen ansvarar exempelvis for beslut kring skolenhetens 6vergripande
organisation, inriktning, prioriterade fokusomraden och forstelararuppdrag i
tvaarscykler. Styrelsen diskuterar dven fragor med direkt koppling till verksamheten,
som exempelvis trygghetsfraimjande insatser och kompetensutvecklingsinsatser for
skolenhetens personal. Rektorn ansvarar fér skolenhetens inre organisation och det
som enligt forfattningarna tillhor rektorns ansvarsomrade.

Huvudmannen féljer regelbundet upp och gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamheten. Av intervjuer med huvudmannen och rektorn samt av inkommen
dokumentation, framgar att huvudmannen genomfor ett eget kvalitetsarbete utifran
ett brett underlag. Utbildningens kvalitet f6ljs exempelvis upp genom en
sammanstallning av uppfoljningar av elevernas kunskapsresultat, rektorns
rapportering fran verksamhetsbestk och information fran elevhilsoteamet. Rektorn
presenterar skolenhetens olika resultat och delger styrelsen sina analyser, vilket i sin
tur utgor underlag for diskussion och analys pa huvudmannaniva. Harutover foljs
elevernas narvaro upp. Huvudmannen analyserar kunskapsresultat i forhallande till de
nationella malen genom exempelvis uppféljningar av bedémningsstéden i amnena
matematik och svenska, samt de nationella proven i arskurs 3 och beslutar om
nodvandiga utvecklingsatgarder och fokusomraden for att sdkerstalla en likvardig
utbildning. Styrelsen féljer upp kunskapsresultaten pa flera satt, exempelvis utifran
kon, mellan amnen och 6ver tid. Huvudmannens analyser av kunskapsresultaten har
bland annat visat att matematik ar ett amne som Friskolan Karlavagnen behdéver satsa
extra pa, speciellt avseende taluppfattning och problemldsning. De har dven
identifierat ett behov av att starka arbetet med likvardig bedémning. Huvudmannens
representanter uppger vidare att en atgard som vidtagits efter en analys av
kunskapsresultaten ar en satsning pa pojkars skrivande. Nar det géller skolans
trygghetsarbete framgar av intervju med huvudmannen att styrelsen inte gor nagra
egna analyser av underlaget som rektorn presenterar, med att de foljer upp det inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, samt utifran det beslutar om insatser och
fokusomraden. Uppféljningen sker utifran resultat pa genomforda trygghets- och
trivselenkater som besvaras av elever och vardnadshavare, samt inkomna
kréankningsanmalningar och klagomal. Huvudmannen har konstaterat att det finns ett
fortsatt behov av arbete kring trygghet, trivsel och studiero.

Huvudmannen informerar vardnadshavare om rutiner fér hantering av klagomal och
krankningsanmalningar. Av intervjuer med rektorn och med huvudmannen samt av
inskickat underlag, framgar att vardnadshavare i samband med féraldramoten far
information om hur det gar till att anmala krdnkande behandling och att framfora
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klagomal pa verksamheten. Rutinerna for klagomalshantering finns ocksa att ta del av
pa skolenhetens hemsida. | forsta hand ar det larare eller annan personal som mottar
klagomal. Vid allvarligare klagomal eller om den som framfor klagomalet inte kdnner
sig ndjd med hur klagomalet tas om hand kontaktas rektorn, som utreder det och
vidtar eventuella dtgarder. Rektorn rapporterar alltid klagomal och
krankningsanmalningar till huvudmannen. Granskningen visar att elever och
vardnadshavare dven kan vanda sig direkt till huvudmannen via e-post, brev eller
telefon med eventuella klagomal. Méjligheten att vara anonym finns och detta anges i
informationen pa skolenhetens hemsida.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stod samt tar ansvar for att skolan nar
en god maluppfyllelse och likvardighet. Intervjuer med representanter for
huvudmannen och med rektorn ger en samstammig bild av att styrelsen ar lyhord for
rektorns behov och att rektorns behov av stéd fran huvudmannen tas upp pa
styrelsemo6ten och under medarbetarsamtal. Stod ges dels utifran behov som
huvudmannen ser, dels utifran behov som rektorn uttrycker. Exempelvis har
huvudmannen sett till att rektorn har fatt avlastning vid tillfdllen med hog
arbetsbelastning, samt ger stod vid exempelvis komplicerade personalarenden.
Rektorn ges aven stdd i att vara pedagogisk ledare genom att ha méjlighet att delegera
uppgifter till arbetslagsledare och till bitrddande rektorn, samt genom att
huvudmannen uppmuntrar till och ger férutsattningar for rektorn att delta i
utbildningar.

Langsiktighet och systematik

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att skolenheten ges
forutsattningar att bedriva undervisning av hog kvalitet, men att andelen behoriga
larare i praktiskt-estetiska amnen &r Iag. Intervjuer med representanter for
huvudmannen och med rektorn ger en samstammig bild av att skolenhetens lokaler ar
dndamalsenliga och relativt val anpassade for det aktuella elevantalet och for
verksamheten. Styrelsen far kinnedom om vad som behovs i lokalerna genom det
arbetsmiljoarbete som bedrivs och som inkluderar underhallsronder och en
underhallsplan. Infor varje ars budgetarbete gar det dessutom ut forfragningar till
personalen om vilka behov som féreligger nar det galler utrustning och laromedel.
Bitradande rektorn som har visst ansvar for skolans ekonomi sammanstaller behoven
och presenterar dem for styrelsen som sedan diskuterar underlaget. Av granskningen
framgar att det har gjorts inkop av digital utrustning till eleverna, samt av aktuella
laromedel i tryckt och digital form.
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Huvudmannen bevakar lararnas behorighet samt skapar forutsattningar for lararnas
kompetensutveckling. Granskningen visar att huvudmannen arbetar aktivt med att 6ka
andelen behoriga larare genom exempelvis rekrytering och samverkan med andra
skolenheter. Dessutom uppmuntras obehdriga larare att na behorighet genom
utbildning och ges forutsattningar att genomfora behdrighetsgrundande utbildning.
Kompetensutvecklingen som bedrivs pa skolenheten ar ofta kopplad till de
fokusomraden som styrelsen beslutar om.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Sarah Vinterlycka X Maria B. Stiegsdotter

Sarah Vinterlycka Maria B. Stiegsdotter

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Sarah Vinterlycka Signerat av: Maria Bjérkenborn Stiegsdotter

| handlaggningen av drendet har dven utredare Therese Nehler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhalsopersonal.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med tre representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 22-23 januari och 1 februari 2024. Bestket
genomfordes av Maria B. Stiegsdotter och Therese Nehler.

Friskolan Karlavagnen startades 2003 och ar beldgen i Strangnas kommun. Huvudman
ar Friskolan K-V Ekonomisk forening. Pa skolenheten far cirka 125 elever sin utbildning
fran arskurs 1 till och med 3. Pa skolenheten finns aven foérskoleklass och fritidshem,

men dessa verksamheter omfattas inte av granskningen.



