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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ankarsrums skola 7-9 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Ankarsrums skola 7-9
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin uppféljning av hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Undervisningens innehall och arbetssatt behdver anpassas sa att den
stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla arbetet med att skapa
samsyn och gemensamma forhallningssatt i arbetet med studiero pa skolan.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektorn behover utveckla analysen av avvikelser mellan betyg pa nationella
prov och slutbetyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 31 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:2292) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Ankarsrums skola 7-9 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for lararna att samverka.
Av insand dokumentation och intervjuer med rektorn, lararna samt elevhalsans
representanter framgar att det finns olika métesforum dar lararna ges majlighet att
samverka, bland annat har lararna konferenstid varje vecka dar alla larare deltar.
Konferenstiden leds av rektorn eller arbetslagsledaren och tiden férdelas jamnt mellan
utvecklingsarbete och arbetet med eleverna sa som klassgenomgangar. Det finns dven
forutsattningar for lararna att samverka med elevhalsan, exempelvis deltar
specialpedagogerna pa konferenstiden. Samverkan mellan lararna sker ocksa pa
studiedagar och fortbildningstillfallen samt med larare pa andra skolenheter pa
kommungemensamma amnestraffar. Det finns en tydlig struktur och tydligt syfte med
respektive motesform.

Rektorn forsakrar sig om att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i
undervisningen. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och lararna
framgar att lararna ges forutsattningar till kollegialt larande néar de arbetar med
pagaende utvecklingsinsatser samt vid fortbildningstillfdllen. Innevarande lasar bedrivs
kollegialt larande kring bland annat relationellt ledarskap och tillgéngliga larmiljoer.
Exempelvis har lararna last en bok om relationellt ledarskap och utifran innehallet fort
kollegiala samtal. Lararna arbetar dven kollegialt med att utveckla undervisningen for
att 6ka elevernas lasformaga. Rektorn deltar pa lararnas konferenstid.

Skolenheten har till viss del gemensamma arbets- och férhallningssatt som ar kanda
och tillampas av personalen. Av intervjuer med rektorn och lararna samt inskickad
dokumentation framgar att det finns gemensamma arbets- och férhallningssatt nar
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det till exempel galler skolenhetens trygghetsarbete och vardegrundsarbete. Bland
annat har personalen en gemensam syn pa sprakbruk samt vad som géller kring att
uppmarksamma och anmala krankningar. Vidare framgar att skolan ar mobilfri och
eleverna endast far anvanda mobiltelefonerna i elevkaféet pa rasterna. Rektorn och
personalen diskuterar gemensamma arbets- och forhallningssatt vid gemensamma
moten, exempelvis pa den veckovisa konferenstiden. Emellertid framgar av
granskningen att dven om lararna i grunden har en gemensam syn i arbetet skiljer det
mellan ldrare hur arbets- och férhallningssatt tillampas. Av intervjun med rektorn
framgar exempelvis att det saknas en gemensam syn i lararlaget nar det géller arbetet
med att gbra anpassningar i undervisningen vilket aven framgar av intervjuer med
lararna och elevhalsans representanter. Vidare beskriver lararna att det skiljer mellan
dem ivad de férmedlar till eleverna kring vad som ar tillatet pa lektionerna och hur
lararna tillampar konsekvenstrappan. Obehoriga larare far till viss del en planerad
introduktion i arbetet. Det framgar av insand dokumentation och nationell statistik att
en overvagande del av lararna ar legitimerade och behoriga for den undervisning de
bedriver. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att obehoriga larare ges stod i
arbetet av en behorig kollega och att rektorn formellt féljer upp obehériga larares
behov av stod i medarbetarsamtalen. Det finns rutiner for obehdriga larares
introduktion. Emellertid framgar att rutinerna inte alltid efterféljs. Vidare framgar att
obehoriga larare inte tilldelas en mentor.

Jamstdlldhetsarbete

Rektorn leder till viss del ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Av intervju med rektorn
samt av inskickad dokumentation framgar att rektorn féljer upp resultat for att kunna
uppmarksamma eventuella konsmonster i verksamheten. Nar det géller elevernas
kunskapsresultat uppger rektorn att det finns skillnader mellan flickors och pojkars
resultat men att det vaxlar mellan ldsaren i hur det gar for flickor och pojkar i olika
amnen. Aven resultaten av uppfdljning och analys av skolans trygghetsenkét och
anmalda krankningar anvands av rektorn for att se eventuella kénsmonster. Av
skolenhetens likabehandlingsplan och plan for krankande behandling 2024 framgar att
resultat av trygghetsenkaten visat att det forekommer att elever anvander
nedsattande ord kopplade till kon, vilket aven framkommer pa elevradets moten. Det
finns inplanerade aktiviteter dver aret for att uppmarksamma individers likheter och
olikheter, exempelvis internationella kvinno- och mansdagen samt att det sker insatser
kring att forbattra elevers sprakbruk. Pa skolenhetsniva har det vid uppkomna behov i
elevgrupper skett insatser for att starka bade flickor och pojkar, exempelvis
gruppovningar. Vidare har det under lasaret skett en kommungemensam insats for att
motverka machokultur. Rektorn uppger att insatsen har lett till ett forbattrat
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sprakbruk bland eleverna men hen har ocksa uppmarksammat ett behov av att vidare
diskutera sadana fragestallningar i en arskurs. Emellertid visar granskningen att det
inte pagar nagra skolgemensamma insatser eller kompetensutvecklingsinsatser kring
jamstalldhet pa skolenheten innevarande lasar. Rektorn foljer inte heller upp hur
lararna omsatter laroplanens jamstalldhetsuppdrag i undervisningen.

Uppfdljning, analys och utvecklingsatgdarder

Rektorn foljer systematiskt upp elevernas kunskapsresultat saval pa individ- och
gruppniva som skolenhetsniva. Av intervjuer med rektorn, ldrarna, elevhalsans
representanter samt av inskickad dokumentation framgar att det sker en uppféljning
av elevernas kunskapsutveckling i alla amnen, klasser och arskurser samt att
resultaten foljs upp over tid. Uppfoljningen omfattar dven resultat pa nationella prov
och eventuella resultatskillnader mellan flickor och pojkar. Rektorn sammanstaller
kontinuerligt elevernas resultat och utifran rektorns sammanstallning féljs resultaten
upp och diskuteras vid termins- och lasarsslut samt under terminerna vid sa kallade
mitterminsavstamningar och klassgenomgangar. Efter ldsarslutet sker analys pa
aggregerad niva i lararlaget tillsammans rektorn. Elevhélsan ar involverad i den
kontinuerliga uppfdljningen tillsammans med ldrarna, men dven pa elevhélsotraffarna
da elevernas resultat diskuteras utifran rektorns sammanstallning.

Rektorn féljer i huvudsak upp undervisningens genomférande. Av intervjun med
rektorn framgar att hen foljer upp undervisningens genomférande vid
medarbetarsamtalen. Exempelvis diskuterar rektorn hur lararna arbetar for att
eleverna ska kunna ta till sig undervisningen. Vidare framgar att rektorn foljer upp
undervisningens genomférande med eleverna i elevradet. | sin uppfoljning har rektorn
bland annat uppmarksammat att lararna behéver arbeta med att differentiera
undervisningen vilket hen har diskuterat med lararna. Vid medarbetarsamtalet f6ljs
aven lararnas forutsattningar i undervisningen upp, exempelvis larares behov av
kompetensutveckling. Emellertid genomfér rektorn inte nagra verksamhetsbesdk hos
lararna.

Rektorns uppféljning av hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen ar
begrdnsad. Av inskickad dokumentation och intervju med rektorn framgar att
skolenhetens vardegrundsarbete f6ljs upp genom elevenkater samt genom arbetet
med skolenhetens likabehandlingsplan och plan fér krankande behandling. Utdver det
forebyggande och framjande arbete som sker, genomfor lararna dven aktiviteter kring
vardegrundsfragor med eleverna utifran identifierade behov i uppféljning och analys.
Vidare framgar av intervjuer med lararna att vardegrundsfragor tas upp i
undervisningen i olika @mnen. Emellertid framkommer att dven om det visserligen kan
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forekomma gemensamma diskussioner om lararnas arbete med
vardegrundsuppdraget pa konferenser, dr det séllan att det forekommer att de i 6vrigt
pratar om detta. Dessutom, dven om rektorn forvisso diskuterar hur lararna bemoter
eleverna vid medarbetarsamtalen, framgar av intervjuer med saval rektorn som
lararna att rektorn i 6vrigt inte foljer upp om eller pa vilket satt ldrarna arbetar med
att integrera vardegrundsuppdraget i undervisningen.

Utifran sin samlade analys fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder och férdelning
av resurser. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn, ldrarna och
elevhalsans representanter framgar att uppféljningen av elevernas kunskapsresultat
visar att maluppfyllelsen i vissa &mnen ar 1ag. Rektorn forklarar resultaten med att
elevernas lasférmaga och studieteknik har blivit samre vilket foranlett insatser for att
stotta elevernas lasformaga samt att eleverna ges undervisning i studieteknik. Vidare
har rektorn beslutat om insatser for att géra undervisningen mer tillganglig for
eleverna och att lararna ska arbeta kollegialt med fortbildning kring relationellt
ledarskap. Uppféljningen av elevernas kunskapsresultat visar dven att elevernas
resultat i amnet matematik ar laga. Rektorn beslutade infor innevarande lasar att
organisera om undervisningen utifran elevernas behov. Insatsen har inte utvarderats
dnnu, men tidiga resultat visar pa positiva effekter vad géller elevernas resultat och
Okad studiero. Granskningen visar ocksa att rektorn férdelar resurser inom
skolenheten utifran elevernas behov samt lararnas kompetens och behorigheter och
resursférdelningen justeras kontinuerligt utifran de behov som uppkommer under
lasaret. Exempelvis kan resursfordelningen justeras utifran behov som
specialpedagogerna identifierar i elevgrupperna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla sin uppféljning av hur viardegrundsarbetet
integreras i undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att rektorns uppféljning av undervisningen inte omfattar
hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Detta riskerar att medféra att
undervisningen inte blir likvardig avseende skolans uppdrag kring normer och varden i
undervisningen.

Av Lgr22 kap 1 framgar att skolan ska arbeta for att aktivt och medvetet paverka och
stimulera eleverna att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata dem
komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i arbetet med att folja upp
undervisningen aven inkluderar hur larare arbetar med normer och varden i
undervisningen. Arbetet kan exempelvis utga fran rektorns befintliga rutiner kring
uppféljningen av undervisningen till att dven omfatta arbetet med normer och varden
i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Variation, ett aktivt [Grarstdd och struktur

Undervisningen praglas av variation, bade vad géller arbetsformer och uppgifter. Till
exempel visar lektionsobservationer exempel pa varierande aktiviteter sasom
diskussion i grupper, film samt enskilt skrivarbete och lasning. Eleverna beskriver att
de kan fa arbeta pa olika satt, exempelvis enskilt, i par eller i grupp. Exempelvis
inleddes en av de observerade lektionerna i amnet svenska med en genomgang under
vilken lararen forklarade och resonerade med eleverna om olika begrepp. Darefter fick
eleverna svara pa fragor om ett antal ord som sedan aterkom i en text som ldraren
laste for eleverna. Lararen diskuterade darefter med eleverna i helklass olika
fragestéllningar kopplade till etik och moral och lektionen avslutades med att eleverna
arbetade enskilt med fragor kring texten de tillsammans last.

Lararna forsakrar sig om att eleverna forstar innehallet i uppgifterna, bibehaller sitt
engagemang samt handleder eleverna pa olika satt under lektionerna. Av
observationer och intervjuer med larare och elever framkommer att lararna pa olika
satt ger eleverna stdd och hjalp i arbetet genom att forklara, stélla fragor och hjélpa
eleverna att komma igang. Vid flera av de observerade lektionerna framgar att larare
under lektionens gang fortlépande stammer av med eleverna hur det gar samt
forklarar och hjalper eleverna att komma vidare i sitt arbete. Eleverna beskriver att de
far hjalp av lararen om de tycker att nagot ar svart i undervisningen. Exempelvis kan
lararen forklara en uppgift pa ett annat satt.
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Undervisningen ar till viss del malfokuserad och strukturerad. Av intervjuer med
lararna framgar att de planerar for struktur i undervisningen, exempelvis genom att
lektionen inleds med en genomgang och darefter far eleverna ta till sig amnet pa olika
satt, bland annat genom att lasa, lyssna och diskutera eller genom laborativa moment,
samt att lektionen avslutas gemensamt. Lararna beskriver att dven om det inte finns
ett gemensamt 6verenskommet lektionsupplagg anger de oftast start- och stopptid for
lektionen. Vidare framgar av lararintervjuerna att undervisningens syfte och mal
presenteras for eleverna framforallt vid inledningen av ett nytt arbetsomrade men att
det dven finns tillgingligt for eleverna pa skolans digitala plattform. Aven eleverna
beskriver att lektionerna oftast inleds av lararen med en genomgang, vilket dven
framgar av genomférda lektionsobservationer. Flera av observationerna innehaller
genomgangar, ett logiskt flode av arbetsuppgifter och en sammanfattande avslutning.
Emellertid framgar av intervjuer med eleverna att tydligheten i lektionsstruktur skiljer
sig mellan olika larare. Det skiljer ocksa i vilken omfattning undervisningens syfte och
mal tydliggors for eleverna.

Elevernas delaktighet i sitt eget IGrande och inflyfande i undervisningen

| undervisningen finns utrymme for eleverna att reflektera éver olika fragor och till viss
del Over sitt eget larande. Granskningen visar att lararna ger eleverna mojlighet att
reflektera 6ver fragor som inte har ett givet svar. Nagra av lektionsobservationerna
visar exempel pa att larare resonerar med eleverna om olika tdnkbara svar samt stéller
foljdfragor till eleverna for att fordjupa resonemanget och att eleverna parvis
diskuterar olika fragestallningar. Vidare framgar av intervjuer med eleverna att lararna
for samtal med eleverna om olika strategier for larande och att eleverna far mojlighet
att goéra uppgifter pa olika satt. Rektorn har ocksa schemalagda lektioner for alla
elever kring studieteknik. Andra tillfallen da eleverna far reflektera 6ver sitt eget
larande ar i samband med utvecklingssamtal och i 6vergangar mellan arskurser da
larare och elever kan diskutera elevernas utveckling och progression. Samtidigt
beskriver ldrarna att det kan vara svart att engagera eleverna i att reflektera kring sitt
larande. Eleverna instammer i att aterkoppling och reflektion kring deras larande sker
vid utvecklingssamtalet, men i 6vrigt i mindre omfattning.

| undervisningen ingar metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna, men omfattningen av elevernas delaktighet varierar mellan
larare och amnen. Av intervjuer med lararna, elevhalsans representanter och eleverna
framgar att lararna ger eleverna mojligheter till delaktighet nar det géller att planera
undervisningen. Saval lararna som eleverna beskriver att lararna kan ge eleverna flera
olika alternativ kring arbetssatt och examinationsform och att eleverna far véalja hur de
vill tillagna sig ett material, exempelvis genom att ldsa eller lyssna. Vidare framgar av
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intervjuer med eleverna att de dven har mojlighet att paverka undervisningens
innehall, exempelvis genom att vélja vad de vill skriva om utifran sitt intresse eller valja
hur en uppgift ska utformas. Av intervjuer med lararna och eleverna samt elevhalsans
representanter framgar att lararna samlar in elevernas synpunkter om undervisningen
pa olika vis, exempelvis i slutet av en lektion genom sa kallade exit tickets eller efter
ett avslutat arbetsomrade. Vissa larare utvarderar undervisningen tillsammans med
eleverna i slutet av en termin. Det skiljer sig dock mellan larare och @mnen i vilken
omfattning eleverna ges mojlighet att vara delaktiga i planeringen av undervisningen
och att elevernas delaktighet i utvarderingen av undervisningen inte sker med
systematik i alla @mnen.

Motivation och anpassningar

| undervisningen finns inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation att
lara. Av intervjuer med ldrarna framgar att en del i det motivationsskapande arbetet ar
att skapa goda relationer till eleverna. Vidare beskriver lararna att de ger eleverna
valmojligheter utifran elevernas intresse samt uppmuntrar eleverna, vilket dven
framgar av intervjuer med eleverna och observerade lektioner. Lararna starker ocksa
elevernas sjalvfortroende och visar vilka forvantningar de har pa eleverna genom att
prata med eleverna om deras styrkor och genom att tydliggbra sina foérvantningar pa
eleverna, exempelvis genom att uppmuntra elever att utveckla arbetet med en
uppgift. Lararna beskriver att de anpassar sina forvantningar till enskild elev, men
samtidigt framgar av elevintervjuerna att elever upplever att det kan forekomma att
larare staller for hoga krav.

Undervisningen ar till innehall och arbetssatt delvis anpassad till aktuell elevgrupp och
till elevernas enskilda behov. Av intervju med lararna framgar visserligen att de pa
olika satt arbetar med anpassningar i undervisningen och att lararna i viss utstrackning
samarbetar med elevhélsan i detta arbete. Exempelvis far elever vid behov extra
genomgangar och instruktioner samt hjalp att komma igang. Vidare framgar att
lararna arbetar med att anpassa lektionsinnehallet genom att bryta ned innehallet i
mindre delar eller genom att eleverna har mojlighet att ta till sig ett amne pa olika
satt. Av intervjuer med elever, ldrare och representanter for elevhalsan framgar vidare
att eleverna till viss del far arbeta med uppgifter pa olika nivaer. Nivaanpassningen kan
exempelvis ske genom att ldraren visar eleverna hur en uppgift kan goras pa olika
nivaer eller att lata eleverna arbeta i grupper utifran kunskapsniva. Emellertid framgar
av intervjuer med eleverna att det skiljer mellan @mnen och larare i vilken omfattning
undervisningen anpassas. Exempelvis far alla elever i vissa @mnen arbeta med samma
uppgifter och de far vinta pa att resten av gruppen ska bli klara med en uppgift utan
att fa extrauppgifter. Vidare uppger eleverna att trots nivaanpassad undervisning i
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dmnen sa som matematik och engelska finns det elever som inte utmanas pa den niva
de befinner sig kunskapsmassigt. Av intervju med elevhalsans representanter framgar
vidare att det skiljer mellan larare i vilken utstrackning de gér anpassningar i sin
undervisning. Exempelvis uppger elevhéalsans representanter att vissa larare anpassar
undervisningen bade for elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling och for
elever som behover stdd, till exempel i form av en anpassad larmiljo, medan andra
larare i begransad utstrackning arbetar med att géra anpassningar for elever i sin
undervisning. Rektorn for diskussioner med lararna kring anpassningar och ar
medveten om att det trots diskussioner skiljer sig mellan larare i vilken grad
undervisningen anpassas till aktuell elevgrupp.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Undervisningens innehall och arbetssatt behdver anpassas sa att den
stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Skolinspektionen bedémer att det varierar i vilken grad lararna anpassar
undervisningen sa att alla elever blir utmanade och stimulerade utifran sina
individuella behov och férutsattningar.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som majligt.

Enligt 3 kap. 2 § skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de
behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som latt uppfyller de betygskriterier som minst ska uppfyllas ska ges ledning
och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn och lararna att utveckla arbetet med att
planera och anpassa undervisningen utifran olika elevers behov. | det ingar att ocksa
tillsammans hitta arbetssatt sa att dven de elever som latt nar malen stimuleras och
utmanas att na sa langt som mojligt i sitt larande.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
tillfoérsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av
studiero, men utvecklingsomraden finns.

Arbetet fér trygghet

Pa skolenheten arbetar personalen medvetet och utifran ett gemensamt
forhallningssatt for att skapa en trygg miljo for eleverna. Av inskickad dokumentation
och av samtliga intervjuer framgar att det bedrivs ett framjande och férebyggande
trygghetsarbete dar skolenhetens socialpedagog har en central roll. Exempelvis skapar
socialpedagogen 6vningar kring likabehandling, trygghet och vardegrundsfragor som
larare och elever arbetar med varje hosttermin. Socialpedagogen deltar dven pa
elevradets moten och diskuterar bland annat skolenhetens likabehandlingsplan och
plan mot krdnkande behandling med elevradet. Vidare har skolenheten rutiner kring
elevernas telefoner. Telefonerna férvaras i skap i elevkaféet och far endast anvandas i
kaféet. Vidare har rektorn i forebyggande syfte beslutat om ett férbud mot sa kallat
skojbrak. Dessutom har vuxennarvaron okats i skolans korridorer och elevkaféet ar
bemannat av vuxen personal. Av intervjuer med eleverna framgar att lararna pratar
med eleverna om hur man ska vara mot varandra och om beteende pa sociala medier.
Det framgar av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans representanter att det
finns en samsyn bland personalen i det framjande och férebyggande arbetet. Pa
moten sasom arbetslagsmoéten diskuteras gemensamma forhallningssatt hos
personalen i arbetet for att eleverna ska vara trygga i skolan. Exempelvis har rektorn
gatt igenom och tydliggjort gemensamma rutiner vid krankningsanmalningar for
personalen.

Skolan kartlagger och analyserar elevernas upplevelse av trygghet samt vidtar vid
behov atgarder. Av samtliga intervjuer framgar att det regelbundet sker kartlaggningar
av elevernas upplevelse av trygghet. Exempelvis far eleverna regelbundet svara pa
skolenhetens enkat med fragor kring trygghet och trivsel vilken dven inkluderar fragor
om krankningar p& sociala medier. Aven Skolinspektionens enkit anvands i
uppféljningen. Socialpedagogen analyserar resultatet av skolenhetens enkat och
aterkopplar resultatet till Iararna och elever. Eleverna i arskurs 7 tillfragas ocksa om
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tryggheten i enskilda intervjuer som genomfors av socialpedagogen. Flera atgarder har
vidtagits utifran vad kartldggningarna visat. Bland annat har insatser skett for att
eleverna ska vara trygga vid anvandning av toaletter och omkladningsrum. Vidare har
socialpedagogen pa forekommen anledning gjort 6vningar med eleverna samt forelast
pa mentorstid i syfte att minska och forebygga krankningar. Dessutom sker insatser for
att forbattra elevers sprakbruk. Det har dven skett riktade insatser i en arskurs utifran
uppkomna behov i syfte att skapa gemenskap och relationer mellan elever. Rektorn
uppger att det ar lugnare pa skolan nu an tidigare vilket aven framgar av
elevintervjuerna. Eleverna uppger att de overlag kdanner sig trygga pa skolan.

Studiero och lugn miljé

Elevernas upplevelse av studiero foljs upp pa olika satt och atgarder satts in vid behov.
Av samtliga intervjuer framgar att elevernas upplevelse av studiero foljs upp genom
skolans egna enkater. Rektorn uppger att studieron pa skolan har forbattrats under
innevarande lasar vilket dven framgar av elevintervjuerna, men graden av studiero kan
dock variera mellan olika elevgrupper, @mnen och larare. Rektorn, ldrarna och
elevhalsans representanter beskriver att insatser pagar for att skapa battre studiero i
en av arskurserna. Rektorn uppger att insatserna hitintills har gett positiv effekt pa
studieron. Vidare har omorganisationen med nivaanpassade grupper i amnet
matematik okat studieron i elevgrupperna.

Vid skolan bedrivs till viss del ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero
som eleverna deltar i. Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans
representanter framgar att det finns gemensamma strategier for att skapa och
uppratthalla studiero, exempelvis att lararna styr elevernas placering i klassrummet,
att eleverna [amnar in sina telefoner under lektionstid och att anvandning av
grupprum i undervisningen ska ha ett klart syfte. Av samtliga intervjuer framgar att
personalen diskuterar skolenhetens gemensamma ordningsregler med eleverna samt
att lararna skapar forutsattningar for studiero genom ett relationellt arbetssatt och att
de samtalar med eleverna om vad som géller i klassrummet. Vidare framgar att lararna
for diskussioner i arbetslaget kring att skapa samsyn i arbetet med studiero.
Exempelvis har rektorn och lararna diskuterat att utgangspunkten ar att eleverna ska
vara kvar i klassrummet for att undvika att elever hamnar i korridorerna. Rektorn
uppger att det dven i forebyggande och framjande syfte har paborjats diskussioner
kring gemensamma arbetssatt for hur lektioner ska startas upp och avslutas, liksom
om en gemensam anpassad larmiljé, men rektorn uppger att dven om lararna ar
Overens om att malet ar att det ska vara studiero sa skiljer det mellan ldrarna hur
malet ska uppnas och en samsyn i fragan saknas. Av granskningen framgar ocksa att
dven om det finns viss samsyn och vissa gemensamma strategier for att skapa och
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uppratthalla studieron, arbetar lararna olika i det atgdrdande arbetet och att det
skiljer mellan dem i vad de férmedlar till eleverna kring vad som ar tillatet pa
lektionerna samt hur lararna tillampar konsekvenstrappan och hur regler kring
elevernas telefoner efterlevs.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla arbetet med att skapa
samsyn och gemensamma forhallningssatt i arbetet med studiero pa skolan.

Skolinspektionen bedomer att det till viss del pagar ett gemensamt arbete i syfte att
skapa studiero samt att lararna till viss del har en samsyn i arbetet men att det varierar
hur lararna tillimpar 6verenskomna gemensamma férhallningssatt.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska tillforsdkras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses
att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Av Lgr 22 avsnitt 2.8, Rektorns ansvar, framgar att rektorn har ansvaret for skolans
resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att alla elever tillférsdkras en
skolmiljé som praglas av studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar arbetet med att skapa rutiner och strategier for att skapa och bibehalla
studiero och som ocksa tillampas av lararna. Detta kan ske genom att rektorn
tillsammans med lararna diskuterar vad som kdnnetecknar god studiero och vilka
faktorer som ar betydelsefulla for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Det kan till exempel handla om att rektorn initierar gemensamma
diskussioner om forhallningssatt inom ramen for det kollegiala ldrandet. En annan del i
arbetet kan vara att ge personalen forutsattningar att lara av varandra, exempelvis
genom att dela goda exempel pa arbetssatt med varandra. Rektorn kan ocksa
engagera elevhalsans professioner i arbetet, utifran deras roller och funktioner.
Eftersom genomfoérandet av undervisningen i hog grad paverkar studieron, ar ocksa
arbetet med att anpassa undervisningen sa att den utmanar och stimulerar alla elever
en del i att forbattra studieron pa skolan.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Kvalitetssakring av beddmningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och sin
betygssattning. Av insand dokumentation samt av intervju med rektorn och lararna
framgar att lararna har forutsattningar att diskutera likvardig bedomning. Det sker till
exempel under lararnas konferenstid eller pa studiedagar. Lararna uppger ocksa att de
samverkar kring bedomningsuppgifter, exempelvis sambedémer de elevers texter i
amnet svenska. Vid behov diskuterar lararna dven sina bedémningar och sin
betygssattning med rektorn. De nationella proven i &mnena engelska, matematik och
svenska sambeddms tillsammans med larare fran andra skolenheter i kommunen
medan de nationella proven i naturorienterande- och samhallsorienterande amnen
sambedoms av lararna pa skolenheten. De nationella proven avidentifieras. Harutéver
deltar lararna i engelska, matematik och svenska i kommungemensamma traffar kring
beddmning. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att ldrarna i manga amnen
anvander Skolverkets bedémningsstéd. Obehoriga larare far stod av behorig kollega i
arbetet med bedomningar. Det framgar av granskningen att det finns larare som ar
ensamma om att undervisa i sitt &mne pa skolenheten. Rektorn beskriver att lararna i
dessa dmnen har majlighet att diskutera bedémning med larare som undervisar pa
andra skolenheter pa kommungemensamma dmnestréaffar.

Uppfdljning och analys av beddmningar och betyg

Rektorn foljer till viss del upp och analyserar lararnas bedémningar och
betygssattning. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att lararnas bedémning
och betygssattning foljs upp av rektorn och att hen for ett resonemang pa skolan med
lararna kring eventuella avvikelser. Rektorn har i sin uppfoljning bland annat
identifierat att larare i vissa dmnen inte anvander hela betygsskalan samt konstaterat
skillnader mellan larares bedomningspraktik vilket foranlett kompetensutveckling for
skolenhetens larare och kollegiala diskussioner om bedémning. Av nationell statistik
framgar att eleverna i arskurs 9 har fatt betydligt hogre slutbetyg jamfért med
provbetygen pa de nationella proven i matematik de senaste tva aren och att
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avvikelserna ar hogre an genomsnittet for riket. Av intervjuer med rektorn och lararna
framgar att dessa avvikelser diskuterats och att bedomningen inte omfattade alla
delar som ska bedémas. Pa samma satt ar avvikelserna stora i arskurs 9 i dmnet
svenska for lasaret 2022/23. Rektorn beskriver att det diskuterades med lararna i
samband med betygssattningen och att lararna har kunnat motivera betygen.
Emellertid framkommer av lararintervjuerna att nar det galler avvikelserna i amnena
matematik och svenska ar det endast avvikelsen i dmnet matematik som diskuterats.
Bade larare och rektorn beskriver att de har diskuterat att resultaten pa de nationella
proven sarskilt ska beaktas vid betygssattningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver utveckla analysen av avvikelser mellan betyg pa nationella
prov och slutbetyg.

Skolinspektionen bedémer att rektorn foljer upp eventuella avvikelser i lararnas
beddémningar och betygssattning men det ar oklart i vilken utstrackning rektorn
diskuterar dessa med lararna. Rektorns analys av orsaker till avvikelser mellan
slutbetyg och betyg pa nationella prov behover fordjupas.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. Vidare anges i 3 kap. 14 §
skollagen att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra
forfattningar.

Av Skolverkets kommentarer till allménna rad om Betyg och prévning (SKOLFS
2022:417), s. 48 framgar att det ar viktigt att skolenheten har rutiner for att analysera
betyg och nationella provbetyg for att sdkerstalla att betygen ar sa rattvisande och
likvardiga som mojligt och att resultaten fran de nationella proven séarskilt har
beaktats. Om det kommer fram att det finns avvikelser mellan betyg och betyg fran ett
nationellt prov, ar det av vikt att rektorn féljer upp vad avvikelserna kan bero pa och
om de ar motiverade eller inte. Vissa avvikelser som upptacks i en sadan analys kan
naturligtvis vara motiverade. Rektorn kan da behéva fa mer information fran lararna
om orsakerna till avvikelserna. Utifran vad uppfdljningen av betygen och
betygssattningen visar kan rektorn behoéva satta in olika insatser. Det kan handla om
att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar organiserat eller att vid behov
sakerstalla att larare far kompetensutveckling sa att betygen satts i enlighet med
forfattningarna. Det kan dven handla om att sdkerstélla att larare har fatt mojligheter
att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur en elevs resultat pa ett
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nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen. Vidare framgar pa sid. 47 att
nér larare foljer upp hur den egna betygssattningen forhaller sig till provbetygen fran
nationella prov handlar det om att stélla sig fragor om den egna tolkningen av
betygskriteriernas nivaer ligger for hogt eller for |agt i relation till de nationella
provens. Ju storre avvikelser pa gruppniva mellan betyg och nationella provbetyg,
desto storre skal att analysera om avvikelserna indikerar att lararens egna betygskrav
behover sinkas eller hojas. En analys kan ocksa behova goras for att ta reda pa varfor
lararen har bedémt att provresultatet inte har gett en lika relevant bild av nivan pa
elevernas kunskaper som det egna betygsunderlaget har gett.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att pa ett systematiskt satt félja upp
och analysera eventuella avvikelser mellan betyg pa nationella prov och slutbetyg
Rektorn kan dven tillsammans med lararna diskutera principerna for en rattvisande
och likvardig betygssattning i olika @mnen, bade med och utan nationella prov, samt
hitta satt att kalibrera betygen gentemot bade andra skolor och med riket.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Tobias Thorén X Therese Nehler
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Tobias Thorén Signerat av: Therese Nehler

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Mats Pellbring och Christoffer
Martinelle medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13 och 14 maj 2024. Vidare genomférdes
en digital intervju genomférdes den 15 maj 2024. Besdket genomfordes av utredarna
Therese Nehler, Mats Pellbring och Christoffer Martinelle.

Ankarsrums skola ar en grundskola med arskurserna F-6 respektive 7-9 uppdelat pa
tva skolenheter. Det ar endast skolenheten Ankarsrums skola 7-9 som omfattas av den
har granskningen. Vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning hade Ankarsrums
skola 7-9 cirka 115 elever. Skolenheten leds av en rektor.



