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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Séderkopings Waldorfskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Soderkopings
Waldorfskola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsdkras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.
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Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Séderkoépings Waldorfskola.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn vid Séderkdpings Waldorfskola leder och
styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Uppfdljning och analys

Rektorn foljer systematiskt upp och analyserar skolenhetens kunskapsresultat. Av in-
skickad dokumentation samt intervjuer med rektorn, lararna och representanter for
elevhalsan framgar att det sker en uppféljning av olika resultat. Kunskapsresultaten
foljs upp utifran parametrar som dmnen, klasser, kon och resultat over tid. Resultaten
analyseras och foljs upp pa individ-, grupp- och skolenhetsniva. Uppfdljningen omfat-
tar elevernas maluppfyllelse i alla arskurser, resultat pa de nationella proven i arskurs
3, 6 och 9, kartlaggningsmaterial samt de obligatoriska bedomningsstoden. Rektorn
foljer upp kunskapsresultaten fyra ganger under ldsaret, bland annat pa klasskonferen-
ser och vid lasarsslut, da dven lararna och representanter for elevhélsan deltar.
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Rektorn foljer upp undervisningens genomférande samt hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen. Av de intervjuer som Skolinspektionen har genomfért och
av inskickad dokumentation framgar att rektorn féljer upp undervisningen pa olika
satt. Exempelvis framgar att rektorn genomfor lektionsbesok systematiskt och for re-
gelbundna samtal med undervisande larare. Rektorn foljer bland annat upp hur 13-
rarna arbetar med elevernas delaktighet, att undervisningen anpassas for eleverna
samt hur lektionsstrukturen ser ut. Lararnas forutsattningar i undervisningen féljs upp
under de kontinuerliga moten rektorn har med lararna samt vid medarbetarsamtalen.
Vid dessa tillfallen diskuteras exempelvis den sociala och psykosociala arbetsmiljén
och om lararen 6nskar handledning eller fortbildning. | uppféljning av undervisningen
ingar dven hur vardgrundsuppdraget integreras i undervisningen. Exempelvis foljer
rektorn upp vardegrundsarbetet genom lektionsbesok och enkater som eleverna sva-
rar pa. Rektorn far ocksa information om hur vardegrundsuppdraget behandlas i
undervisningen via samtal med lararna och genom det arbete som genomfors av sko-
lans kurator.

Utifran en analys av elevernas kunskapsresultat och undervisningens genomférande
fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder och férdelning av resurser. Rektorn har
vid sin analys uppmarksammat att elevers las- och skrivformaga har férsamrats. Darav
har rektorn beslutat om att ldrarna ska arbeta med ett |as- och skrivprojekt i alla
klasser. Projektet borjade vid innevarande lasarsstart och innefattar arbete med bland
annat laslistor samt tyst- och hoglasning. Insatsen visar positiva effekter men kommer
att fortsatta dven under kommande lasar. Vidare uppmarksammades vid resultaten av
muntliga delar av de nationella proven i en arskurs att anpassningar och sarskilt stod
behover forstarkas, varvid insatser vidtogs under varterminen 2024. Exempelvis finns
resurspersonal med i elevgruppen under alla lektioner. Av intervju med rektorn
framgar att hen bland annat utgar fran antalet elever i klassen och elevernas behov
beroende pa var de behdvs mest samt for att sdkerstélla elevernas kunskapsutveckling
och trygghet. Rektorn omférdelar resurser vid behov under lasaret. Exempelvis
andrade rektorn schemat sa att en extra resurs kunde medverka under
matematiklektionerna i en klass som visade sig ha svarigheter i amnet. Uppfoljning av
insatsen visar att elevernas matematikkunskaper har dkat.

Jamstalldhetsarbete

Rektorn leder ett jamstalldhetsarbete pa skolan i syfte att alla elever ska fa samma for-
utsattningar att lara och utvecklas oavsett konstillhorighet. Elevernas kunskapsresultat
och anmalda fall av krdnkande behandling foljs upp utifran kon och 6ver tid. Av inter-
vju med rektorn, ldrarna och representanter for elevhalsan framgar att jamstalldhets-
arbetet genomsyrar personalens forhallningssatt och bemétande da de bland annat
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arbetar med jamstalldhetsfragor vid olika teman och nar lararna samtalar om Barn-
konventionen och FN:s globala mal. Av inskickad dokumentation och intervju med I3-
rarna framgar att lararna pratar om yrken samt belyser handelser, historiska skeenden
och samhallsfragor utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Ledning och organisation

Rektorn leder och styr det pedagogiska arbetet genom att ge lararna goda férutsatt-
ningar att samverka och bedriva kollegialt larande. Forum som majliggér samverkan
och kollegialt larande ar exempelvis moten i skolans tva arbetslag som ses pa stadie-
konferenser varje vecka och arbetsplatstraffar i form av veckokonferenser. Rektorn
gor en terminsplanering for veckokonferenserna och styr den fastlagda dagordningen
pa stadiekonferenserna. Elevhélsan, dar rektorn ingar, traffas en gang i manaden och
har dven avstamningar kontinuerligt. Det finns dven forum for lararna och elevhalsan
att samverka. Samtliga samverkansforum dger rum regelbundet och har en tydlig
struktur. Vidare visar granskningen att lararna ges forutsattningar till kollegialt larande
nar de arbetar med pagaende utvecklingsinsatser samt vid fortbildningstillfdllen. Det
handlar till exempel om utformningen av gemensamma lektionsstrukturer, arbetet
med att skapa tillgangliga larmiljéer och om att utveckla undervisningen for att 6ka
elevernas lasférmaga i det pagaende las- och skrivprojektet. Rektorn férsakrar sig om
att det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen genom uppféljning av insat-
serna samt via medarbetarsamtal och lektionsbesok.

Skolenheten har gemensamma arbets- och forhallningssatt som ar kdnda och tillampas
av personalen. Av intervjuer med rektorn, lararna och eleverna framgar exempel pa
skolenhetens arbetssatt for att inleda skoldagen, strukturen i undervisningen samt ar-
betet med skolans ordnings- och klassregler. Av intervju med rektorn framgar att hen
regelbundet stammer av och diskuterar med lararna for att skapa en samsyn. Detta
bekraftas dven av representanter for elevhdlsan som berattar att tanken med lararnas
gemensamma arbets- och forhallningssatt kring exempelvis strukturen i undervis-
ningen ar att eleverna ska kdnna igen sig och fa vetskap om hur skoldagen kommer att
se ut. Vidare visar granskningen att rutiner avseende exempelvis franvaro, anmalan
om krankande behandling och rutiner for extra anpassningar och sarskilt stod ar kdnda
av personalen pa skolan. Nar det géller obehoriga larare far de en planerad introdukt-
ion pa skolan. De obehdoriga ldrarna introduceras av en mentor om skolans rutiner, ar-
betssatt samt ger behovsanpassat stod. Det kan exempelvis vara stod i att planera
undervisningen eller att diskutera fragor som ror bedéomning. Den utsedda mentorn ar
en specialldrare som triffar de obehdriga ldrarna varje vecka. Aven rektorn ger stod till
de obehoriga lararna.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Malfokus, variation och aktivt l&rarstdod

Undervisningen ar strukturerad och malfokuserad. Av inskickad dokumentation och in-
tervjuer med lararna, rektorn, eleverna och representanter for elevhalsan framgar att
det finns en gemensam struktur for lektionerna. Morgonperioden ar uppstyrd utifran
den generella struktur som utgar fran waldorfpedagogiken och innebér bland annat
att lararna startar med morgonsprak, gar igenom dagens schema, har en genomgang
eller en foreldasning som sedan 6vergar till att eleverna arbetar teoretiskt eller prak-
tiskt med ett amne. Vidare framgar att lararnara repeterar vad eleverna har lart sig
fran foregaende lektionstillfdlle. Av genomforda lektionsobservationer framgar att
lektionerna har en struktur med inledning, sammanhang i genomgangar och ett logiskt
flode med en balans av antal aktiviteter. Lektionerna borjar med en genomgang med
information i bade skrift och muntligt samt via projektorn med bildstéd vid vissa till-
fallen.

Undervisningen &r varierad och lararna ger eleverna ett aktivt lararstdd. Av saval inter-
vjuer med larare och elever som av observationer framgar att undervisningen varieras
med formedlande och interaktiv undervisning i helklass samt i grupp och enskilt. La-
rarna hjalper eleverna efter en genomgang genom att vid behov handleda varje en-
skild elev da de exempelvis sitter vid sina arbetsplatser. Lararna varierar ocksa mo-
menten under lektionerna exempelvis genom att lata eleverna arbeta pa olika sétt, for
diskussioner med eleverna och vagleder dem med tips. Lararna interagerar i klassrum-
met och ger eleverna stod genom att resonera och stélla retoriska fragor och pa sa satt
hjadlpa dem att forsta uppgifter och komma fram till ett svar. Lararna fangar upp ele-
vernas fragor och resonerar till exempel med eleverna om olika begrepp.
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Motivation och anpassning

Lararna arbetar pa olika satt for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att
lara. Av intervjuer med lararna och observationer framgar att lararna exempelvis an-
vander ett relationellt arbetssatt, skapar ett tilldtande klimat, ger eleverna positiv ater-
koppling och anpassar uppgifter sa att eleverna har maojlighet att klara av dem. Lararna
planerar undervisningen for att satta kunskaper i sitt sammanhang och pa sa satt sti-
mulera eleverna i lektionsarbetet. Av intervjuer med lararna framgar att de arbetar
motivationshojande genom att utga fran elevernas intressen samt tydliggora forvant-
ningar och mal for dem. Lararna utmanar aven eleverna genom resonemang och féljd-
fragor. Av intervju med eleverna och av observationer framgar att lararna visar att de
tror pa elevernas formaga genom att uppmana dem att fullfélja sitt arbete och upp-
muntra dem att vaga chansa pa ett svar.

Undervisningen ar anpassad till aktuell elevgrupp och till elevernas enskilda behov. Av
intervju med representanter for elevhalsan framgar att lararna arbetar med differenti-
ering genom att anvanda olika metoder for att anpassa och utmana alla elever. La-
rarna forbereder uppgifter sa att de kan genomforas utifran elevers olika forutsatt-
ningar och kunskapsniva. Lararna anpassar undervisningen for saval elever som beho-
ver extra stod som for de elever som behdver extra utmaningar. Exempelvis finns laro-
bocker med tre olika nivaer i amnet matematik och dven i dmnet engelska finns en
mer avancerad ldrobok som eleverna kan arbeta utifran. Det framgar ocksa att det
finns extramaterial for de elever som blir fardiga snabbt eller for de elever som beho-
ver extra utmaningar. Eleverna har maéjlighet att arbeta med utokade uppgifter i syfte
att fordjupa sina @mneskunskaper. Lararna arbetar med att dela pa elevgruppen med
avsikt att anpassa undervisningen, bade for att utmana elever och for att ge elever ex-
tra stod utifran deras kunskapsniva.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget lGrande

Lararna ger eleverna mojlighet att reflektera och ta ansvar for sitt eget larande. Av in-
tervjuer med lararna framgar att de arbetar formativt for att eleverna ska se och forsta
sin egen utveckling. Lararna aterkopplar ocksa till eleverna efter prov och bedém-
ningar i syfte att de ska reflektera 6ver sitt eget larande och synliggdra elevernas ut-
veckling. Lararna anvander exempelvis elevernas tidigare arbeten for att kunna jam-
fora och diskutera med eleverna hur de har utvecklats éver tid. Lararna arbetar dven
for att eleverna ska bli medvetna om sina styrkor och utvecklingsbehov och pa sa satt
ta storre ansvar for sitt skolarbete. Vidare framgar av elevintervjuerna att de far in-
formation fran lararna om sin kunskapsutveckling Il6pande under terminen efter exem-
pelvis prov och laxor samt vid utvecklingssamtalen. Lararna diskuterar med eleverna
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vad de ar bra pa och vad de behover utveckla samt inom vad de vill férdjupa sina kun-
skaper. Eleverna far ocksa majlighet att valja olika strategier i sitt larande, till exempel
genom att eleverna erbjuds olika arbetsformer och méjlighet att valja hur de vill redo-
visa sina arbeten. Av intervjuer med eleverna framgar att de ocksa far mojlighet att an-
passa uppgifter utifran sina egna forutsattningar och kan vélja pa olika svara uppgifter
och alternativa arbetssatt.

Lararna gor eleverna delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen. |
undervisningen ingar metoder for att planera och utvardera undervisningen tillsam-
mans med eleverna. Av intervjuer med lararna, rektorn och eleverna framgar att |a-
rarna ger eleverna 6kade mojligheter till delaktighet och paverkan pa undervisningen i
relation till alder och mognad. Exempelvis har lararna stormoten med eleverna pa hog-
stadiet da de har mojlighet att framfora forslag pa vad de onskar arbeta med. En ars-
kurs pa skolan har dnskat att fa géra en film och det &r ett dnskemal som ar tillgodo-
sett. Vidare framgar av intervju med eleverna att de dven har majlighet att paverka
undervisningens innehall, exempelvis genom att valja vad de vill skriva om eller vad de
vill férdjupa sig kring inom ett arbetsomrade. Av intervjuer med lararna, rektorn och
eleverna framgar att eleverna far méjlighet att utvardera undervisningen. Exempelvis
utvarderar lararna aterkommande tillsammans med eleverna efter varje arbetsomrade
och mindre utvarderingar sker ocksa I6pande vid sammanfattningar av enskilda lekt-
ioner eller efter avslutade uppgifter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Trygghet

Personalen bedriver ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo pa skolenheten.
Av inskickad dokumentation och samtliga intervjuer framgar att det pagar ett
framjande trygghetsarbete som bedrivs utifran ett gemensamt forhallningssatt.
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Skolenheten har exempelvis rastvaktsscheman sa att det alltid finns vuxna tillsammans
med eleverna i syfte att 6ka tryggheten under rasten. Skolan anordnar ocksa olika
temaveckor och friluftsdagar da eleverna arbetar tillsammans med aldersintegrerade
aktiviteter. Vidare visar granskningen att det forebyggande och atgardande
trygghetsarbetet utgar fran uppfdljning och analys av elevernas upplevelse av trygghet
pa skolan. Exempelvis besvarar eleverna i alla arskurser enkater samt att
trygghetsvandringar genomfors i skolan och pa skolgarden. Enkaterna sammanstélls av
rektorn pa klass-, stadie- och skolniva. Eleverna tillfragas ocksa om tryggheten i
samband med elevhalsosamtalen och vid samtal med lararna. Av intervju med
representanter for elevhalsan framgar att rektorn genomfor en insats som syftar till
att forbattra elevernas sprakbruk. Insatsen initierades efter en trygghetsvandring da
det har framkommit att elevernas sprakbruk framfor allt har férsamrats under
rasterna pa fotbollsplanen.

Trygghetsarbetet innefattar dven trygghet pa natet. Av intervju med representanter
for elevhalsan framgar att kuratorn bland annat pratar med eleverna om sociala me-
dier och att kunna satta granser. Rektorn har dven bjudit in en extern aktér som har
traffat eleverna och diskuterat om exempelvis sociala medier och vad som hander pa
natet. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn, lararna och represen-
tanter for elevhalsan framgar att det finns rutiner for hur arbetet med planen mot
krénkande behandling ska bedrivas pa skolan. Exempelvis gar rektorn och lararna ige-
nom krankningsarenden varje vecka vid stadiekonferenserna. Personalen arbetar uti-
fran skolans plan mot krankande behandling. Bland annat har de tagit fram en ny rutin
for att dven fa syn pa mindre krankningar.

Studiero

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero i undervisningen pa skolenheten. Av
inskickad dokumentation, intervjuer med rektorn, lararna och representanter for
elevhalsan framgar att lararna arbetar framjande och férebyggande for att skapa
studiero. Exempelvis arbetar lararna med att skapa tillgangliga larmiljoer samt att de
anvander gemensamma lektionsstrukturer. Det finns ocksa en medvetenhet hos
lararna om vikten av att vara en tydlig ledare och genom sitt bemotande skapa goda
relationer och ett tilldtande klimat i undervisningen. Aven eleverna ar delaktiga i
arbetet med att skapa studiero. Till exempel deltar eleverna i framtagandet av
ordnings- och klassrumsregler samt diskuterar studiero i klasserna tillsammans med
lararna. Bade klass- och elevrad har aterkommande diskussioner kring studiero.
Lararna anvander ocksa en konsekvenstrappa. Utover detta uppger representanter for
elevhalsan att de foljer upp arbetet med studiero genom att exempelvis fraga eleverna
i samband med skolskdterskans enskilda elevhilsosamtal och genom elevenkater.
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Exempel pa atgarder som har vidtagits efter uppfoéljning ar resursforstarkning i vissa
klasser och under rasterna.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i hog utstrackning.

Uppfdlining och analys av beddmning och betygsattning

Rektorn foljer kontinuerligt upp och analyserar lararnas bedomningar och betygsatt-
ning ur ett likvardighetsperspektiv. Av inskickad dokumentation och intervjuer med Ia-
rarna, representanter for elevhalsan och rektorn framgar att rektorn foljer upp och
analyserar lararnas bedémningar, betygssattning och resultaten av de nationella pro-
ven i arskurs 3, 6 och 9. Exempelvis foljer rektorn upp om de nationella provresultaten
stammer 6verens med tidigare gjorda beddomningar och betygssattning. Rektorns ana-
lys har bland annat visat en avvikelse mellan nationella provresultat och en elevs resul-
tat tidigare under lasaret. | detta fall handlade det inte om lararens bedémning utan
om elevens prestation. Bedémningar och betyg jamfors ur olika perspektiv exempelvis
mellan larare, klasser och &mnen samt utifran kon. Rektorn diskuterar lararnas be-
domningar och betygsattning tillsammans med lararna i olika moten pa skolenheten
samt under medarbetarsamtalen. Eventuella avvikelser diskuteras med lérarna och or-
saken till dem. Rektorn fattar darefter beslut om lampliga atgarder. Av intervju med
rektorn framgar att uppfoljningen har visat pa avvikelser i betygssattningen i ett visst
amne, vilket foranledde diskussioner och atgarder vidtogs. Rektorn tittade tillsammans
med lararen pa kursplanen, betygskriterierna och det laromedel som anvandes och
uppmanade sedan lararen att anvdanda det bedodmningsstod som Skolverket tillhanda-
haller.

Kvalitetssakring av beddmningar och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg och ser till att |4-
rarna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Rektorn, lararna
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och inskickad dokumentation ger en samstammig bild av att lararna kontinuerligt sam-
arbetar kring bedémning och betygssattning. Av intervju med rektorn framgar att Ia-
rarna ges forutsattningar till att kvalitetssakra sina bedomningar vid flertalet tillfallen.
Exempelvis har rektorn infort en ny modell kring sambeddmning nar lararna ses vid ett
visst antal tillfallen under varterminen for att sambeddma tillsammans och skriva om-
domen med stéd av rektorn. Sambedémning sker dven pa stadiekonferenserna da 13-
rarna anvander Skolverkets bedomningsstdd, bade de obligatoriska samt de som inte
ar det. Vidare sambeddmer ldrarna vissa delar av de nationella proven och for lararna i
arskurser dar nationella prov inte férekommer genomfors analyser och reflektioner
kring bedémning. Lararna genomfor bedémningar bade enskilt och tillsammans med
en kollega och tar stod av varandra vid behov. Lararna far for narvarande kompetens-
utveckling kring bedémning och betygssattning som tva av skolans larare haller i under
veckokonferenserna. Rektorn ar med i planeringen och uppféljningen av det arbete
som sker i detta forum. De larare som ar obehdriga far stod i bedémningsarbetet fran
en utsedd mentor men dven av rektorn och 6vriga kollegor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Roller och ansvarsférdelning ar tydliga och val férankrade inom saval skolenheten som
huvudmannens organisation. Av intervjuer med representanter fér huvudmannen och
rektorn framgar att méten och kommunikation kring verksamheten mellan rektorn
och huvudmannen utgar fran tydliga rutiner. Det ar styrelsemdte varje manad och uto-
ver det har skolchefen regelbundna méten med rektorn. Styrelsen utgar fran ett ars-
hjul med punkter som ska behandlas vid olika tider pa ret. Aven for skolchefens ar-
bete tillsammans med rektorn finns ett arshjul. Dar behandlar de exempelvis hur pro-
cessen ser ut i krdnkningsdrenden eller utredningar for sarskilt stod och atgardspro-
gram pa en mer detaljerad niva dn styrelsen. Nar det géller den operativa verksam-
heten &r styrelsen inte involverad utan rektorn ar den som har ansvaret. Det finns
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medlemmar i styrelsen som dven ar larare pa skolan eller foraldrar till elever pa sko-
lan. Enligt representanterna fér huvudmannen ar dock styrelsens medlemmar alltid
tydliga med vilken roll de innehar i respektive sammanhang. Av intervjuerna med |a-
rarna och representanter for elevhalsan framgar att de upplever ansvarsférdelningen
mellan rektorn och huvudmannen som tydlig, aven om bilden inte ar helt samstam-
mig. Det finns ett dokument som beskriver de olika rollerna och som diskuterats i per-
sonalgruppen.

Huvudmannen féljer upp verksamheten och gor sjalvstandiga bedémningar av verk-
samheten. Av intervju med representanter for huvudmannen och rektorn framgar att
huvudmannen féljer upp rektorns och verksamhetens kvalitetsarbete men styrelsen
har dven prioriterade mal de arbetar med fristdende fran rektorns och enhetens mal.
Styrelsen samlar ocksa in information om verksamheten fran flera hall for att kunna
gora sjalvstandiga bedomningar. Enligt representanterna for huvudmannen skickar
rektorn infor varje styrelsemote in en skriftlig rapport om laget pa skolan utifran en
mall med innehall som exempelvis krankningsdrenden, elevantal, medarbetare och
franvaro. Utdver rapporterna som rektor forser styrelsen med, samlar styrelsen in sta-
tistik kring verksamheten. Tva ganger per lasar gors en fordjupad uppfoljning och ana-
lys av elevernas kunskapsresultat. Huvudmannen tar dven in narvarostatistik och tar
del av arbetsmiljoinspektioner. Det férekommer ocksa att huvudmannen vid behov tar
egna initiativ till enkater. Exempelvis har huvudmannen genomfért en enkat for vard-
nadshavare under pagaende lasar i syfte att folja upp deras upplevelse av tryggheten
pa skolan.

Oberoende aktor vid klagomal och krénkningsanmdliningar

Huvudmannen informerar elever och vardnadshavare om rutiner kring hantering av
klagomal och krankningsanmalningar. Av intervju med representanter for huvudman-
nen framgar att det pa skolans hemsida finns tydlig information om hur styrelsen kan
kontaktas samt hur elever och vardnadshavare kan ga till vdaga for att framfora bade
klagomal och krankningsanmalningar. Vardnadshavare informeras ocksa vid stormo-
ten da styrelsen informerar om sin funktion. Vidare finns information om rutinerna
kring klagomal och hur krankningsanmalningar gar till, samt kontaktinformation till hu-
vudmannen, i det informationsmaterial som delas ut till nya elever och vardnadsha-
vare. Av intervjuer med lararna framgar att huvudmannen informerat om hur de kan
ta en direkt kontakt huvudmannen vid behov.

Huvudmannen utreder vid behov klagomal och krankningsarenden fristaende fran rek-
torn och vidtar nodvandiga atgarder. Av intervju med representanter for huvudman-
nen framgar att rektorn informerar styrelsen om inkomna krankningsanmalningar. |
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forsta hand ar det rektorn sjalv som ansvarar for att reda ut och vidta atgarder kring
dessa. Styrelsen ser till att halla sig informerad och stéller foljdfragor kring de drenden
som rektorn rapporterar om. Om det skulle inkomma ett darende som ar kansligt for
rektorn att hantera skulle ndgon av de styrelseledaméter som inte har koppling till
verksamheten pa annat vis hantera fragan. Enligt rektorn har det hant att huvudman-
nen tagit en direkt kontakt med anmalaren for att fa férdjupad information. Vidare
framgar av intervjun med huvudmannens representanter att det har inkommit mycket
fa klagomal pa verksamheten, men att dven dessa vid behov utreds av de ledamoter
som inte ar involverade i verksamheten pa annat vis. De intervjuade ger dven exempel
pa hur kréankningsanmalningar och klagomal lett till forandringar i verksamheten,
bland annat kring personalens arbetsuppgifter och resursfordelning.

Behovsanpassat stdéd fill rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn utifran en god kdnnedom om maluppfyllelse och
verksamhet. Av intervju med representanter fér huvudmannen framgar att huvud-
mannen ger behovsanpassat stod till rektorn pa olika plan och sékerstéller att de har
relevant information for att bedéma verksamhetens och rektorns behov pa olika satt. |
samband med att nuvarande rektorn tilltrddde sin tjanst inrattade huvudmannen en
ledningsgrupp dar representanter for styrelsen sitter med. Det ger huvudmannen moj-
lighet bade att fa battre insyn i verksamheten och ge stod utifran behov. En av leda-
moterna utan annan koppling till verksamheten har ansvar for att genomféra utveckl-
ingssamtal med rektorn och skolchefen ger ocksa rektorn stod i deras I6pande kon-
takt. Huvudmannen har bland annat gett rektorn stod genom att tillsdtta en bitra-
dande rektor samt mojliggdra for rektorn att vidareutbilda sig. Huvudmannen ger dven
stod kring hanteringen av aktuella fragor i verksamheten. Enligt rektorn far hen det
stod hen behover fran huvudmannen. Rektorn vander sig till styrelsen om hen beho-
ver stdod och framhaller motena med skolchefen som viktiga forum for att fa ett annat
perspektiv pa verksamheten.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar fér god undervis-
ning

Huvudmannen sakerstéaller en langsiktighet och systematik i arbetet med att skapa
goda forutsattningar for undervisningen. Av intervju med representanter for huvud-
mannen framgar att huvudmannen arbetar systematiskt med olika centrala kvalitetsa-
spekter av verksamheten. En aspekt avser kompetensen hos lararna och personalen
pa skolan. De foljer upp lararnas kompetens och behérighet och uppmuntrar till kom-
petensutveckling och utbildning. De senaste aren har huvudmannen ocksa lett ett ar-
bete for att starka och ha en tydligare struktur i elevhdlsoarbetet. Huvudmannen tar
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ocksa ansvar for att det finns fysiska och praktiska forutsattningar for undervisningen.
Exempelvis har de lange arbetat med att tillhandahalla bra digitala verktyg. Huvud-
mannen har tagit beslut om att budgetera for 6kade kostnader kring IT. Huvudmannen
hyr dven en intilliggande sal utifran behovet av en idrottshall.

Vidare har huvudmannen en dterkommande dialog med fastighetsagaren kring loka-
lerna och kring de insatser som behdvs for att forbattra dessa utifran verksamhetens
behov. Utifran vad styrelsen ser for behov fattar de ocksa beslut om exempelvis perso-
nalens kompetensutveckling. Huvudmannen uppmuntrar och ger férutsattningar for
att lararna ska kunna delta i behorighetsgrundande utbildning samt majliggor fortbild-
ning for lararna inom waldorfpedagogik.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Allan Westerdahl X Cecilia Asplid
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Allan Westerdabhl Signerat av: Cecilia Asplid

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Helena Forsberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e Dokumentstudier av det material som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémningar och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7 — 8 maj 2024. Bestket genomfordes av
utredarna Cecilia Asplid, Helena Forsberg och Ingela Akerman Jansson.

Soderkopings Waldorfskola &r en fristaende skola i Soderképings kommun med
undervisning i grundskolans arskurser 1-9. Vid skolenheten bedrivs dven utbildning i
forskoleklass och fritidshem, men dess verksamheter omfattas inte av granskningen.
Skolenhetens arbete leddes vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning av en
rektor och som till sin hjalp har en bitradande rektor. Lasaret 2023/2024 far cirka 140
elever sin utbildning i grundskolan vid skolenheten.
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