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Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Labanskolan

gymnasiesarskola. Granskningen genomférdes under varterminen 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten och huvudmannen som angetts i beslut den 19 april 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Labanskolan gymnasiesarskola
senast den 2 maj 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits
utifran identifierade utvecklingsbehov. Huvudmannen Labanskolan frisarskola AB har
inkommit med en sadan redovisning den 2 maj 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddomning och betyg

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9 - 10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation samt for personalen: 2

kap. 9 - 10 och 34 §§ skollagen. Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7
§§ skollagen. Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig
utbildning: 18 kap. 2-3, 8 och 17, 19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen.
Laroplan for gymnasiesarskolan (Lgys), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en
andamalsenlig organisation. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande del:

e Attt rektorn systematiserar och organiserar sin uppfoljning i syfte att forbattra
analysarbetet och i forlangningen bedémningen av verksamhetens kvalitet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att ett kalendarium
med en tydlig motesstruktur inforts. Kalendariet innebar att olika méten med
exempelvis skolutvecklingsgruppen, samverkansgruppen, trivselgruppen,
personalmoéten och méten med elevhalsoteamet numer sker strukturerat och
aterkommande, antingen veckovis eller manadsvis. Rektorn deltar pa motena och
samtal leds genom en samtalsmodell kallad “motiverande samtal”, vilket innebar att
samtalen utgar fran fyra forutbestdmda processer som avslutas med framtagandet av
konkreta handlingsplaner. Varje motesforum har en egen dagordning och métena
dokumenteras och féljs upp for att moéjliggéra analys av arbetsséatt och rutiner. Detta
leder till ett kontinuerligt kvalitetsarbete som sedan kan sammanstaéllas i den
systematiska kvalitetsrapporten vid ldsarets slut. Huvudmannen skriver att den nya
motesstrukturen har tydliggjort vid vilka forum olika fragor ska diskuteras, nar beslut
ska tas och att personalen fatt ett tydligare helhetsperspektiv, istallet for att som
tidigare vara mer fokuserade pa enskilda elever. Skolans personal upplevs ha blivit mer
medveten om uppdraget, vikten av att félja upp och nédvandigheten i att skapa olika
mallar, modeller och arbetssatt for att kunna analysera och utvardera arbetet for att
sakra undervisningens kvalitet. Lararna har ocksa fatt mer planeringstid pa schemat,
saval enskilt som gemensamt, for att kunna gora battre lektions- och
verksamhetsplaneringar.

Vidare framgar att ett elevhilsoteam tillsatts, bestaende av speciallarare,
skolskoterska, skolpsykolog, kurator, studie- och yrkesvagledare, skollakare och rektor.
| samband med tillsdttandet av elevhdlsoteamet gjordes en genomgaende granskning
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av hela verksamheten. Syftet har varit att kartldgga olika omraden dar elevhalsan
behover arbeta med att fanga upp, stotta, utveckla och forebygga. Elevhilsoteamet
har exempelvis tittat pa undervisningens kvalitet utifran aspekter som start, avslut,
bemdtande, larmiljé och hjalpmedel. En elevhalsoplan ar faststalld och det finns ett
arshjul som presenteras manad fér manad pa personalmotena, sa att alla vet vad som
ska hande den kommande tiden. | elevhalsans arshjul finns exempelvis inplanerade
klassrumsbesdk. Elevhalsans professioner deltar ocksa i klasskonferenser dar de
tillsammans med pedagoger och elevassistenter gar igenom bade elevgruppen och
individerna utifran ett elevhalsoperspektiv. Skolpsykologen har aterkommande
handlett personalen i framfor allt bemoétande av olika elevbeteenden.

Vidare framgar att en 6versyn av elevernas olika behov och férmagor har gjorts med
syftet att 6ka alla elevers mojligheter att na langre. Som resultat har elevgrupperna
strukturerats om for att elever med liknande behov ska kunna vara i samma grupp.
Resursbehovet har ocksa analyserats sa att enskilda elever kan ga ivdg med en
assistent for att genomféra valda moment utanfor klassrummet. Sammantaget har
elevhalsan fatt en battre insyn i verksamheten och elevspecifika behov och personalen
fatt ett battre stod i sitt arbete.

Vad galler trygghetsarbetet beskriver huvudmannen i sin redovisning en tydlig struktur
for uppfoljning av incidentrapporter, framtagandet av riskbedémningar och
handlingsplaner. Elevhilsan och ldararnas métestider ar férlagda i foljd sa att bada
parter har mojlighet att boka in varandra. Skolans personal ar delaktig i skolans
forebyggande och framjande arbete och skolans ordningsregler har reviderats.
Trygghetsvandringar sker pa skolan och eleverna har uppgifter dar de pa olika satt lar
kdnna sin omgivning genom att till exempel tréana pa orientering inomhus.

Skolans rektor har ocksa regelbundna traffar sasom skolutvecklingsmoten och
skolledarmoéten med rektorer och chefer fran andra av koncernens skolor vilket skapar
majligheter till utbyten, samarbeten och utveckling. Fokus under natverkstraffar med
andra rektorer har varit betyg och bedémning for att utveckla arbetet kring elevens
progression och hur skolan battre kan dokumentera och analysera det.

Mot bakgrund av detta bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har vidtagit
tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa skolenheten.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen. Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen. Trygghet och
malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ skollagen.
Gymnasiesarskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen. Mentor: 18 kap. 19 a §
skollagen. Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,2.4
Utbildningsval - arbete och samhillsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet
och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

e Att rektorn upprattar en tydlig och sammanhallen planering dar dven studie-
och yrkesvagledning ingar, sa att eleverna far utokade forutsattningar att delta
i samhallslivet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framkommer att skolan tillsatt en
studie- och yrkesvagledare som varit med i framtagandet av skolans SYV-planering och
elevhalsoplan. | skolans arshjul finns insatser fran SYV-planen med for att se till att
planeringen genomfors. SYV-planen revideras arligen utifran det som framkommer vid
utvarderingar. Studie- och yrkesvagledaren erbjuder eleverna och deras
vardnadshavare moten infér gymnasievalet och haller kontakt med kommunens
antagning. For elever som redan gar pa gymnasiesarskolan erbjuds samtal om
yrkeslivets mojligheter. Studie- och yrkesvagledaren samarbetar med pedagogerna
kring fragor om majliga praktikplatser, studiebesok och funderingar kring arbetslivet.
Tillsammans med skolans forsteldrare arbetar studie- och yrkesvagledaren ocksa med
att utveckla arbetssatten och planera in meningsfulla studiebesdk for eleverna.

Av redovisningen framgar vidare att studie- och yrkesvagledarens uppdrag tydliggjorts
for saval pedagoger, vardnadshavare och elever. En enkat har skickats till
vardnadshavarna for att utvardera deras upplevelse och kansla av att fa hjalp. Enkaten
foljer aven upp om vardnadshavarna upplever att elevernas praktikplatser och
studiebesok paverkat deras gymnasieval eller val av yrkesliv. Eleverna har intervjuats
om hur de upplevt studiebesdk och sina praktikplatser. Eleverna har dven fatt storre
mojlighet att besoka fler skolor infér exempelvis gymnasieval. Det pagar ocksa ett
arbete med att se 6ver hur studiebesdken kan breddas for att det annu battre
anpassas till skolans elever och deras behov. Huvudmannen skriver att de framover
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ska se 6ver hur studie- och yrkesvégledaren kan bli an mer delaktig i den dagliga
verksamheten.

Mot bakgrund av detta bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt stod:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen. Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2
§, 19 kap. 2225, 27 §§ skollagen.

Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ och 19
kap. 26 § skollagen. Betygssattning och gymnasiesarskolebevis efter nationellt
program: 18 kap. 22—24 och 26—26 a §§, 8 kap. 22 a—22 c §§ gymnasieférordningen.
Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedémningsarbete i
syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompetens.
Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande del:

e Att rektorn verkar for att lararna finner eller utarbetar funktionella
beddmningsverktyg i syfte att sakerstalla likvardig och rattssaker bedémning.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att lararna anvander sig
av ett avcheckningsdokument for att sakerstélla att eleverna ska hinna igenom
laroplanens alla centrala innehall i alla @mnesomraden. Utéver dokumentation av alla
centrala innehall anvands bland annat individuella programmets @mnesomradesplan
for att bedoma och utvardera elevernas kunskaper. Skolan har dven kopt in litteratur
anpassad till gymnasiesarskolan, som bland annat innehaller konkreta tips pa
fardigheter som kan provas i de olika @mnesomradena och ett utvarderingsverktyg for
att bedéma elevernas kunskapsniva. Utéver detta har skolan infort bedémningsmoten
dar larare, speciallarare och rektor ser 6ver progressionen. Det finns en framtagen
mall som ligger till grund for bedémningsmotena. Bedomningsmaotena sker tva ganger
per ldsar och utgar fran litteraturen for att mata hur elevernas kunskaper utvecklats
sedan foregaende lasar. Under beddmningsmotena gar personalen dven igenom om
det finns skillnader mellan exempelvis kénen.



Skolinspektionen

7 (8)

Av redovisningen framgar att skolan till hostterminen planerar att inféra
beddmningsveckor. Da kommer fokus ligga pa ett amnesomrade per dag dar eleverna
individuellt far utrymme att visa sina kunskaper utifran pa férhand utvalda relevanta
mal kopplade till ratt stadie for respektive elev. Detta kommer att dokumenteras i
tabellform for att personalen lattare ska kunna utldsa elevernas progression genom
aren.

Mot bakgrund av detta bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller
syftet och tar hansyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a §§
skollagen. Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29
§§ skollagen (undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behdrighet
och legitimation for larare och forskollarare). Ansvar for kompetensutveckling,
flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36 §§, 18 kap. 3 § skollagen, 4 kap. 12
och 13 §§ gymnasieférordningen. Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4
kap. 3 och 8 §§ skollagen. Lgys 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas
utveckling. 2.1 Kunskaper, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6

Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom
féljande del:

e Att huvudmannen breddar och fordjupar sin analys i syfte att gora
sjalvstandiga bedémningar av gymnasiesarskolans kvalitet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att skolan under hésten
2022 fick en ny huvudman och att huvudmannabytet féranledde en stérre
kartlaggning av verksamheten. Kartlaggningen identifierade framfor allt bristen pa
samverkan och utifranperspektiv och konsekvenser av detta syntes inom
elevprogression, kompetensforsoérjningen och bristen pa kollegialt larande. Den nya
huvudmannen har infért flera samverkansforum med syftet att fanga upp behov av
insatser, som exempelvis skolutvecklingsmoten, skolledarmdéten och elevhilsodag.
Motesforumen har bidragit till en battre grund for huvudmannens analyser. Vidare
framgar att huvudmannen har flera andra anpassade grund- och gymnasieskolor,



Skolinspektionen

8 (8)

vilket ger férutsattningar for bade personal och elever att samverka och sprida
kunskaper och idéer kring till exempel pedagogik och organisation. Samverkan
mojliggdr daven en okad flexibilitet mellan skolformerna. Hos huvudmannen finns ocksa
centrala funktioner som kan stotta skolan inom IT, ekonomi och I6ner,
verksamhetsstdd och HR, vilket 6kar skolans mojligheter att fokusera pa
karnuppdraget.

Sedan den nya huvudmannen tilltradde har skolan pabérjat implementeringen i
huvudmannens redan existerande kvalitetsarbete. Arbetet kommer att fortsatta
kommande ldsar och resultera i ett battre analysunderlag framover. | arshjulet for
kvalitetsarbetet finns inplanerade uppféljningar gallande exempelvis maluppfyllelse
och elevprogression, narvaro, trygghet, samverkan med samhallet,
kompetensutveckling, arbetsmiljé och krankningar. Kvalitetsarbetet har nu anpassats
for respektive skolform sa att huvudmannen kan gora 6vergripande analyser och
jamforelser med andra anpassade skolor. Huvudmannen kan tack vare detta halla ett
utifranperspektiv samt lattare géra jamforelser mellan olika skolor. Under lasaret har
dven personalen fatt en battre forstaelse for hur resultaten analyseras. Huvudmannen
skriver i redovisningen att de framdver planerar att infora nya kartlaggningsmetoder
och underlag for att kunna visualisera elevprogression, vilket kommer gora det
tydligare dven for elever och vardnadshavare.

Vidare framgar att en storre kartlaggning av personalens utbildning och behorigheter
gjorts. Detta har lett till en forstarkt speciallararkompentens samt en komplett
elevhélsa. Huvudmannen har dven gjort organisatoriska forandringar pa
skolledningsniva. Nuvarande rektor ar nu rektor pa tva skolor vilket starkt den
bitradande rektorsfunktionen pa bada skolorna och 6kat majligheter till samverkan for
bade ledningsfunktioner, ldrare, elevhilsa, évrig skolpersonal samt for elever. Aven
mojligheterna fér kompentenser inom elevhdlsan och ldrare att arbeta pa bada
skolorna har 6kat. Genom det har behérighetsgraden 6kat pa bada skolorna.

Mot bakgrund av detta bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

Marta Rivelis, utredare har varit féredragande i drendet.



