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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kastellskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgérder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kastellskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete sa att alla
elever oavsett konstillhorighet ges samma férutsattningar att lara och
utvecklas.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Lararna behover utveckla undervisningen sa att syftet med lektionen eller
olika arbetsmoment blir tydligt for eleverna i samtliga arskurser.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover arbeta strategiskt tillsammans med skolans personal och
elever for att gemensamma forhallningssatt och strategier for studiero
uppratthalls i klassrummen.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektor behover se till att larare i samtliga amnen ges forutsattningar att
kvalitetssakra sin betygssattning pa olika satt och med hjélp av andra larare,
bade inom och mellan skolor.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stoédjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver kritiskt granska och gora sjalvstandiga bedomningar
av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 90304 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2024-418) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddémning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Kastellskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys av resultat och undervisningens genomférande

Rektorn foljer, tillsammans med lararna, systematiskt och I6pande upp och analyserar
elevernas kunskapsresultat, skolans arbete med vardegrund och undervisningens
genomforande. Elevernas kunskapsresultat f6ljs upp l6pande under ldsaret bland
annat genom mitterminsuppféljningar och klasskonferenser dar larare, elevhalsa och
rektorn gemensamt gar igenom maluppfyllelsen for alla elever. Uppféljning av
kunskapsresultat sker ocksa i samband med nationella prov da klasslarare tillsammans
med specialldararna analyserar resultaten. Vid varje terminsslut analyseras betyg av
lararna tillsammans med rektorn och relevanta atgarder i syfte att forbattra
maluppfyllelsen utifran identifierade behov sétts in. Resursfordelningen ar flexibel och
rektorn fattar tillsammans med personalen beslut om omférdelningar I6pande under
aret for att tillgangliga resurser ska anvandas resurseffektivt. Rektorn féljer dven upp
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forutsattningarna for undervisningen. Det sker bland annat genom aterkommande
samtal med personalen, medarbetarsamtal och tata klassrumsbesék. | samband med
lasarets slut sker en uppfoljning och analys av meritvarden och vardegrundsarbetet.
Skolan genomfor trygghetsenkater och trygghetsvandringar som bland annat
resulterat i forstarkt bemanning kring korridorerna under rasterna samt vid
omkladningen pa idrotten. Rektorn sammanstaller enhetens kvalitetsrapport som
sedan utgor grunden foér nya prioriteringar ndstkommande lasar. Skolans analys av
kunskapsresultaten visar att manga av deras elever har svart att férsta de texter som
anvands i undervisningen. Som atgard deltar darfér skolan under pagaende lasar i
Laslyftet. Lararna ar indelade i tre grupper som leds av skolans forstelarare, dar en
grupp laser modulen "Samtal om text” och tva grupper laser "Text i matematik”.
Rektorn uppger att skolan under kommande ldsar kommer att arbeta for att utveckla
planering, genomférande och bedémning av undervisningen for att eleverna ska na
langre i sin kunskapsutveckling. Rektorn betonar betydelsen av valgjorda planeringar
som kommuniceras tydligt till eleverna och att det skapar battre forutsattningar for att
sedan kunna analysera kunskapsresultaten.

Ledning och organisation

Rektorn har huvudsakligen skapat goda forutsattningar for larare och ovrig personal
att samverka pa Kastellskolan. Arbetslagen har veckovisa traffar dar arbetslagsledarna
utgor lank mellan arbetslagen och skolledningen. Lararna genomfér regelbundet
lektionsbesdk hos varandra och forsteldrarna foljer upp resultaten av arbetet med
detta. FOr narvarande pagar ett samarbete mellan @mnena sl6jd och kemi, i Gvrigt
pagar det dock begransat med amnestvergripande samarbete. Lararna uppmuntras av
rektorn att sdka fortbildning och har bland annat deltagit i kommunens fortbildning i
NO och hemkunskap. Samverkan mellan arbetslag och elevhéalsan fungerar
huvudsakligen val. Representanter for elevhalsan besoker arbetslagen och det halls
klasskonferenser dar bade larare och representanter for elevhalsan deltar. Det finns
dock en 6nskan fran lararna att kommunikationen kring elevdarenden ska bli tydligare,
exempelvis kring aterkoppling pa anmaélda elevarenden. Skolan diskuterar detta vid
tidpunkten for granskningen och tittar pa olika modeller for att hitta den basta
|6sningen.

Skolans arbets- och férhallningssatt ar huvudsakligen tydliga och tillampas av ldrarna
och det finns rutiner for introduktion av nya eller obehoriga larare. Rektorn har
introduktionssamtal med all ny personal dar bland annat fragor som ror skolans policy,
vardegrund, och likabehandlingsplan behandlas. Samtliga rutiner finns tillgangliga
digitalt.
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Skolans arbete med jamstélldhet

Det sker ett visst jamstalldhetsarbete pa skolan men det ar inte nagot som genomfors
strukturerat och systematiskt under ledning av rektorn. Jamstéalldhetsfragor diskuteras
i kollegiet bland annat vid arbetsplatstraffar och lararna anvander sig av strategier
sasom exempelvis fordelning av talutrymmet i klassrummen. Vid medarbetsamtal
fragar rektorn allmant om lararnas behov av kompetensutveckling men inte specifikt
om jamstalldhet. | nagra amnen har jamstalldhetsfragor lyfts, som exempelvis i
svenska och idrott och halsa. Det saknas dock ett systematiskt arbete for att analysera
kunskapsresultat ur ett kdnsperspektiv. Rektorn uppger att jamstéalldhet inte dr nagot
som skolan arbetar uttalat med och att de skulle behdva fortydliga det arbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete sa att alla elever
oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Pa skolan bedrivs ett visst arbete utifran ett jamstalldhetsperspektiv, men det bedrivs
inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektorn och som syftar till att alla
elever, oavsett konstillhorighet, har samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att se till att det finns ett systematiskt och
medvetet arbete pa skolan for att framja jamstéalldhet. Arbetet behover utvecklas sa
att utbildningens organisering, innehall och arbetsformer systematiskt och I6pande
foljs upp pa ett sadant satt att kdnsmonster som kan begransa elevernas larande, val
och utveckling uppmarksammas och motverkas. Nar ett arbete ar strategiskt handlar
det om att se helheten och om att forsta hur arbetet ska leda till ett resultat pa lang
sikt. Det bor finnas en genomtéankt plan for arbetet vilket exempelvis kan handla om
att i medarbetarsamtal stalla fragor som ror jamstalldhet eller att ha utformat
gemensamma strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen. Rektorn
behover forsakra sig om att larare och personal pa skolan verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhilsa, elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Det varierar i vilken utstrackning eleverna gors delaktiga i undervisningen och sitt eget
larande. Undervisningen innehaller 6vningar och fragor dar eleverna far mojlighet att
reflektera utan ett givet svar. Lararna har olika strategier for hur de gor eleverna
delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande och det varierar i vilken utstrackning
och med vilken kvalité eleverna far gora det. Nagra larare later eleverna skriftligen
utvardera undervisningen, i vissa fall anonymt, medan andra larare later eleverna kort
utvardera genom att visa med tummen upp eller ned i slutet av lektionen eller genom
sa kallade ”exit tickets”. Lararna kan dven justera planeringen av undervisningen om
de exempelvis marker att ett visst arbetssatt uppskattades av eleverna. | vissa @mnen
ar dock eleverna inte alls delaktiga i utvardering av undervisningen.

Stimulans och utmaningar utifran elevernas behov och férutsattningar

Eleverna stimuleras och utmanas till viss del av undervisningen. Enligt lararna,
elevhalsan och rektorn har skolan manga elever med stora behov och det ar en
utmaning att hitta en niva i undervisningen som passar alla elever da
kunskapsspridningen ar stor i manga klasser. Fokus i undervisningen ligger framst pa
de elever som behover mycket hjélp och inte pa de elever som kommit langre i sin
kunskapsutveckling. En del elever som har stérre behov far arbeta tillsammans med
logoped och andra resurser i “plantagen” dar det ar hogre larartdthet och eleverna far
arbeta i ett mindre sammanhang. Representanter for elevhalsan ser dock ett behov av
att utveckla undervisningen i ordinarie klassrum och att behovet av att ga till
”plantagen” darmed férmodligen skulle minska. Vidare ser saval rektorn som
elevhalsan att det finns en risk att undervisningen, sarskilt i vissa @mnen, anpassas
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efter en medelniva och att det finns en oro att elever som har natt langt i sin
kunskapsutveckling blir understimulerade.

Inslag i undervisningen som starker elevers sjalvfértroende och motivation

Skolan arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Vid
flera av de observerade lektionerna forekommer inslag i undervisningen dar lararna pa
olika satt uppmuntrar och berémmer elevernas arbetsinsatser genom att ge dem
positiva kommentarer och feedback under pagaende arbete. Eleverna uppger att
lararna generellt sett ar duktiga pa att ge eleverna positiv feedback, dven om det
varierar mellan lararna i vilken utstrackning de gor det.

Malfokuserad, varierad undervisning och aktivt lararstéd

Undervisningen ar i viss man strukturerad. Skolan har inom ramen for
kollegieobservationer arbetat med lektionsstruktur men enligt lararna varierar det
sedan huruvida lararna genomfort férandringar utifran det arbetet. Det finns stora
variationer bland lararna hur och i vilken omfattning de kommunicerar syfte till
eleverna och bryter ner kriterier och konkretiserar for eleverna. Rektorn berattar att
de i personalgruppen har pratat om vikten av att ha tydliga planeringar for
undervisningen samt att lararna behover bli battre pa att férmedla syftet med
lektionerna till eleverna och hur det relaterar till pagaende moment eller aktivitet.
Som ett led i det arbetet kommer skolan kommande lasar arbeta med hela kedjan
planering, genomférande och analys av undervisningen.

De flesta av de lektioner Skolinspektionen observerat startar med introduktion och
muntlig genomgang av vad eleverna ska arbeta med, vid nagon lektion refererar
lararen till féregaende lektion. Undervisningen bestar av olika moment och
arbetsformer som skapar en viss variation for eleverna. Nagra av de observerade
lektionerna bestar framst av individuellt arbete. Skolan arbetar under pagaende lasar
med laslyftet, nagot rektorn hoppas kommer att bidra till att lararna far syn pa fler
undervisningsmetoder i syfte att variera undervisningen. Pa flera av de lektioner
Skolinspektionen besoker avslutas lektionen med att lararen sadger att lektionen ar
slut.

Lararna ser Overlag till att eleverna férstar och kommer igang med sina uppgifter samt
bibehaller sitt engagemang. De elever som tappar fokus uppmarksammas ofta av
lararna eller resurspersoner. Bade larare och resursperson gar runt i klassrummet och
forklarar pa olika satt och ser till att eleverna kommer igdng med sina uppgifter.
Eleverna uppger dock att det varierar hur duktiga lararna ar pa att forklara.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lirarna behover utveckla undervisningen sa att syftet med lektionen eller
olika arbetsmoment blir tydligt for eleverna i samtliga arskurser.

Skolan har ett pagaende arbete for att skapa en gemensam lektionsstruktur. Det skiljer
sig dock mellan larare i vilken utstrackning de formedlar syftet med lektionen eller
olika arbetsmoment och huruvida det finns ett logiskt flode mellan uppgifter och
arbetsmoment.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna konkretiserar malet med undervisningen
genom att till exempel tydliggora syftet och vilka kunskaper det ar tankt att eleven ska
utveckla. Nar det galler syftet med undervisningens olika moment och aktiviteter ar
det viktigt att lararen inte bara har tydliggjort syftet for sig sjalv utan det maste dven
vara tydligt for eleverna. Har handlar det om att lararen behdver kunna bryta ner
malen i laroplanen och i kursplanerna i &mnen till en niva som ar konkret och
tillganglig for eleverna.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstdelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen
ska préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhilsa och elever
samt observationer och inkommen dokumentation.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa och uppratthalla tryggheten for
eleverna. | samtliga intervjuer framkommer att Kastellskolan 6verlag ar en trygg skola
och att rektorn och personalen generellt har en god kdnnedom om hur eleverna
upplever tryggheten. Skolan genomfoér kartlaggningar av hur eleverna upplever olika
platser, exempelvis omkladningsrummen och skolgarden och vidtar atgarder utifran
det. Engagerade trivselledare, planerade rastaktiviteter och en kurator som ar centralt
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placerad i skolan med narhet till eleverna lyfts daven som framgangsfaktorer i
trygghetsarbetet. Varje vecka har eleverna "vardegrund” pa schemat, en lektion dar
eleverna pa olika satt far arbeta med vardegrundsfragor.

Skolans arbete for att skapa studiero

Det bedrivs ett aktivt arbete pa skolan for att skapa och uppréatthalla studieron men
det saknas delvis ett gemensamt forhallningssatt hos personalen. Rektorn skapar sig
en bild av elevernas upplevda studiero genom elevrad, enkéter, i samtal med lararna
och genom att regelbundet besdka klasserna. Eleverna far tala om studiero pa
vardegrundslektionerna samt i vissa fall pa férekommen anledning pa lektioner nar
studieron inte fungerar tillfredsstéllande. Klasserna utformar tillsammans med
klasslarare klassrumsregler dven om det framkommer av elevintervjuer att det varierar
huruvida eleverna kdnner till klassrumsreglerna. Det finns gemensamma
forhallningssatt kring studiero men det varierar huruvida dessa efterlevs. Det varierar
ocksa hur och om lararna agerar for att komma till ratta med bristande studiero.

Det pagar, som tidigare namnts, ett arbete med lektionsstruktur under ledning av en
av skolans forstelarare for att forbattra studieron. Elevhalsan uppger dock att hur
lararna arbetar med lektionsstruktur varierar och att det ar mindre struktur pa
hogstadiet dar eleverna forvantas vara mer sjalvgaende, nagot en del elever har svart
att klara av och som paverkar studieron negativt. Rektorn uppger att bristande
studiero i vissa fall ar kopplat till ledarskap i klassrummet och att det darfér pagar
insatser kopplat till just ledarskap.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover arbeta strategiskt tillsammans med skolans personal och
elever for att gemensamma foérhallningssatt och strategier for studiero
uppratthalls i klassrummen.

Det saknas delvis ett samlat arbete for att skapa och uppratthalla en miljo dar alla
elever kan fokusera p4 sitt skolarbete. Aven om skolan till viss del bedriver ett arbete
for att undervisningen ska préaglas av studiero sa varierar studieron och skolan har
utmaningar med att hitta valfungerande gemensamma strategier som eleverna kanner
igen oavsett vilken larare de har.

Skolinspektionen rekommenderar skolan att fortsatta arbetet med att forbattra
studieron. Lampligtvis fordjupas arbetet genom att rektorn tillsammans med lararna
och elevhilsans kompetenser identifierar vilka situationer som utléser en samre
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arbetsmiljo och tar fram gemensamma framgangsrika samt forebyggande strategier.
Utvecklingsarbetet kan med férdel kompletteras med lektionsobservationer och
kollegialt larande i syfte att ta reda pa vilka metoder som eleverna uppfattar som
framgangsrika for att skapa en lugn studiemiljo.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar lararnas arbete med att bedoma och satta betyg i
syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig betygssattning pa skolan och att
beddmningarna ar likvardiga. Rektorn har god insikt i de bedémningar som lararna gor
av elevernas kunskapsutveckling samt de betyg som lararna satter. Rektorn har
generellt inte sett nagot i ldrarnas bedémningar som “sticker ut” men lyfter eventuella
fragetecken kring larares bedémningar med enskild larare vid behov. Rektorn uppger
dock att det dr en utmaning att félja upp och analysera lararnas bedémningar da
skolan inte har parallella arskurser.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Lararna ges vissa forutsattningar att kvalitetssakra sin bedomning och betygssattning. |
samband med de nationella proven finns tid avsatt for detta. Lararna ”bollar” ocksa
bedémningsfragor vid behov med speciallararna. Skolan saknar dock ett mer
strukturerat arbete for att regelbundet tillsammans med andra larare diskutera fragor
som ror bedémning, tolkning av styrdokument och elevprestationer samt hur lararna
kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer. Ett arbete som forsvaras av att
det saknas kollegor som undervisar i samma arskurser och for vissa larare dven
amneskollegor. Rektorn uppger att det finns viss osdkerhet i beddomningssituationer
hos lararna och ser ett behov av att 6ka samverkan for skolans larare nar det géller
beddmningsarbetet. Lararna i de praktisk-estetiska &mnena ingar i kommunala nétverk
men for lararna i de teoretiska dmnena saknas samverkan i bedémningsfragor. Saval
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rektorn som lararna uttrycker att det vore dnskvart att utveckla arbetsformerna kring
beddémningsarbetet och som namnts ovan kommer skolan under kommande ldsar
arbeta med hela processen kring planering, genomfdérande och bedémning av
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektor behover se till att larare i samtliga amnen ges forutsattningar att
kvalitetssakra sin betygssattning pa olika satt och med hjalp av andra larare,
bade inom och mellan skolor.

Det finns former for att lararna ska kunna samverka vid bedomning och betygssattning
men dessa behover utvecklas ytterligare. Det framkommer av intervjuer att det skiljer
sig mellan olika @mnen och larare i vilken utstrackning de har forutsattningar att
regelbundet och under organiserade former samverka med varandra nar de gor sina
beddmningar.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet kring bedémning och
betygssattning for att samtliga larare ska fa mojlighet att diskutera hur de bedémer
och betygssatter eleverna utifran betygskriterierna. Rektorn behover tillsammans med
lararna hitta former for att strukturerat samarbeta kring bedémning och
betygssattning. Detta kan rektor exempelvis ansvara for genom att delta i méten da
larare diskuterar bedémning, ge tydliga instruktioner till samtalsledare, ge i uppdrag
till forstelarare eller utforma tydliga moétesstrukturer. | detta arbete ingar ocksa att
rektorn ser till att lararna anvander sig av olika metoder for att sdkerstalla att deras
beddmningar ar likvardiga.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhilsa och
huvudmannen samt inkommen dokumentation.
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Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen tillhandahaller ett behovsanpassat stod till rektorn. Huvudmannen har
god kdannedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan och har en tat dialog med
rektorn bland annat genom regelbundna styrelsemaoten. Styrelsemoten utgar fran
skolans arshjul och huvudmannen efterfragar bland annat uppdateringar om
kunskapsresultat, vardegrundsarbete och personalpolitik. Infér styrelsemétena
forbereder rektorn en skriftlig rapport, som utgor underlag for motet. Infor budgeterat
verksamhetsar for rektorn och styrelsen en dialog kring behov av personal samt
laromedel for att kunna bedriva en god undervisning.

Huvudmannen finns tillganglig for rektorn for fragor och rektorn haller huvudmannen
uppdaterad I6pande, sarskilt med fragor som kan “brdnna” nagot sa att han vet att
han har huvudmannens stod. Huvudmannen uppmuntrar rektorn att samverka med
andra rektorer.

Forutsattningar fér undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att ge skolenheten forutsattningar att planera och
genomfdra undervisningen. Exempelvis genom att se till att det finns tillgang till
dndamalsenliga lokaler, laromedel och andra larverktyg som behdovs. Nar det galler
huvudmannens ansvarstagande for att sakerstalla kompetensforsorjningen av larare
framkommer det att skolan aktivt arbetar med att rekrytera legitimerade larare.
Huvudmannen betonar vikten av behorig personal nar det galler saval larare som
elevhalsopersonal. Huvudmannen och rektorn ger aven personalen mojlighet till
kompetensutveckling samt att delta i ndtverk, nagot de bland annat far genom det
europeiska utbytesprogrammet Erasmus som skolan ar delaktig i.

Huvudmannen som sjalvstandig aktoér

| de flesta fragor och ansvarsomraden finns en tydlig férdelning av roller och ansvar
mellan huvudmannen och skolan. Huvudmannen har ansvar for de strategiska
fragorna sa att skolan har de ekonomiska, materiella och personella forutsattningar
som behdvs, medan rektorn har ansvar for de operativa fragorna sasom skolans
resultat och de pedagogiska fragorna som rér undervisningen. Sedan kan rektorn och
styrelsen fundera kring vissa principer tillsammans, sasom hur de hanterar
friskvardsbidrag och rekrytering av forstelarare. Styrelsens arbete utgar fran ett
arshjul. Det halls alltid ett férmote till styrelsemaotet dar skolledningen tillsammans
med ordférande skapar dagordningen. Dagordningen utgar fran arshjulet och
kompletteras med aktuella fragor som huvudmannen behdver informeras om.
Styrelsen arbetar ofta tillsammans, men vissa fragor bereds mellan styrelsemétena av
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arbetsgrupper som styrelsen utser. Skolledningen finns alltid representerade i dessa
grupper. Huvudmannen tar del av skolenhetens resultat och analys, men rektorn
uppger samtidigt att huvudmannen inte har kommit med egna férslag pa hur
verksamheten kan utvecklas. Huvudmannen uppger att de fér ndrvarande ser éver sitt
arshjul och vad de efterfragar fran rektorn for att kunna fa syn pa ratt saker i syfte att
utvardera att en god undervisning kan bli annu battre. Huvudmannen uttrycker att
styrelsen har ett stort fortroende for rektorn i de fragor som rér undervisningen och
att styrelsen inte blandar sig i fér mycket i de fragorna.

Det finns rutiner for hur elever och vardnadshavare ska kunna framféra kritik antingen
via mejl eller via en klagomalsblankett som kan lamnas in anonymt. Bada finns pa
skolans hemsida, men det framgar inte tydligt vem som hanterar
klagomejlshanteringen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga bedémningar av
utbildningens kvalitet i syfte att identifiera framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov.

Huvudmannen agerar inte som en sjalvstandig aktor i arbetet med att folja upp och
analysera verksamhetens resultat.

Huvudmannen rekommenderas att aktivt ta del av och forhalla sig sjalvstandig till den
uppféljning, analys och bedémning, av bade kunskapsresultat och resultat avseende
trygghet och studiero, som rektorn gor inom skolans systematiska kvalitetsarbete.
Skolinspektionen konstaterar i en granskning av huvudmannens styrning av
grundskolan att ett tydligt och val genomfort systematiskt kvalitetsarbete, dven inom
skolenheter av mindre storlek eller av huvudman med mindre skolenhet, ér en
framgangsfaktor. Genom att huvudmannen 6kar kvaliteten i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete kan dven ett mer valavvagt och andamalsenligt stod ges
till rektorn och skolenheten. Stod i arbetet finns bland annat att fa i Skolinspektionens
rapport Huvudmannens styrning av grundskolan.! | detta arbete bér huvudmannen
granska om den analys och de utvecklingsatgarder som rektorn bestamt dr adekvata,
eller om huvudmannen gor andra bedémningar.

1 Skolinspektionen 2015. Huvudmannens styrning av grundskolan. Skolinspektionens webbplats.
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Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

I handlaggningen av drendet har utredarna Johanna Salomonsson (féredragande),
Britta Seeger och Mattias Ryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudmannen

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

18 (18)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13-14 mars 2024. En digital intervju med
representanter for elevhalsan genomfoérdes den 20 mars 2024 och en digital intervju
med rektorn genomférdes den 21 mars 2024. En digital intervju med representant for
huvudmannen genomfordes 21 mars 2024. Besoket genomfordes av Johanna
Salomonsson och Britta Seeger.

Kastellskolan ligger i Hirnésands kommun och bedriver verksamhet fér grundskolans
arskurser 1-9 samt forskoleklass. Forskoleklassen ingar inte i Skolinspektionens
granskning. Skolenheten leds av en rektor och har vid granskningstillfdllet 222 elever.
Huvudmannen Kastellskolans ideella férening (888000-8365) har drivit skolan sedan
2003 enligt det tillstand som beviljats 2002.



