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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid Waldorfskolan i

Karlshamn. Granskningen genomfdrdes under hostterminen 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden fér
skolenheten och huvudmannen som angetts i beslut den 23 november 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Waldorfskolan i Karlshamn senast
den 22 maj 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka dtgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Karlshamns kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 22 maj 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med skolans arbets- och forhallningssatt sa
att de ar tydliga och tillampas av alla larare.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: | arbetet med att
tydliggora skolans arbets- och férhallningssatt har rektorn tillsammans med personal
sett Over skolans rutin for nyanstéalla och utifran éversynen beslutat om att
kontinuerligt under de tre forsta manaderna félja upp den nyanstalldes arbete i
forhallande till rutinens innehall. Arbetet med mentorskap och erfarenhetsutbyte
mellan mer erfarna pedagoger och nyanstallda har planerats sa det nu finns en
tydligare struktur, samt foljs upp kontinuerligt av rektorn. Ett arbete ar dven paborjat
av rektorn med att se dver ovriga skriftliga rutiner och handlingsplaner som darefter
ska samlas pa den gemensamma digitala plattformen for att pa ett tydligare satt
tillgangliggoras for alla anstéllda. Arbetet planeras vara fardigt i augusti 2024. Vidare
framgar att kollegiet i utvecklingsarbetet med studiero bland annat har tagit fram en
handlingsplan i vilken kollegiet enats om gemensamma arbets- och forhallningssatt.
Rektorn har dven fordndrat moétestrukturen pa skolan, skapat tydligare ledning av det
kollegiala larandet, fort samtal med personalen om syftet med de skolévergripande
aktiviteterna och det finns planer pa att samordna erfarenheter i kollegiet av
pedagogiska planeringar. Detta férandringsarbete genomfoér rektorn for att utveckla
och tydliggdra de gemensamma arbets- och forhallningssatten pa skolan. Det framgar
vidare av huvudmannens redovisning att rektorn har féljt upp arbetet bland annat
genom enkater till personal, vid medarbetarsamtal samt genom
klassrumsobservationer. Enligt skolans utvardering av personalens upplevelser av
skolans arbets- och forhallningssatt ar det farre medarbetare som upplever dem som
otydliga detta ldsar an forra. Under hostterminens medarbetarsamtal kommer
individuell uppfoljning av medarbetarnas upplevelser av samsyn kring arbets- och
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forhallningssatt genomforas. Utvarderingsresultat avseende om larare tillampar
skolans arbets- och forhallningssatt framgar inte av huvudmannens redovisning.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paboérjat ett
utvecklingsarbete som ligger i linje med Skolinspektionens beddmning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten i arbetet i denna del. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen tar ansvar for att utvecklingsarbetet fortsatter enligt den planering som
huvudmannen redovisat samt dven foljer upp att skolans arbets- och forhallningssatt
tillampas av alla larare.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

e Ldrare behover under ledning av rektorn utveckla elevernas inflytande éver
undervisningen genom att regelbundet planera och utvdrdera undervisningen
tillsammans med eleverna.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: | arbetet med att
utveckla elevernas inflytande 6ver undervisningen framgar att ett utvecklingsarbete i
kollegiet pagar och bestar av kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte kring
metoder dar alla elever regelbundet deltar i planering och utvardering av
undervisningen. Lararna gor bland annat lektionsbesok hos varandra som
utgangspunkt for samtal om olika satt att ge eleverna inflytande. Rektorn har
tillsammans med kollegiet kommit fram till att lararna med regelbundenhet &mnesvis
ska gora aldersadekvata utvarderingar med sina elever i slutet av enskilda lektioner
och vid avslut av arbetsomraden. Kollegiet arbetar dven med att utveckla arbetet med
att tydliggora for eleverna nar de faktiskt har majlighet till delaktighet och inflytande i
undervisningen saval avseende planering som utvardering. Vidare framgar att rektorn
har f6ljt upp arbetet genom dialog med lararna samt genom resultat pa elevenkater i
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olika @mnen, elevrdd samt klassrumsbesdk. En handlingsplan for utvecklingsomradet
ar framtagen och skolan gor en évergripande analys vid terminsslut och behov av
insatser skrivs da in i handlingsplanen. Enligt rektorns uppféljning ar det fler elever
som upplever att de far vara med att planera och utvardera undervisningen jamfort
med forra lasaret och medvetenheten hos lararna har starkts. Uppfoljningen visar
dven att lararna har paborjat ett arbete med att forbattra sina metoder, men det finns
ett behov av ett fortsatt arbete. Darfor kommer elevernas inflytande och delaktighet
att vara ett fortsatt utvecklingsomrade nasta lasar.

Mot bakgrund av det som framkommer i huvudmannens redovisning bedémer
Skolinspektionen att huvudmannen har paborijat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i arbetet i
denna del. Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen tar ansvar for att
utvecklingsarbetet fortsatter att implementeras.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete
behovde inledas inom féljande del:

o Rektorn behover starka samsynen bland skolans personal kring arbetet med
studiero.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: | arbetet med att
starka samsynen bland skolans personal kring arbetet med studiero framgar att
elevhalsa, larare och resurspedagoger samarbetar i stadievisa team kring elever i
behov av stod och att det skapats tydlig struktur fér samarbetet inom teamen, samt
fastlagda uppfoljningstraffar med rektorn. Skolans alla larare har gemensamt deltagit i
kompetensutveckling utifran material fran Skolverket dar de last och diskuterat vad
som kan paverka elevernas upplevelse av studiero. De har dven genomfort
lektionsobservationer hos varandra utifran perspektivet studiero. | detta
utvecklingsarbete har de enats kring gemensamma arbets- och férhallningssatt i
arbetet med studiero. Rektorn har ocksa genomfért individuella samtal med
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pedagoger utifran olika behov av stod i arbetet. Vidare har rektorn tillsammans med
kollegiet diskuterat skolans trivselregler. Studiero har dven varit en sarskild punkt pa
saval elev- som klassrad under lasaret. Det framgar emellertid att det finns en rutin for
att uppdatera skolans trivselregler tillsammans med eleverna infor varje ny termin,
men eleverna upplever sig inte delaktiga i processen att ta fram dem och anser inte att
de vuxna vid behov hanvisar till dem. Av huvudmannens inskickade redovisning
framgar att de vuxna behover forbattra sitt satt att hanvisa till reglerna kontinuerligt i
vardagen samt tydliggora elevernas delaktighet i processen med att ta fram dem. Av
inkommen redovisning framgar att skolans utvardering som genomforts genom
skolenkaten, och verifierats med lektionsobservationer och samtal med
vardnadshavare och pedagoger, visar att elevernas upplevelse av studiero har
forbattrats avsevart under ldsaret men att det finns skillnader mellan @&mnen och
klasser. Studiero kommer darfor fortsatt vara ett utvecklingsomrade pa skolan.
Utvarderingsresultat avseende personalens samsyn kring arbetet med studiero
redovisas inte i huvudmannens redovisning.

Mot bakgrund av vad som framkommer i huvudmannens redovisning bedémer
Skolinspektionen att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i arbetet i
denna del. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for att
utvecklingsarbetet fortsatter enligt den planering som huvudmannen redovisat samt
dven foljer upp personalens samsyn kring arbetet med studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

o Rektorn behover utveckla arbetet med att styra och leda métesforum dar alla
larare deltar och dar olika metoder, sasom sambedémning, anvands.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: | rektorns arbete med
att leda och styra moétesforum for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och
betygssattning framgar att strukturen for motesforum har férandrats med ett tydligare
fokus pa kompetensutveckling och kollegialt Iarande med riktad tid for larare att
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arbeta med likvardighet i bedémning och betyg. Vidare framgar att fortbildning
genomforts med kollegiala diskussioner om formativ och summativ bedémning,
tolkningar av styrdokument och férdjupningar utifran Skolverkets material dar larare
arbetat med konstruktion av beddémningsuppgifter samt tolkat elevarbeten. Det
framgar ocksa att larare har diskuterat samlad bedomning av bedémningsunderlag for
att satta likvardiga betyg och att skriftligt formulera omddmen utifran kursplanernas
betygskriterier och kriterier fér bedémning av kunskaper. Rektorn har ocksa foljt upp
att samtliga undervisande larare anvander Skolverkets bedomningsstdd samt
samverkat med kollegor, rektorn och specialpedagog vid tveksamheter. Det framgar
ocksa att rektorn gjort en planering med bedémningskonferenser och riktad tid for
larare att sambeddma nationella prov. Rektorn har ocksa sékerstallt vilka behoriga
larare som satter betyg med obehoériga larare.

Mot ovanstaende bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen vidtagit
tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten i skolenhetens arbete i denna del.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom
féljande del:

e Huvudmannen behover tydliggéra och forankra roller och ansvar inom
huvudmannen och mellan huvudmannen och verksamheten for att i hogre
grad kunna agera som en sjalvstandig aktor.

Av huvudmannens redovisning framgar huvudsakligen féljande: | arbetet for att
tydliggora roller och ansvar for att i hogre grad agera som en sjalvstandig aktor
framgar att huvudmannen har initierat ett systematiskt kvalitetsarbete utifran ett
dokument bendamnt arshjul. | dokumentet redovisas roller med ansvarsomraden for
styrelsen och skolans ledningsfunktioner samt tiden for nar olika delar av
kvalitetsarbetet ska genomforas. Arshjulet har under varterminen presenterats for
personalen och ska implementeras fullt ut kommande lasar. Styrelsen kommer
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fortsattningsvis uppratta en verksamhetsplan och verksamhetsberattelse pa
huvudmannaniva med utvecklingsomraden och analys av det gadngna aret.

Mot bakgrund av det som framkommer i huvudmannens redovisning bedémer
Skolinspektionen att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten i arbetet i
denna del. Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen tar ansvar for att
utvecklingsarbetet fortsatter enligt den planering som huvudmannen redovisat samt
fojer upp att dtgarderna gett avsedd effekt.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Johanna Oskarsson Abraha.. X Ulrika Bohlin

Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson Signerat av: Ulrika Bohlin

I handlaggningen av drendet har dven Mans Holmstedt medverkat.



