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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Loa skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal
och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag
att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestammelser om
huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Léa skola i foljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver systematiskt folja upp undervisningens genomfdrande
samt hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Rektorn och lararna behover utveckla arbetet med att gora eleverna
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera eventuella skillnader i
lararnas bedémningar och betygsattning i syfte att skapa likvardighet

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver klargora skillnader i roller och ansvar i forhallande
till rektorn for att kunna agera som en sjalvstandig aktor. For att kunna styra
och leda verksamheten behover huvudmannen ocksa fastlagga strukturer
och riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens arbete med att
systematiskt och kontinuerligt félja upp och utveckla utbildningen.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-02-28 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till,

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:1225) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Loa skola leder och styr ilag
utstrackning skolans utveckling.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer systematiskt upp skolenhetens kunskapsresultat. Av intervju med
rektorn framgar att det finns en arsplanering for uppféljningen av elevernas
kunskapsresultat och andra resultat pa skolenheten sasom trygghet och elevernas
sociala situation. Tva ganger per ar halls elevkonferenser med fokus pa enhetens
overgripande resultat och resultat pa gruppniva. Vid tva andra tillfallen halls
samradsmoten da fokus i hogre grad ar pa enskilda elever och fragor som ror
anpassningar. Av intervju med bade larare och rektor framkommer att underlag och
analys i kvalitetsrapporten i hog grad skrivs av lararna utifran givna fragestallningar
fran rektorn. Dar redogérs for betyg och bedémningar utifran samtliga @mnen och
klasser samt jamfort med nationella prov och beddomningsstod. Lararna analyserar,
utifran rektorns fragor, exempelvis varfor en viss klass lyckats battre med lasningen
eller varfor resultaten i en viss arskurs sjunkit jamfort med foregaende ar. Lérarna
uppger att de utifran lararnas analys kring vilka elever som nar malen, inte nar malen
eller nar langre an malen, diskuterar vad som kan goras bade for att stotta elever som
behover stéd att na malen och elever som behover ytterligare utmaningar.

Rektorn foljer endast till viss del upp undervisningens genomférande och hur vérde-
grundsuppdraget integreras i undervisningen. Av intervju med rektorn framgar att det
i arsplaneringen finns fyra avstamningstillfallen med fokus pa undervisningen men nu-
varande rektor har annu inte etablerat nagon strukturerad bild av undervisningen pa
skolan. Hittills har fokus enligt rektorn varit att hantera akuta situationer. Av intervju
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med lararna framgar att tidigare rektor genomfort lektionsobservationer ungefar en
gang per lasar och har dven fatt information fran elevrad och andra konferenser dar
hen staller fragor om hur undervisningen fungerar. | samband med uppféljning av ele-
vernas kunskapsresultat kommer dven faktorer som undervisningens kvalitet in. Enligt
elevhélsans representanter ar det dock framst fokus pa enskilda elevers behov och
kopplas inte i sa hog grad till behov av att utveckla undervisningen. Rektorn foljer dven
till viss del upp undervisningen och att vardegrundsuppdraget integreras i denna via
enkatresultat. Enligt rektorn har hen inte nagon tydlig bild av pa vilket satt varde-
grundsuppdraget integreras i undervisningen utdver det. Hen vet att fragor som ror
vardegrundsuppdraget forekommit pa bland annat studiedagar i ett tidigare skede,
men att det inte sker pa samma séatt idag och att det varierar mellan larare i vilken ut-
strackning uppdraget omsatts i undervisningen. Nuvarande rektorn planerar att folja
upp hur lararna arbetar med vardegrundsuppdraget framover.

Rektorn fordelar resurser och fattar beslut om insatser utifran en begransad uppfolj-
ning och analys av undervisningen och de samlade resultaten. Av intervju med lararna
framgar att skolenheten utifran kunskapsresultaten bland annat har genomfort insat-
ser i form av olika lasprojekt vilket har gett positiv effekt pa elevernas kunskapsut-
veckling. | samband med resultatuppféljningen diskuterar rektorn och lararna vilka re-
sursbehov som foreligger i verksamheten och férdelar resurserna darefter. Akuta be-
hov av insatser lyfts i elevhalsoteamet, eller pa gemensamma méten som halls varje
vecka och dar rektorn stammer av laget i verksamheten. Det framgar av intervju med
elevhdlsans representanter och av ldrarna att organisationen ar flexibel och att rek-
torn utifran behov tar beslut om férandringar kring exempelvis personalresurser,
gruppstorlekar och lokaler for olika elevgrupper.

Jamstiélldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Av intervju med
rektorn framgar att de skillnader mellan pojkars och flickors kunskapsresultat som
identifierats har forklarats pa individniva och att det inte skett en systematisk analys
av kunskapsresultaten utifran kon. Personalgruppen har arbetat med vardegrundsfra-
gor och normkritik och det finns kompetens kring jamstalldhet hos kuratorn. Enligt 13-
rarna har det dock inte skett nagot gemensamt arbete kring jamstélldhet pa skolan. Av
intervju med elever framgar att de upplever vissa skillnader i lararnas bemoétande av
flickor och pojkar, bland annat gallande mojligheten att sitta i grupprum.

Ledning och organisation

Rektorn skapar vissa forutsattningar for l[ararna att samverka men fér ndrvarande pa-
gar inga kompetensutvecklingsinsatser. Av intervju med rektorn framgar att det finns
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vissa forutsattningar for lararna att samverka i form av schemalagda moétestillfallen,
men att samverkan inte sker i den grad som var avsett. Samtliga larare mots en gang i
veckan for att framst behandla organisatoriska fragor. Efter det gemensamma motet
delar de upp sig for att diskutera vissa fragor i mindre grupper, exempelvis lararlagsvis.
Enligt rektorn sker samverkan framst inom arbetslagen som omfattar larare i tva ars-
kurser och att samverkan mellan arbetslagen sker i begransad utstrackning. Vidare
framgar av intervju med rektorn att hen inte kdnner till ndgra pagaende insatser kring
lararnas kompetensutveckling. Hen planerar att inventera kompetensutvecklingsbeho-
ven framover men har i nuldget inte fatt nagra signaler kring identifierade behov. Tidi-
gare har generella insatser genomforts, exempelvis 6kad kunskap om att méta elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, men rektorn uppger att det finns be-
hov av mer riktade och individuella insatser. Lararna uppger att det sker visst kollegialt
larande en gang i veckan da de diskuterar och arbetar med olika omraden som &r aktu-
ella i verksamheten, sa som rattning av nationella prov eller planering av gemen-
samma aktiviteter. Vidare framgar att de tidigare haft ett mer systematiskt arbete
kring kompetensutveckling utifran olika omraden, men att det inte varit sa inneva-
rande lasar.

Skolan har tydliga arbets- och forhallningssatt, men obehériga larare far inte en plane-
rad och tydlig introduktion. Av intervju med rektorn och lararna framgar att det finns
gemensamma arbetssatt pa skolan bland annat om hur skoldagen och lektioner ska in-
ledas. Den tidigare rektorn arbetade med att tydliggéra gemensamma forhallningssatt
och rutiner kring lektionsstruktur. Lararna uppger att de dven har gemensamma ar-
betssatt for att skapa studiero samt gemensamma forhallningssatt kring att arbeta re-
lationsskapande och lagaffektivt. | skolans plan mot diskriminering och krédnkande be-
handling framgar tydliga rutiner for att hantera krankningar. Vad géller nyanstallda 13-
rare finns en sa kallad introduktionsparm, men rektorn kanner inte till hur obehdriga
larare introduceras i arbetet. Ambitionen &r att de ska fa en mentor och att introdukt-
ionen ska foljas upp. Rektorn uppger att en obehorig larare pa skolan har stéd av spe-
ciallarare, men att det i 6vrigt fraimst ar genom rektorn som obehdriga larare far stod.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behoéver systematiskt folja upp undervisningens genomférande samt
hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att rektorn har viss insyn i undervisningens genomférande
genom gemensamma diskussioner exempelvis i samband med analys av
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kunskapsresultaten. Rektorn far dven information om undervisningen och om hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen via enkéater. Det saknas emellertid
ett systematiskt arbete for att folja upp undervisningens kvalitet och hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt ska
planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och
utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Vidare framgar
att kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
forskollarare, ovrig personal och elever.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 28-29) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar bland annat att det ar viktigt att
rektorn foljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar elevers
larande och utveckling. Personalen behover fa aterkoppling pa sin undervisning fran
rektorn samt fran kollegor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet med
uppféljningen av undervisningen. Exempelvis kan det omfatta systematiska och
strukturerade lektionsobservationer med ett tydligt syfte, uppféljning av
vardegrundsarbetet samt att utveckla metoder for larares och elevers utvarderingar av
undervisningen. Rektorn far pa sa vis ett bredare underlag som grund for sin analys
och sina beslut.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §,3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Malfokus, struktur och aktivt lararstod

Undervisningen ar varierad och eleverna far ett aktivt lararstéd. Av intervju med larare
och elever framgar att undervisningen ar varierad och eleverna far utféra olika typer
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av uppgifter dven om eleverna ocksa uppger att det varierar mellan larare och amnen i
vilken grad undervisningen ar omvaxlande. Enligt lararna vaxlar de exempelvis mellan
uppgifter av mer praktisk och mer teoretisk karaktar. Det kan handla om att diskutera,
skriva for hand, anvanda dator eller att skapa kreativt. Vidare framgar att lararna ger
eleverna individuellt stod for att sdkerstalla att de kommer igang med arbetet och
anpassar stodet utifran elevernas olika behov. Lararna vet exempelvis vilka elever som
kan beho6va en extra genomgang av uppgifter for att kunna arbeta vidare pa egen
hand. Eleverna beréttar att lararna hjalper dem och att de forklarar s3 att eleverna
forstar vad de ska géra men utan att beratta svaret. De uppger ocksa att lararna
brukar vara uppmarksamma pa vilka elever som behover hjalp i klassrummet, dven om
vissa elever tycker att lararna kan bli battre pa att fanga upp vilka som behdéver hjalp.

Undervisningen ar strukturerad och mal och syfte ar generellt sett tydligt for eleverna.
Av intervju med lararna framgar att de arbetar pa flera satt for att sakerstalla att
eleverna forstar uppgiften och vet vad de ska gora. Bland annat skriver eller visar
lararna pa tavlan vad eleverna ska arbeta med. Det varierar pa vilket satt lararna
tydliggor mal och syfte med undervisningen. Lararna har en genomgang i bérjan av
lektionen som de ofta aterkopplar till i slutet av lektionen. Det férekommer att larare
berattar om malet med lektionen i borjan och sedan later eleverna i slutet av lektionen
fa beddma om malet ar uppnatt eller ej. Av intervju med eleverna framgar ocksa att
lararna ibland pratar med dem om varfor de ska lara sig en viss sak. Vidare framgar av
intervju med lararna att syfte och mal ofta framgar tydligt i de laromedel de anvénder.
| ett storre perspektiv férmedlas syfte och mal dven i samband med utvecklingssamtal.

Motivation och anpassningar

Det féorekommer inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfortroende och
motivation. Av intervju med lararna framgar att de aktivt berémmer eleverna i det de
gor bra for att starka motivation och sjalvfortroende. Detta framgar dven i flera av de
observerade lektionerna. Vidare uppger lararna att de 6kar elevernas motivation
genom att anpassa uppgifterna efter deras individuella behov, exempelvis genom att
ta bort en viss uppgift eller lata eleven ta en paus. De later dven eleverna ibland vilja
dmne att skriva om utifran eget intresse.

Undervisningen ar anpassad efter aktuell elevgrupp. Av intervju med larare framgar
att undervisningen anpassas efter alder och elevgrupp pa olika satt. Exempelvis
framgar att lararna anpassar nivan pa gemensamma diskussioner utifran elevgruppen
samt varierar i vilken grad texter bearbetas gemensamt. Graden av sjalvstandigt
arbete 6kar med alder och fértrogenhet med verktyg. Aven individuella anpassningar
gors i undervisningen, exempelvis kring méblering, laromedel eller
gruppsammansattning. Det gors anpassningar aven for elever som behdver mer
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utmanande uppgifter. Enligt eleverna kan elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling fa svarare uppgifter eller lasa amnet tillsammans med en arskurs
hogre.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Lararna ger eleverna majlighet att reflektera 6ver sitt eget larande och 6ver fragor
utan ett givet svar. Av intervju med ldrarna och av lektionsobservationer framgar att
larare exempelvis under gemensamma diskussioner i klassen, eller i enskilda samtal
med elever, stéller 6ppna fragor till eleverna som utmanar deras tankemonster. Vidare
framgar att eleverna i slutet av lektioner eller arbetsomraden far svara pa vad de har
lart sig och vad de skulle vilja lara sig mer om. Bland annat far eleverna i amnet slojd
reflektera muntligt och skriftligt 6ver sin arbetsprocess tillsammans med
klasskamrater och larare. Eleverna far utifran lararens fragor férhalla sig till sin
ursprungliga idé och vad som blev bra eller mindre bra, samt beratta vad de har lart
sig. | arskurs 4-6 har eleverna en bok som de fyller i varje vecka. Dar skriver de vad som
har gatt bra och mindre bra under veckan, vad de har lart sig samt vad de behdver
framover. Det framgar dock att det varierar i vilken grad eleverna far mojlighet att
reflektera over sitt eget larande, exempelvis i samband med utvecklingssamtalet.

Det varierar i vilken grad eleverna gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen. Av intervju med lararna framgar att lararna tar in elevernas
synpunkter och idéer pa olika satt, men det sker sporadiskt och det finns inte en tydlig
systematik i arbetet. Ldrarna och eleverna uppger att eleverna kan fa vilja vad de vill
arbeta med inom ett visst omrade utifran ett urval, exempelvis vélja ett djur eller en
konstnar de vill fordjupa sig kring, men enligt eleverna ar det sallan de ges mojlighet
att paverka undervisningens form och innehall. Enligt eleverna har de framfért forslag,
exempelvis kring hur undervisningen i dmnet matematik skulle kunna goras roligare,
men uppger att ldrarna inte har anammat dessa forslag. Enligt lararna utvarderar
eleverna i viss man undervisningen i den bok de fyller i varje vecka, genom att ange
vad som fungerat bra och mindre bra. Ldrarna uppger att de exempelvis dndrat
ordningen pa olika arbetsuppgifter utifran elevernas synpunkter. Det varierar dock pa
vilket satt lararna tar in elevernas synpunkter pa undervisningen och arbetet ar upp till
den enskilda lararen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behéver utveckla arbetet med att gora eleverna delaktiga
i planering och utvardering av undervisningen.
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Skolinspektionen bedomer att elevernas delaktighet i att paverka undervisningens
planering ar begransad och huvudsakligen sker sporadiskt. Vidare finns det inte nagon
systematik eller regelbundenhet i utvarderingen av undervisningen. Granskningen
visar ocksa att det varierar mellan larare om och hur eleverna ar involverade i att
utvardera undervisningen. Manga av de avstamningar eller utvarderingar som sker
syftar framst till att samla in information om elevernas kunskapsniva, eller for att
eleverna ska fa reflektera 6ver sin egen utveckling och sitt handlande, snarare an att ta
till vara pa elevernas synpunkter pa undervisningens innehall och upplagg.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem.

Av Lgr 22, avsnitt 2.3, framgar att ett av skolans mal med utbildningen &r att varje elev
successivt utdvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning. Vidare framgar bland
annat att lararna ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med
stigande alder och mognad. Lararen ska ocksa tillsammans med eleverna planera och
utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn och ldrarna att utveckla
undervisningen genom att i 6kad omfattning lata elevernas synpunkter och idéer kring
arbetssatt, arbetsformer och innehall paverka planeringen av undervisningen. Genom
att i undervisningen anvanda sig av demokratiska arbetsformer sa att elevernas
moijlighet att paverka blir synligt forbereds eleverna for att aktivt delta i samhallslivet.
Det ar ocksa av vikt att eleverna kontinuerligt och med varierade metoder far
utvardera undervisningen, inte bara i slutet av terminen eller Idsaret utan ocksa under
arbetets gang. Ett sadant arbetssatt mojliggor for lararna att anvdanda utvarderingarna
bade for mer kortsiktiga justeringar av undervisningen, samt som utgangspunkt for
langsiktig planering och utveckling av undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §,5kap. 3och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Studiero och lugn miljé

Det finns ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero som eleverna ar
delaktiga i. Arbetet utgar ifran en kartlaggning av studieron genom enkéater som
eleverna besvarar och individuella samtal som exempelvis utvecklingssamtalet. Av
intervju med rektorn framgar att studieron generellt ar god pa skolan men att
studieron varierar mellan klasser. Graden av studiero &r ocksa olika beroende pa larare
och dmnen. Rektorn har omfordelat personella och lokalmassiga resurser for att 6ka
studieron i vissa klasser. Dessutom har trygghetsteamet och kuratorn gjort insatser i
vissa grupper utifran identifierade behov. Rektorn har féljt upp insatserna for att se att
de gett 6nskad effekt. Av intervju med elevhalsan och i inskickat material framgar att i
skolenhetens plan mot kréankande behandling finns en arsplanering for ett fraimjande
och forebyggande arbete kring bade studiero och trygghet som involverar eleverna.
Eleverna ar bland annat delaktiga i arbetet genom klass- och elevrad. De far da
diskutera vad studiero innebar och framféra forslag pa atgarder och strategier som
kan ha positiv effekt pa studieron. | planen mot krankande behandling framgar dven
att personalen tillsammans med eleverna i bérjan av hdstterminen arbetar fram
ordningsreglerna och att lararna sedan aterkommande tar upp dessa i klasserna. Av
intervju med rektorn och med representanter for elevhalsan framgar att studiero ar
ett aterkommande dmne pa moten med skolans personal nar de diskuterar den
aktuella situationen pa skolenheten. Dock framgar att fragan om studiero framst lyfts
pa forekommen anledning och inte som ett kontinuerligt inslag pa moten kring
exempelvis gemensamma strategier och forhallningssatt i ett fraimjande och
forebyggande arbete med studiero. Vidare framgar av intervju med ldrarna och med
representanter for elevhalsan att lararna arbetar fraimjande med studiero i
klassrummen genom att anvanda avgransande skarmar, horselkapor och att dela in
eleverna i mindre grupper i vissa sammanhang. Lararna samlar alltid in mobiltelefoner
och alla elever har bestamda platser i klassrum och andra miljéer i skolans lokaler, som
matsalen. Lararna har dven tydliga rutiner kring lektionerna. Enligt eleverna har
lararna flera olika strategier for att komma till rdtta med situationer nar det &r sdmre
studiero. Vissa larare ger varningar till elever som stér och andra uppmanar elever att
lamna klassrummet en stund om de inte kan vara tysta. Enligt rektorn och lararna ger
kuratorn stéd och handledning till enskilda larare utifran behov kring studiero i vissa
klasser.

Arbete for trygghet
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Pa enheten finns ett medvetet arbete kring trygghet. Elevernas upplevelse av trygghet
foljs upp genom elevenkater och samtal i samband med exempelvis elev- och klassrad,
déar eleverna dven far framféra forslag pa insatser for att 6ka tryggheten. Av intervjuer
med larare och med representanter for elevhalsan framgar att eleverna bland annat
far uppge hur trygga de kanner sig pa olika platser i den fysiska miljon.
Uppfoljningarna har visat att eleverna kdnner otrygghet pa toaletter och i
duschutrymmen och att det finns omraden pa skolan dar personal behéver finnas i
hogre utstrackning, vilket dven eleverna uppger i intervju. Vidare framgar att det finns
elever som kdnner otrygghet bland andra elever som de upplever inte lyssnar till
personalens tillsdgelser. Insatser utifran uppfoljningarna ar exempelvis att problem
med I3s och belysning pa toaletter ar atgardat. Av inskickat underlag, samt av
intervjuer med rektorn och skolenhetens personal framgar att grunden i
trygghetsarbetet ar ett relationsskapande arbets- och forhallningssatt. Lararna foljer
samma elevgrupp under flera lasar, det finns rastvardar pa skolomradet och personal
fran skolenheten pa skolbussarna. Det finns ocksa ett trygghetsteam som rektorn och
delar av elevhilsans personal ingar i. Trygghetsteamet och lararna genomfér olika
relationsstdrkande aktiviteter under lasaret, som till exempel gruppovningar och
samtal med elever enskilt och i grupp. Som en del i trygghetsarbetet har lararna ocksa
tagit del av en utbildning i [agaffektivt bem&tande. Vidare framgar av intervju med
lararna att trygghetsskapande insatser aven genomfors l6pande vid behov. Exempel
pa sadana insatser ar att kuratorn och rektorn har handlett larare nar det har uppstatt
utmanande situationer i klassrummet. Dock framgar av intervjuer med rektorn och
med elevhdlsans representanter att det i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete
inte finns nagon analys av hur tryggheten paverkar larandet, och att de enkater som
eleverna besvarar inte innehaller fragor om trygghet i digitala miljoer. Emellertid ledde
en incident dar elever filmade varandra till insatser och diskussioner med eleverna om
kréankningar pa natet. Lararna har efterfragat att krankningar pa néatet ska lyftas
gemensamt pa skolan, men vid tiden fér granskningen ingar det inte som en del av det
systematiska trygghetsarbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet men vill patala vikten av att pa ett systematiskt satt inkludera
trygghet pa natet i trygghetsarbetet.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
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9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i lag utstrackning.

Diskussion och analys av bedémningar och betyg

Rektorn analyserar i viss man skillnader i bedomningar och betyg men for ej diskuss-
ioner kring detta med lararna. Av intervju med rektorn framgar att hen analyserar skill-
nader mellan betyg och resultat pa nationella prov. Rektorn har konstaterat att de
overensstammer relativt val med varandra. Rektorn har inte fort nagra diskussioner
med lararna kring deras bedémningar da hen vid tiden for granskningen endast har ar-
betat kort tid pa skolan, men har for avsikt att ha fokus pa betygssattningen i arskurs 6
framover. Av intervju med larare framgar att de inte har varit involverade i diskuss-
ioner kring eller analys av betyg och bedomningar tidigare och de kadnner inte till hur
eller om rektorn har gjort nagon sadan analys.

Kvalitetssakring av bedémningar och betyg

Rektorn sdkerstaller endast i viss man att lararna anvander sig av olika metoder for att
gora likvardiga bedomningar och ger lararna begransade majligheter till samverkan i
bedémningsarbetet. Av intervju med rektorn framgar att lararna anvander sig av sam-
beddmning i arskurserna 4-6, men att det inte finns nagra gemensamma planer for be-
domningsarbetet i arskurs 1-3. Enligt rektorn anvander lararna sig endast av de obliga-
toriska bedémningsstéden trots att det finns tillgang till de som inte ar obligatoriska.
Enligt lararna anvands dock samtliga bedémningsstod i arskurs 1-3. Vidare har lararna i
arskurs 1-3 gatt en utbildning om bedémningsstoden och hur de kan goéra en kartlagg-
ningsplan. Lararna uppger att rektorn inte har styrt arbetet med likvardiga bedom-
ningar och det har inte forts nagra gemensamma diskussioner eller insatser kring lik-
vardig beddmning pa enheten. Det finns inte heller ett tydligt arbete for att stotta |-
rare som ar ensamma om att undervisa i ett amne eller larare som ar obehoriga i be-
domningsarbetet, utan de far stod av kollegor i andra @mnen. Specialldraren ar be-
hjalplig i lararnas bedémningsarbete utifran behov.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera eventuella skillnader i
lararnas bedomningar och betygsattning i syfte att skapa likvardighet.



Skolinspektionen

14 (21)

Skolinspektionen bedomer att rektorn i begransad grad analyserar lararnas
beddmningar och betygssattning. Jamforelser mellan nationella prov och betyg gors,
men analys utifran andra parametrar, sa som att jamfora klasser, olika larare, eller
avvikelser over tid kopplas inte pa ett tydligt satt till lararnas bedémningar och
betygssattning. Lararna har inte heller deltagit i diskussioner med rektorn kring
eventuella avvikelser.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.

Av Skolverkets kommentarer till allmanna rad om betyg och prévning (SKOLFS
2022:417, s. 47-48) framgar att rektorn har ansvar for att félja upp betygen och
sakerstalla att de satts utifran lagar och géllande bestdmmelser. Rektorn behover
understka om det finns omotiverade avvikelser, dels i forhallande till resultat pa
nationella prov, men dven utifran kén, undervisningsgrupper eller larare, sa att det vid
behov blir mojligt att satta in insatser som skapar forutsattningar fér mer rattvisande
och likvardiga betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn att utveckla arbetet att
tillsammans med ldrarna pa ett systematiskt satt analysera och félja upp bedémningar
och betyg utifran ett likvardighetsperspektiv.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen foljer upp verksamheten men gor inte pa ett tydligt satt sjalvstandiga
beddémningar av verksamhetens kvalitet eller maluppfyllelse. Styrelsen far information
om verksamheten pa olika satt. Vid styrelsens manadsvisa moten presenterar rektorn,
tillika skolchef, en aktuell bild av laget i verksamheten. Genomgangen beror bland
annat situationen i respektive arskurs, personalfragor, vad som sker pa skolenheten
for tillfallet. Dessutom presenterar rektorn eventuella behov i verksamheten. Styrelsen
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tar utover det del av rektorns kvalitetsrapport varje lasar och gar igenom resultat,
analys och atgarder utifran denna. Vidare tar styrelsen del av enkatresultat, skolans
plan mot krankande behandling samt en sammanstallning av elevernas upplevelse av
tryggheten pa skolan. Det forekommer dven att medlemmar i styrelsen medverkar pa
informationsmoéten och arbetsplatstraffar med personalen pa enheten for att ta del av
information fran lararna. Av granskningen framgar emellertid att huvudmannen inte
kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete eller gér nagon egen analys av underlaget
fran skolenheten. Huvudmannen beskriver dock att om nagot skulle avvika i
exempelvis kunskapsresultat eller i trygghetsenkater skulle styrelsen stélla fragor till
rektorn och ge rektorn i uppdrag att vidta atgarder. Vid tiden for granskningen haller
huvudmannen pa att skapa ett antal grupper med ansvar for olika fragor, som
exempelvis ekonomi, lokaler och fordaldraengagemang. En grupp kommer ha ansvar for
en systematisk uppfoljning av verksamheten. Detta system ar vid tiden for
granskningen precis nytt och inte implementerat av huvudmannen. Det finns
dessutom inte nagon arsplanering kring styrelsens egen uppfdljning av verksamheten.

Roller och ansvarsférdelning ar inte tydliga for skolans personal. Av intervju med
representanter for huvudmannen framgar att det finns oklarheter kring roller, framst
kring vad som ingar i rektorns respektive uppdrag som rektor och skolchef. Tidigare,
nar dessa roller innehades av tva olika personer, var rollerna tydligare och skolchefen
hade da dven ansvar for att stotta rektorn i sin roll. Rektorn, tillika skolchefen, har idag
personalansvar, budgetansvar samt arbetsmiljdansvar, men far stéttning i det arbetet
av styrelsens ordférande. Det har tidigare funnits uppdragsbeskrivningar for olika
funktioner, men dessa har inte uppdaterats eller hallits levande. Rektorn uppger att
ansvarsfordelningen mellan rektorn och styrelsens ordférande inte ar tydliga for
personalen. Vidare uppger representanter for huvudmannen att roller och ansvar
inom styrelsen férdelas utifran vad ledaméterna har for kunskaper och erfarenheter.
Det finns inget arbete med att tydliggéra huvudmannens uppdrag for personal och
vardnadshavare, men tanken ar att en av de tidigare namnda nyskapade grupperna
ska arbeta med det framover.

Oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar

Huvudmannen agerar inte pa ett tydligt sdtt som en oberoende aktor vid klagomal och
krankningsanmalningar. Av intervju med representanter for huvudmannen framgar att
det &r tydligt for personal och vardnadshavare hur de kan komma i kontakt med hu-
vudmannen. | utskick till vardnadshavare i borjan av lasaret framgar kontaktuppgifter
till styrelsemedlemmarna och e-postadress till styrelsen finns dven pa skolans hem-
sida. Klagomal som framfors via e-post till styrelsen besvaras alltid och hanteras i
forsta hand av rektorn och berérd personal. Vidare framgar av intervjuer med bade
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rektorn och representanter for huvudmannen att krankningar generellt sett gar via
verksamhetens personal och sedan rapporteras till styrelsen av rektorn. Generellt han-
teras kréankningsdrenden av personalen pa skolan, men vid allvarligare fall kan styrel-
sen bli inblandad. Av skolans plan mot diskriminering och krankande behandling fram-
gar dock inte med tydlighet nar och hur huvudmannen agerar i krankningsarenden.
Nar det galler analys och insatser kopplat till krankningsanmalningar har styrelsen till
exempel under hésten 2023 diskuterat krankningar pa rasterna som ocksa far konse-
kvenser i klassrummet. D3 diskuterades dven i styrelsen saker som rastvardsschema
och rastaktiviteter. Det framgar emellertid av granskningen att huvudmannen inte gor
en sjalvstandig analys utifran krankningsdrenden som kommer in, utan endast tar del
av rektorns rapportering och analys.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn vid behov, men har ingen rutin for att satta sigin i
vilket behov av stéd som kan foreligga. Av intervju med rektorn och representanter for
huvudmannen framgar att rektorn far stod i de fragor som hen lyfter till styrelsen kring
behov i verksamheten och om rektorn sjalv efterfragar stod i nagot avseende. Huvud-
mannen ger exempelvis stdd i personalfragor och kontakter med fackliga organisat-
ioner. Vidare moijliggor styrelsen att rektorn vid behov far del av kompetensutveckling
i exempelvis ekonomi. Huvudmannens uppféljning av rektorns forutsattningar och be-
hov av stod sker inte systematiskt dven om styrelsens ordférande har tat kontakt med
rektorn och genomfér medarbetarsamtal dar fragor om behov av stéd kan komma

upp.
Langsiktighet och systematik avseende férutsattningar fér god undervisning

Huvudmannen tar delvis ansvar for langsiktighet och systematik i arbetet med
forutsattningar for verksamheten. Av intervju med representanter for huvudmannen
framgar att styrelsen foljer upp och arbetar med fragor som rér lokaler, laromedel,
digitala verktyg och tillgangen till ratt lararkompetens. Det framgar dock att det inte
finns en tydlig systematik i arbetet med dessa fragor. Enligt rektorn sker denna
uppfoljning framst pa rektorns initiativ. Det finns inte heller nagon langsiktig plan eller
strategi fran huvudmannens sida. Dock ar huvudmannen lyhérd kring verksamhetens
behov da de framférs. Huvudmannens representanter uppger att arbetet utgar i hog
grad fran att rektorn och pedagogerna ger uttryck for behov som finns i
verksamheten. Styrelsen stravar efter att ldrarna ska vara behoriga och tjanster som
bemannas av obehdriga larare annonseras alltid ut. Huvudmannen har erbjudit
obehoriga larare behorighetsgivande utbildning, men det finns inte nagon langsiktig
plan kring hur befintliga obehoriga larare ska vidareutbilda sig. Huvudmannen har inte
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heller gjort nagon analys av hur behoérigheten eventuellt paverkar elevernas
kunskapsresultat.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover klargéra skillnader i roller och ansvar i forhallande till
rektorn for att kunna agera som en sjalvstandig aktor. FOr att kunna styra och
leda verksamheten behdver huvudmannen ocksa fastlagga strukturer och
riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens arbete med att systematiskt
och kontinuerligt félja upp och utveckla utbildningen.

Skolinspektionen bedémer att ansvars- och rollférdelningen mellan huvudmannen och
rektorn ar otydlig. Dessutom gér huvudmannen inte pa ett tydligt satt sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse och gor inte heller nagon
kritisk granskning av rektorns kvalitetsarbete. Det medfor en risk att huvudmannen
inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger inom huvudmannens
styrningsansvar.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att varje huvudman inom skolvdsendet, pa
huvudmannaniva, systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 15) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att huvudmannen boér skapa
rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och for hur
enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara samt se till att styrning, ledning och
uppfoéljningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa saval huvudmanna- som enhetsniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen klargér den évergripande
ansvarsfordelningen mellan huvudman och rektor. Detta inbegriper att gora tydligt for
personal och vardnadshavare var granserna for huvudmannens, alltsa styrelsens,
ansvar gar och var rektors arbete tar vid nar det géller konkreta fragor. Det handlar
ocksa om att huvudmannen ska kunna agera som en sjalvstandig aktor i forhallande till
skolans kvalitetsarbete. For att gora detta ar det viktigt att huvudmannen skapar
riktlinjer for uppféljning och analys av verksamheten pa skolenhets- respektive
huvudmannaniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan bedriva sitt
kvalitetsarbete i ett sammanhang med verksamheten, framgar av skollagen att varje
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huvudman pa ett systematiskt satt ska folja upp, analysera resultaten och utveckla
verksamheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anders Berggren X Maja Beckman
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Anders Berggren Signerat av: Maja Beckman

| handlaggningen av drendet har dven Maria B. Stiegsdotter och Mats Pellbring
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omddmen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 8, 9 och 12 april 2024. Besoket
genomfordes av Maria B Stiegsdotter och Mats Pellbring.

Loa skola, med huvudman Loa skola ekonomisk forening, ar beldgen i Lindesbergs
kommun. Pa skolenheten gar cirka 75 elever i arskurserna 1-6. Pa enheten finns dven
forskola, forskoleklass och fritidshem. Verksamheten leds av en rektor.



