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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa KLARA Teoretiska Gymnasium Linkdping avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
géller granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid KLARA Teoretiska
Gymnasium Linkoping i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Rektorn och lararna behover tillsammans hitta strategier for att visa hoga
forvantningar och motivera alla elever till [arande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 9 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektonen@skolinspektione.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:1268) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa KLARA Teoretiska Gymnasium
Linkoping leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.
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Rektorn féljer kontinuerligt upp skolans resultat och leder ett adekvat utvecklingsar-
bete

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt féljer upp och analyserar skolans kun-
skapsresultat, undervisningens genomforande och att vardegrundsuppdraget far ge-
nomslag i undervisningen. Av intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn samt av hu-
vudmannen inkommen information framgar att rektorn foljer upp elevers kunskapsre-
sultat saval pa klassniva som uppdelat per kén. Rektorn har en resultatdialog med
skolchefen en gang i manaden dar skolans resultat diskuteras och saval maluppfyllelse,
stod till eleverna, narvaro och trygghet och studiero behandlas. Kunskapsresultaten
analyseras av lararkollegiet fyra ganger per termin dar elevers progression analyseras.
Elevernas kunskapsniva dokumenteras med fargkodning och elever som riskerar att
inte nd malen lyfts for diskussion vid elevkonferenser. Rektorn och bitradande rektor
tar del av lararnas betygsprognoser men dven av lararnas analys av kunskapsresulta-
ten pa gruppniva. | intervju med rektorn framgar att bland annat las- och skrivférmaga
i svenska och utmaningar i matematiken ar monster som star ut med laga resultat
trots genomforda insatser. Vidare uppger rektorn att en minskning av andelen man
med examen statistiskt star ut. Dar har utmaningar kring gymnasiearbetet identifieras
som bakomliggande orsak. Mans examensgrad fran lasaret 2021/2022 till Iasaret
2022/2023 sjonk fran 98 procent till 72 procent. Bakomliggande faktorer som har iden-
tifierats ar bland annat att manga av de manliga eleverna har bristande studieteknik
da elevernas forsta gymnasiear dgde rum under pandemin men dven sociala omstéan-
digheter som inte ar studierelaterade och paverkade gruppen méan. Rektorn foljer
dven upp elevers arbetsplatsforlagda larande (APL) pa gruppniva dar rektorn féljer upp
genomférande och resultat genom samtal med yrkeslarare och APL-samordnare. Vi-
dare foljer saval rektorn som bitrddande rektor upp undervisningens genomférande
dar lektionsobservationer genomfors. Larare uppger i intervju att rektorns lektionsob-
servationer kan vara saval formella som informella och att de bade kan utga fran lara-
rens upplevda behov eller utifran elevgruppens behov. Rektorn far dven en bredare
nulagesbild av skolans undervisning genom uppfdljning av de tva elevenkéater som arli-
gen genomfors dar eleverna under hostterminen far svara pa en trygghetsenkat dar
fragor om undervisningen ingar, och under varen dar eleverna far besvara en nojd
kund indexenkat. Enkaterna anvands dven for att félja upp vardegrundsarbetets ge-
nomslag dar rektorn har delegerat ledningen av vardegrundsarbetet till skolans forste-
larare. Vardegrundsarbetet bedrivs genom att samtal fors med larargruppen for att
identifiera behov som sedan mynnar ut i atgdrder som lararna prévar i undervis-
ningen. Atgérderna foljs sedan upp och diskuteras vid arbetslagsmoten déar effekten
utvarderas. Under aret har en riktad atgard handlat om sprakbruk pa skolan. Larare
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uppger aven hur vardegrundsarbetet far genomslag i undervisningen i form av diskuss-
ioner om normer och skolans elever bekraftar att vardegrundsarbetet ar narvarande i
skolan dar hallbarhet och de globala malen star i centrum. Rektorn féljer upp dess ge-
nomslag saval i moéten med forsteldraren som vid lektionsobservationer.

Vidare visar granskningen att rektorn fattar beslut om utvecklingsomraden och férde-
lar resurser utifran de behov som har identifierats i analyserna. Skolans utvecklings-
omraden identifieras utifran ovan redovisat analysarbete déar lararna involveras i arbe-
tet och dar det fors diskussioner i kollegiet i framtagandet av de gemensamma ut-
vecklingsomradena. Identifierade utvecklingsomraden under ldsaret har bland annat
varit att fler elever ska klara studierna genom att utveckla elevers uthallighet, mate-
matikundervisningen och att utveckla gemensamma forhallningsséatt kring varde-
grundsarbetet. Larare uppger i intervju att de upplever utvecklingsomradena som rele-
vanta utifran elevernas behov. Skolans resurser fordelats utifran att rektorn for dis-
kussioner med lararna om behovet av materiella resurser samt kring bemanning och
ansvarsomraden. Lararna kan aven lyfta resursbehov i sina egna kvalitetsanalyser. Rek-
torn foljer sedan upp och analyserar resursfordelningen. Rektorn har bland annat sett
att matematiksatsningen har gett svag effekt sett till investerade resurser. Rektorn
uppger dven i intervju att det sker |I6pande justeringar dar de bland annat tittar pa
schemaldggning utifran identifierade behov.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och styr det pedagogiska arbetet med fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag dar lararna far samverkansmajligheter och
dar rektorn tydliggor arbets- och forhallningssatt och har en planerad introduktion av
nya larare. Av intervjuer med ldrare, elevhalsa och rektorn samt avinkommen inform-
ation framgar att ledningen av det pedagogiska arbetet dr uppdelat da rektorn och
den bitraddande rektorn ansvarar for att leda arbetet pa olika program samtidigt som
ledningen av skolans vardegrundsuppdrag har delegerats till skolans forstelarare. Sko-
lans larare upplever generellt att det finns goda samverkansmajligheter dar de sam-
verkar vid saval amneslagstraffar som arbetslagstraffar enligt rullande schema vecko-
vis. Motena ar strukturerade och anvands exempelvis for fortbildning och programla-
gens arbete. De stérre dmneslagen i svenska, matematik och engelska traffas en till tva
ganger i veckan. Det finns dven ett kollegialt arbete kring matematik dar amneslaget
for matematik ingar i ett innovation-, forskning- och utvecklingsprojekt (IFOU) med re-
gelbundna traffar med larande samtal. Larare har tidigare dven genomfort auskultat-
ioner for att sprida goda exempel vidare i kollegiet. Larare uppger samtidigt ett behov
av ytterligare samverkansformer framst for de larare som ar ensamma i sina @mnen
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och rektorn uppger i intervju att det darfér har genomforts en 6versyn av samverkans-
mojligheterna dar rektorn infor nastkommande |asar ser 6ver maojligheterna till ytterli-
gare samverkanstid. Utéver dessa veckovisa mojligheter till samverkan arrangeras ar-
betsplatstraffar for all personal en gdng i manaden. Saval larare som elevhalsa uppger
att arbetsplatstraffarna ar forum som rektorn anvander for att tydliggora arbets- och
forhallningssatt och att rektorn varje vecka dven gar ut med ett veckobrev dar arbets-
och forhallningssatt kommuniceras. Larare uppger att arbets- och forhallningssatt har
blivit tydligare och att det under hésten har genomforts ett kollegialt arbete for att
fortydliga forhallningssatt sdasom bemotandet av skolans elever. Av granskningen
framgar dven att bade nya behoriga och obehoriga larare far en planerad introduktion
som bland annat inkluderar en praktisk checklista, samtal med relevanta funktioner pa
skolan, daribland specialpedagog vid elevhidlsan, men att de dven tilldelas en mentor.

Rektorn leder och styr ett jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett systematiskt jamstalldhetsarbete.
Rektorn kartlagger och foljer upp kvinnors och mans trygghetsresultat, studieresultat
och i hur stor del jamstélldhetsarbetet far genomslag i undervisningen, dmnesbaserat.
Av samtliga intervjuer och av inkommen information framgar att skillnader mellan
kvinnors och mans studieresultat identifierats. En avvikelse ar skillnaden i andelen
kvinnor respektive mdn som tar examen dar framst genomférandet av gymnasiearbe-
tet har identifierats som en bakomliggande orsak. Ett arbete med detta har bedrivits
under lasaret dar rektorn har gett elevhélsan ett extra uppdrag att ha fokus pa mans
studieresultat. Under gymnasiearbetets gang har tatare avstamningar skett med de
man som haft svart att komma igang och dar har dven stod av larare och specialpeda-
gog satts in vid behov. Av intervju med elever framgar dock att genomslaget av atgar-
den varierar. Jamstalldhetsarbetets genomférande ar en del av vardegrundsarbetet
och har delegerats till en forsteldrare dar skolan bland annat arbetar med sa kallade
temamanader, dar en av manaderna fokuserar pa jamstalldhet. Bland annat har kolle-
giet diskuterat hur jamstalldhetsarbete och samtal om normer ska fa genomslag i
undervisningen. De har exempelvis tittat pa utbildningsfilm och efterat fért samtal om
implementering av jamstalldhetsarbetet i undervisningen, dar aven rektorn har delta-
git. | Skolinspektionens enkat har larare skattat i hogre grad dn Ovriga svarande larare i
riket att de upplever att kvinnor och méan far samma majligheter. | intervju uppger ele-
ver att kvinnor och man behandlas lika pa skolan, dock har kvinnliga elever svarat lagre
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an manliga i alla svarskategorier och lagre an 6vriga svarande kvinnor i riket i merpar-
ten av svarskategorierna i Skolinspektionens enkat:. Flera elever uppger i intervju att
det forekommer diskussioner om till exempel normer och jamstallhet i undervisningen
relaterat till de globala malen. Samtidigt finns det elever som inte kdnner igen att de
fort sadana diskussioner och elever som endast identifierar att jamstalldhetsfragor fo-
rekommer i vissa dmnen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom omradet men vill
patala vikten av att rektorn utifran kartlaggningen fortsatter att verka for att
jamstélldhetsarbetet far reellt genomslag i undervisningen for alla elever.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4—8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Undervisningen ar till viss del strukturerad och varierad

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar strukturerad och att undervisning-
ens syfte tydliggors till stor del men det skiljer sig at mellan larare. Av intervjuer med
elever, larare och rektorn framgar att vissa larare formedIlar syfte i bérjan av ett ar-
betsmoment dar lararna gar igenom vad eleverna ska lara sig och varfér. Elever uppger
att lararna gar igenom det centrala innehallet, kommande examinationer och kurspla-
ner samt knyter an till laroplanens krav. Skolinspektionens genomférda lektionsobser-
vationer visar samtidigt att det varierar i vilken grad lararna formedlar syftet med den
enskilda lektionen. Avseende struktur ska larare i enlighet med skolans gemensamma
struktur skriva upp dagordningen pa tavlan men av intervju med elever framgar att det
varierar mellan olika larare i vilken grad detta sker. Larare bekraftar dven att de inte
alltid skriver upp dagordningen i enlighet med skolans gemensamma struktur antingen

1Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat indexvarden- kén, varen 2023, Enkatresultaten finns pa
Skolverkets webbplats.
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till foljd av tidspress eller att de utgar fran att eleverna redan ar bekanta med plane-
ringen som finns i den digitala skolplattformen. Saval ldrare som rektorn uppger att
varje lektion ska innehalla en tydlig inledning och ett tydligt avslut. Larare uppger dock
att alla larare inte har ett tydligt avslut och elever uppger i intervju att vissa larare av-
slutar lektionerna hastigt utan att aterknyta till syftet med lektionen eller har nagot
sammanfattande avslut. Vid av Skolinspektionen observerade lektioner har de flesta
lektionerna ett gemensamt avslut men det varierar huruvida lararen sammanfattar
lektionen och knyter an till syftet.

Vidare framgar av granskningen att lararna till stor del ger ett aktivt lararstod och att
delar av undervisningen varieras. Aven om lirare ror sig runt i klassrummen och ger
eleverna hjalp att komma igang med arbetet sa kommer inte vissa elever igang med
arbetet eller klarar av att bibehalla engagemang under hela lektionen. Saval rektorn
som larare uppger att lararna ar medvetna om vilka elever som behover stod for att
komma igang med arbetet och att lararna darfor ger dessa elever extra hjalp, muntligt
som visuellt sdval i grupp som individuellt, en bild som till stor del bekréaftas av elever.
Detta till trots framgar av Skolinspektionens observationer att det finns elever som ag-
nar hela eller delar av lektioner at annat an skolarbetet, daribland datorspel, en bild
som bekraftas av elever. Vid genomfdrda observationer framgar aven att det varierar
mellan ldrare om de sakerstaller att alla elever kommer igang med arbetet. Det fram-
gar dven att vissa lektioner har langa genomgangar pa mellan 30 till 60 minuter och
eleverna anger att lektionerna i vissa enskilda @mnen alltid har samma struktur med
en lang genomgang som foljs av enskilt arbete. Samtidigt uppger elever i intervju att
det varierar fran larare till larare och dmne till dmne om lektionerna ar varierade. Rek-
torn har efter genomforda lektionsobservationer identifierat att det kan forekomma
Ianga genomgangar och att det har forts kollegiala diskussioner om hur lararna ska
kunna bibehalla engagemang for alla elever dar de exempelvis har pratat om att inte
ha for langa genomgangar.

Eleverna gors delaktiga i sitt eget larande och i undervisningen

Granskningen visar att larare i viss utstrackning utformar undervisningen sa att ele-
verna far mojlighet att reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande. Av in-
kommen information och av intervjuer med elever, elevhilsa, lrare och rektorn fram-
gar att skolans elever genomfor progressionssamtal tva ganger per kurs med undervi-
sande larare dar de far en inblick 6ver hur de ligger till och vad de behéver utveckla.
Elever uppger i intervju att det férekommer att larare diskuterar larstrategier med ele-
verna men att det inte forekommer sarskilt ofta. Vidare framgar av Skolinspektionens
genomfoérda lektionsobservationer att det forekommer naturliga inslag i undervis-
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ningen dar eleverna ges mojlighet att reflektera utan ett givet svar. Exempelvis far ele-
verna genomfora ett FN-spel dar de far reflektera kring bilaterala relationer samt att
eleverna far reflektera kring olika politiska partiers energipolitik och energipolitiska
stallningstaganden i en gruppuppgift.

Vidare visar granskningen att elevers synpunkter inhdmtas i syfte att utvardera och ut-
veckla undervisningen. Av intervju med elever, larare och rektorn framgar att eleverna
regelbundet far utvardera undervisningen. Utvarderingar genomfoérs saval i slutet av
varje lasar men &ven i slutet av varje avslutad kurs. Tidigare ndmna progressionssam-
talen ar ett exempel pa forum dar larare kan inhamta elevernas idéer kring undervis-
ningen och vad eleverna onskar att arbeta mer med. Larare ger i intervju exempel pa
att elever kan anvanda en digital loggbok for att dokumentera en bild av hur eleverna
ser pa undervisningen. Elever uppger dven att larare i mer praktiska kurser kan in-
hdamta elevernas synpunkter pa hur eleverna ser pa upplagg och hur de vill arbeta, en
bild som styrks av rektorn som uppger att vissa larare tar in elevernas synpunkter, ex-
empelvis pa examinationsformer i borjan av moment. Dock varierar det i vilken grad
elever upplever att de ges mojlighet till ett reellt inflytande pa arbetsformer och inne-
hall i undervisningen. Elever uppger i intervju att de inte upplever att de far vara med
och paverka undervisningens innehall. Bilden motsags dock av huvudmannens enkater
som visar pa att eleverna upplever att de har ett inflytande och av Skolinspektionens
enkat som visar att elevernai ar 2 i hogre grad an 6vriga svarande elever i riket upple-
ver att de far vara med och paverka hur de arbetar pa lektionerna?.

Lararna arbetar i begransad utstrickning med att stirka alla elevers tro pa sin egen
formaga

Granskningen visar att lararna 6verlag arbetar for att anpassa undervisningens inne-
hall och arbetssétt sa att den stimulerar och utmanar alla elever oavsett hur langt de
har kommit i sin kunskapsutveckling. | klassrummen finns anpassningar sasom horsel-
kapor men aven tillgang till inlasta laromedel for elever som behover det. Skolan har
dven genomfort insatser dar storleken pa elevgruppen har reglerats och undervisning i
mindre grupper har tillampats for elever som behéver mer stéd. | intervju uppger |a-
rare att elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling kan fa fordjupningsuppgif-
ter. Samtidigt uppger rektorn i intervju att de i kollegiet under det gangna aret inte har
arbetat sarskilt mycket med hur de ska utmana elever och stimulera de elever som
kommit langre i sin kunskapsutveckling. Elever uppger dven att det varierar mellan

2Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat frageomraden och fragor — Inflytande, varen 2023, Enkatre-
sultaten finns pa Skolverkets webbplats.
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olika @mnen och larare om det finns extrauppgifter om eleverna blir klara snabbt och
om dessa ar pa fordjupningsniva.

Vidare framgar av granskningen att vissa larare i begransad utstrackning arbetar med
elevernas sjalvfortroende och i viss utstrackning formedlar laga forvantningar pa
eleverna. Saval av intervjuer med elever, larare och rektorn som av Skolinspektionen
genomfoérda lektionsobservationer framgar att det varierar mellan larare i vilken
utstrackning lararna starker elevernas tro pa sin egen formaga. Larare berommer
elever i klassrummet och kan medvetet rikta berém mot elever som inte alltid far ta
emot berom for att starka dessa elever. Samtidigt uppger en del elever i intervju att de
inte upplever att lararna motiverar eleverna och att larare istdllet for att starka
eleverna kan uppmana dem att inte ga en kurs for att det blir for svart eller genom att
hanvisa elever till resurstiden istallet for att stodja under lektionerna. Bilden av att
lararna i begransad utstrackning starker elevernas tro pa sig sjdlva bekraftas samtidigt
av Skolinspektionens enkat som visar att elevernai ar 2 i lagre grad &n 6vriga svarande
elever i riket upplever att lararna far eleverna att tro p3 sig sjalva. Vidare visar
granskningen att lararnas forvantningar pa eleverna till viss del ar beroende av
elevernas prestationer och formaga att ta eget ansvar. Larare formedlar forvantningar
via ett sa kallat kursblad dar det framgar att eleverna ska komma i tid, ha med sig
pennor, att mobiler samlas in och hur lektioner ska inledas och avslutas. Samtidigt
uppger elever i intervju att larares férvantningar hanger samman med elevers
prestation dar lararna formedlar héga forvantningar pa elever som det gar bra fér men
att larare tenderar att ge upp elever som har det svarare. Vid Skolinspektionens
genomfdrda lektionsobservationer observeras att enskilda elever kan dgna delar av
eller stora delar av lektionspass at annat an skolarbete och dér det varierar om larare
forsoker involvera dessa elever i lektionen. | vissa av observationerna riktar lararna
istallet sin uppmarksamhet mot andra elever. Av intervju med larare framgar det att
olika larare har olika forhallningssatt till att elever dgnar sig at annat och
forvantningarna som formedlas gentemot eleverna ar beroende pa elevgruppen.
Rektorn bekraftar i intervju att de for diskussioner inom kollegiet kring att lararna inte
har samma forvantningar pa alla elever. Rektorn uppger att de darfor gor ett
utvecklingsarbete pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

3Skolinspektionen 2023. Skolenkaten, resultat frageomraden och fragor — Stimulans, varen 2023, Enkatre-
sultaten finns pa Skolverkets webbplats.
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e Rektorn och lararna behover tillsammans hitta strategier for att visa hoga for-
vantningar och motivera alla elever till [arande.

Granskningen visar att vissa larare i begransad utstrackning starker alla elevers tro pa
sin egen formaga och att forvantningar som formedlas &r beroende av elevens
prestation och formaga att ta eget ansvar. Det forkommer att enskilda elever kan dgna
hela eller stora delar av lektioner at annat an skolarbete samtidigt som det varierar om
larare forsoker involvera eleverna i lektionen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn verkar for att larare formedlar
hoga forvantningar pa eleverna, som utgar fran en tro pa att eleven kan na langre och
bortom den férvantan eleven kanske fran borjan har pa sig sjalv. Lararnas
forvantningar behover mota eleverna pa den kunskapsniva de befinner sig och
eleverna behéver utmanas darifran. Har kan med fordel rektorn verka for att fortsatta
det utvecklingsarbete som redan bedrivs pa skolan med avsikten att eleverna ska mota
undervisning dar det ska se lika ut med avseende pa férvantningar. Vidare kan rektorn
verka for att lararna arbetar med elevers motivation. Skolinspektionen vill har sarskilt
betona vikten av att arbeta med savél elevers yttre motivation men aven inre
motivation genom att verka for att undervisningens aktiviteter anpassas till
elevgruppen. Det kan exempelvis ske genom att lararen satter in uppgifter i ett for
eleverna angeldaget sammanhang, anknyter till aktuella samhallsfragor eller livet
utanfor skolan eller tydligt forklarar syftet och varfor en viss uppgift ar viktig. Har kan
med fordel aven rektorn verka for att lararna ska 6ka sin variation i undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen, under ledning av rektorn, medvetet arbetar for att
skapa trygghet. Skolan foljer upp och kartlagger elevers upplevda trygghet med enka-
ter varje termin. Utifran enkatsvaren har skolan identifierat att omradena runt skapen
utgor en plats dar eleverna kan uppleva en otrygghet. Skolan har darfor vidtagit atgar-
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der och en lokalgrupp har sett 6ver miljoerna kring skapsutrymmen dér skap har flyt-
tats och bankar har uppréttats for att forebygga trygghet. Aven sprakbruk har identifi-
erats som ett riskomrade dar lararna som féljd i forebyggande syfte tar rundor i korri-
dorerna och patalar olampligt sprakbruk fran eleverna. Saval rektorn som larare upp-
ger dven i intervju att den upplevda tryggheten pa APL-platser foljs upp och att skolan
har inte har identifierat nagra risker. Skolans trygghetsarbete involverar all personal. |
intervjuer med rektorn, elevhalsa, larare och elever framgar att larare exempelvis ror
sig runt i de allmanna ytorna som ett framjande och forebyggande trygghetsarbete.
Lararna anpassar aven saval undervisningsmiljon som férhallningssatt utifran elev-
gruppens behov dar till exempel fasta placeringar nyttjas for att skapa en trygg milj6.
Elevhélsan ar involverade i kartlaggningen av elevers trygghet bland annat genom dis-
kussioner i elevhalsosamtal. Skolans studiecoacher fungerar aven som koordinatorer i
trygghetsarbetet dar de samlar in information fran larare och sedan férmedlar vidare
vid elevhadlsomoten. Skolans kurator ar dven inne i klasser och arbetar férebyggande
utifran den analys som gors av skolans enkéater och inkomna krankningsanmalningar.
Skolans larare uppger i intervju att de upplever att det finns ett gemensamt trygghets-
arbete pa skolan dar larare dven betonar vikten av en 6ppenhet sa att elever kanner
att de har nagon att vanda sig till vid behov. | intervju bekréaftar elever bilden av en
god relation med ldrarna dar de vet vem de kan prata med om de behoéver hjalp. Ele-
ver beskriver dven att de generellt upplever en trygghet pa skolan och att skolans stor-
lek bidrar till relationsbyggande mellan elever. Elever uppger dven att deras upple-
velse ar att larare i det fall krankningar skulle férekomma skulle agera.

Det finns till viss del ett systematiskt arbete kring studieron

Granskningen visar att det till viss del finns ett systematiskt och medvetet arbete med
att skapa studiero pa skolan men att larare har olika syn pa hur de ska arbeta vilket bi-
drar till att studieron delvis brister. Elevernas upplevda studiero foljs upp och analyse-
ras och skolan har identifierat var studieron fungerar bra eller mindre bra. Riktade in-
satser har genomforts dar bland annat elevhalsan och specialpedagogen har involve-
rats i det fall kartlaggningar av olika slag har indikerat pa utmaningar i specifika klasser
eller kring enskilda elever. Exempelvis har larare fatt stod och identifierade klasser har
delats in i sma undervisningsgrupper. Eleverna har involverats i arbetet med studieron
och framtagandet av ordningsregler. | bérjan av terminen diskuterar elever ordnings-
reglerna och far skriva pa ett avtal om att till exempel mobiltelefoner ska [amnas in i
borjan av lektionen och eleverna far lamnat synpunkter pa insatser. Dock framgar det
av samtliga intervjuer och av lektonsobservationer att larare tillampar olika forhall-
ningssatt gallande studiero i klassrummet, med effekten att vissa elever under hela el-
ler delar av lektioner kan dgna sig at annat an skolarbete utan att larare vidtar anda-
malsenliga atgarder. Bland annat observeras elever spela dataspel under lektionstid
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och elever uppger att det kan vara hog ljudniva under lektionerna samt att vissa larare
inte sager till tillrackligt samt att respekten mellan elever och larare delvis saknas. Sko-
lan har darfor arbetat i lararkollegiet for att visa pa metoder som larare ska arbeta
med. Rektorn beskriver att det har genomforts ett omtag dar skolans larare tidigare
utgick fran en tanke dar de kunde ha sina egna regler i klassrummet men dér det nu
ska finnas gemensamma regler. Rektorn uppger att studieron har blivit battre men att
fortsatt arbete kravs.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa en samsyn och gemensamma
forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppratthalla studiero.

Granskningen visar att det samlade arbetet med att skapa studiero endast till viss del
far genomslag i undervisningen och att de atgarder larare vidtar inte har tillrdcklig
effekt. Konsekvensen av detta ar att det aterkommande finns elever som dgnar sig at
annat an skolarbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn intensifierar det paborjade arbetet
kring att skapa studiero och att saval larare som elever fortsatt aktivt involveras i
arbetet. For att dstadkomma ett effektivt arbete med studiero bor skolan som helhet
har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. For att astadkomma en miljo pa
skolan dar all undervisning praglas av studiero kravs att det finns val fungerande forum
for lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och
forhallningssatt. Dels behover kollegiet systematiskt arbeta forebyggande men dven
hitta atgardande metoder for hur ordningsstdrningar ska hanteras om de uppstar.
Rektorn kan darfor fortsatta skapa forum for skolans personal att finna gemensamma
forhallningssatt. Rektorn behover tydliggora vilka effekter som arbetet med studiero
forvantas ge och félja upp hur arbetet genomférs och vilka effekterna blir. Det kan
ocksa behovas mer fordjupande orsaksanalyser i de fall dar rektorn identifierat
utmaningar med studieron for att kunna satta in traffsakra atgarder. Eftersom
genomférandet av undervisningen i hog grad paverkar studieron ar ocksa arbetet med
att utveckla undervisningen, sa att elever i storre utstrackning moter en variationsrik
och strukturerad undervisning dar larare har héga forvantningar pa eleverna, en del i
att forbattra studieron pa skolan. Som stod i arbetet och en majlig utgangspunkt for
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ett fordjupat och fortsatt arbete kring studiero kan skolan tar del av Skolinspektionens
granskningsrapport Skolans arbete for att sdkerstalla studiero-.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i hog utstrackning.

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring och kvalitetssakra sin
bedémning och betygssattning

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder for att kvali-
tetssakra sina bedomningar. Larare anvander sig av olika metoder for att bedoma ele-
vernas kunskaper sa som olika examinationsformer samt att det eleverna gor pa lekt-
ionerna vags in i bedomningen. Examinationsformerna kan dven anpassas utifran ele-
vernas forutsattningar, exempelvis har elever fatt visa upp sina kunskaper genom att
skapa massmontrar. For de elever som gar pa ett yrkesprogram sa bedéms elevernas
kunskaper baserat pa arbetet pa APL utifran relevanta betygskriterier. Genom ett tre-
partssamtal mellan yrkeslarare, APL-handledare och elev far ldraren underlag for be-
domning. Under lasaret har det dven genomforts en insats for att hoja bedomnings-
kompetensen dar alla larare har gatt kursen bedémning och betygsattning vid Karl-
stads universitet. Larare uppger aven att de har fort diskussioner i kollegiet kring hur
nationella prov sarskilt ska beaktas vid betygssattning.

Vidare visar granskningen att rektorn ger lararna forutsattningar att samverka kring
beddémningsfragor. Det finns avsatt tid fér sambeddmning och att samrattning av prov
sker i majoriteten av amnena. Sambedémning sker i amneslagen dar det finns en tydlig
agenda for sambeddmningstillfallen och dar det fors anteckningar vid tillfallena samti-
digt som bedémningsdiskussioner och kvalitetssakring av bedémningar sker genom 16-
pande diskussioner i mneslagen. Aven samrittning av nationella prov sker organise-
rat dar larare uppger att nationella prov rattas avidentifierat. Larare ges daven mojlig-
het till extern samverkan kring bedémning dar de nationella proven sambedéms med

4 Skolinspektionen 2016. Skolans arbete for att sdkerstélla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste
lara sig nagot ocksa.
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andra gymnasieskolor i Linkdping. Larare uppger i intervju att en av skolans forstela-
rare haft i uppdrag att genomféra ett arbete kring formativ bedémning pa uppdrag av
rektorn dar diskussioner forts tvargruppsvis- och @mnesgruppsvis. Vidare framgar av
granskningen att obehoriga larare far stod kontinuerligt under aret dar de har gemen-
samma moten med rektorn men dven har stéd fran dmneslaget samt att nyanstéllda
larare har en mentor som ger stdd i bedémningsfragor. Bilden av att skolans larare
samverkar kring bedomning och betygssattning bekraftas av Skolinspektionens enkat
som visar att skolans larare i hogre grad an Ovriga svarande larare i riket anger att de
samverkar med sina kollegor kring beddémning och betygsattnings.

Rektorn analyserar avvikelser i betyg och omdémen

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader och avvikelser i betyg och diskute-
rar eventuella avvikelser med lararna. | intervju med larare framkommer att jamforel-
ser gors av saval olika klasser som resultat for man och kvinnor for att identifiera skill-
nader och avvikelser. Vid tidpunkten for granskningen &r arets betygsanalys annu inte
fardigstalld. Rektorn identifierar anda att en skillnad fran féregdende lasar dar méan
har lagre resultat och att manga inte klarade gymnasiearbetet. Saval larare som rek-
torn uppger att diskussioner annars framst har rért diskrepans mellan resultat pa nat-
ionella prov och betyg. Av inkommen information framgar en hog korrelation mellan
nationella provresultat och betyg i matematik. | engelska framgar att korrelationen har
Okat dar saval andelen elever som far lagre betyg an provresultatet som andelen ele-
ver som far hogre betyg an provresultatet har minskat. | svenska har andelen elever
som far ett hogre betyg dn provresultat minskat men fortsatt kvarstar signifikanta av-
vikelser. | intervju med rektorn framkommer att rektorn i det fall dar avvikelser identi-
fierats diskuterar detta med lararen som far redogéra for sina betygsunderlag i jamfo-
relse med nationella provet. Aven vid andra avvikelser fér rektorn en dialog med ldrare
dar de far beskriva hur det sett ut och varfor, till exempel att en elev presterat mycket
béattre i en kurs jamfort med en annan dar lararen skulle fa redogora for vilka examin-
ationer som genomforts. | intervjuer med larare och av inkommen information fram-
gar vissa forklaringar till avvikelserna mellan resultat fran nationella prov och betyg i
svenska sasom att eleverna presterade samre vid de nationella proven da orsaker
sasom tidspressen, allvaret i situationen, dagsformen och den miljé de examinerats i.
Huvudmannen uppger i informationsunderlaget att lararna har tagit i beaktande kom-
plexiteten i de nationella proven relativt till elevernas progression under kursen som
helhet.

5Skolinspektionen 2023. Skolenkéaten, resultat frageomraden och fragor — Bedémning och betygssattning,
varen 2023, Enkéatresultaten finns pa Skolverkets webbplats.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom omradet men
mot bakgrund av de dterkommande avvikelserna vill Skolinspektionen patala vikten av
att rektorn fortsatter sitt arbete med att identifiera och analysera avvikelser i
betygsattningen i syfte att motverka avvikelser mellan resultat pa nationella prov och
betyg.

Beslutet har fattats av Sofia Granberg, utredare.

| den slutliga handlaggningen har Henrik Ohlsson Westin, utredare (féredragande) och

Asa Pleiner, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 8-9 april 2024. Besdket genomfordes av
utredarna Henrik Ohlsson Westin och Asa Pleiner.

Klara Teoretiska Gymnasium Linkdping ar en gymnasieskola i Linkdping kommun som
erbjuder ekonomiprogrammet, férsaljnings- och serviceprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Huvudman for
skolan ar KLARA Gymnasium Kunskap AB. Vid tidpunkten for granskningen var cirka
400 elever inskrivna vid gymnasieskolan.



