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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Malmen Montessori avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Namnbyte

Den 1 juli 2023 genomférde Skolinspektionen ett namnbyte fran regelbunden
kvalitetsgranskning till planerad kvalitetsgranskning. Detta paverkar ingenting vad
galler granskningens innehall och genomférande.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begér inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Malmen
Montessori i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover se till att skapa en tydligare struktur i
undervisningen och att samtliga elever far det lararstod de behover for
att tillgodogora sig undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover se till att starka skolenhetens samlade
arbete for att skapa och uppratthalla gemensamma strategier och
forhallningssatt nar det géller studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2025-02-04 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2023:9502) i de
handlingar som sadnds in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Malmen Montessori leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn skapar en god grund fér utveckling av undervisningen genom att en
uppfoljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat gors i relation till hur
undervisningen bedrivs. Darutover forsakrar sig rektorn om att undervisningen
genomsyras av ett vardegrundsarbete. Rektorn har vidare en uppféljning av vilka
forutsattningar lararna har for att bedriva en undervisning av god kvalitet och
fordelningen av resurser utgar fran de behov som analysen visar. Rektorn skapar
valfungerande forutsattningar for lararna att samverka och ser ocksa till att ett ldrande
sker i kollegiet. Vidare ser rektorn till att skolenhetens arbets- och férhallningssatt
tillampas av alla larare och organisationen praglas ocksa av tydliga mandat och roller.
Rektorn ser till att obehdriga larare far stod i planering av undervisningen och
betygsattningen av behdriga larare. Pa skolenheten finns ett visst strategiskt
jamstalldhetsarbete som rektorn styr och leder, men detta kan utvecklas.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn skapar sig en god grund for utveckling av
undervisningen genom att félja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat,
vardegrundsarbetet, undervisningens genomférande och dess forutsattningar.
Fordelningen av resurser utgar fran de behov som analysen visar. Av inskickat material
och intervjuer framgar att en uppfoljning av kunskapsresultaten i samtliga @mnen och
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arskurser sker vid mitten och slutet av varje termin. Rektorn genomfor en uppféljning
av undervisningen dar hen far en samlad bild av undervisningens kvalitet genom att
bland annat genomfora strukturerade observationer av undervisningen. Rektorn
samtalar med ldararna om resultaten av observationerna och tillsammans med ldrarna
staller de upp mal for undervisningen. Skolenhetens forstelarare genomfor ocksa
lektionsobservationer dar de delger sina iakttagelser till skolledningen. Bitradande
rektorer deltar vidare i arbetslagsmoten och reflekterar tillsammans med lararna om
hur undervisningen fungerar. Rektorn féljer vidare upp att lararna bedriver ett
vardegrundsarbete i undervisningen genom att de bitradande rektorerna bland annat
tar upp det i samband med arbetslagsmoten. Rektorn ser ocksa till att skolenhetens sa
kallade sociala resursplan, som omfattar laroplanens vardegrundsarbete, ar férankrad
och tillampas i undervisningen. Rektorn féljer ocksa upp lararnas forutsattningar for
att kunna genomfdra en god undervisning. Det handlar bland annat om att se till att
det finns tillrdckligt med personal anstalld utifran verksamhetens behov och att f6lja
upp och férbattra lararbehdrigheten. En analys av resultaten i férhallande till
undervisningens genomférande genomférs av samtliga larare enskilt, i amnesgrupper
och av skolans ledningsgrupp dar aspekter som kunskapsresultat utifran kon och i olika
dmnen finns med. Utifran analysen av skolenhetens samlade resultat identifieras
utvecklingsomraden och till dessa finns en plan fér genomférande.
Utvecklingsomraden som skolenheten arbetar med innevarande ldsar (2023/24) &r
bland annat las- och skrivutveckling, problemldsning i &mnet matematik och att
utveckla elevernas férstaelse av begrepp i undervisningen. Darutéver finns
utvecklingsomraden som att félja upp rutinerna fér narvarorapportering, att forbattra
rutinerna for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod etc. Det finns en tydlig
struktur for att fordela resurser utifran identifierade behov. Bland annat tillsatts extra
lararresurs i vissa elevgrupper och amnen.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en dndamalsenlig organisation
som ger forutsattningar for lararna att samverka och att ett kollegialt larande som ger
avtryck i undervisningen kan dga rum. Enligt inskickad dokumentation och intervjuer
diskuteras elevernas utveckling och larande i samband med den motesstruktur som
finns upprattad. Larare traffas ocksa i amnesgrupper for att samplanera
undervisningen samt i sa kallade utvecklingsgrupper dér arbetet sker utifran de
utvecklingsmal som identifierats i skolenhetens uppféljning och analys av
verksamheten. Det sker en kontinuerlig uppfoljning av det kollegiala larandet genom
att skolledningen och forstelarare for en dialog om arbetet. Samtliga intervjuade
beskriver att roller och mandat &r tydliga pa skolan och att rektorn ser till att arbets-
och forhallningssatt tillampas av skolans personal. Detta genom att rutiner finns
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upprattade for skolans arbetsprocesser. Larare som inte foljer verenskomna
arbetssatt far paminnelser och stod for att kunna komma till ratta med sitt arbete.
Rektorn ser ocksa till att obehoriga larare far stod i planering av undervisningen och
betygsattningen av behdriga larare.

Jamstdlldhetsarbete

Av Skolinspektionens granskning framkommer att det pa skolenheten till viss del finns
ett strategiskt jamstalldhetsarbete som rektorn leder och styr men arbetet kan
utvecklas. Av intervjuer och inskickat material framkommer att rektorn gor en
uppféljning av bland annat flickors respektive pojkars kunskapsresultat och narvaro.
Larare genomfor ocksa observationer dar de ser pa talutrymme och lararnas
bemotande av elever dar bland annat kdnstillhérighet ar en aspekt. Det anges i
informationsinhamtningen att ett forbattringsomrade néar det géller att folja upp
flickors och pojkars forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen ar att ta ut resultat
i skolklimatsenkater utifran parametern konstillhorighet. Skillnader i resultat for flickor
och pojkar diskuteras och analyseras till viss del pa skolenheten. Vid olika ar har olika
behov for pojkar och flickor identifierats men i verksamheten har de haft svart att
urskilja tydliga och aterkommande monster nar det géller flickors och pojkars
forutsattningar i utbildningen. Atgarder satts till viss del in for att komma till ritta med
vissa monster som identifieras. Bland annat pagar ett arbete som handlar om att
utveckla tilliten till vuxna bland en grupp pojkar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma foérutsattningar, oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Malmen Montessori finns ett visst
strategiskt jamstalldhetsarbete men att detta kan utvecklas. Aven om rektorn foljer
upp resultat utifran aspekten flickor — pojkar och vissa enskilda insatser vidtas behéver
rektorn styra sa att arbetet blir mer strategiskt och systematiskt.

Enligt skollagen och laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja flickors och
pojkars lika ratt och mojligheter oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett
ansvar att synliggéra och motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val
och utveckling.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges
samma forutsattningar att lara och utvecklas. Ett satt att utveckla ett strategiskt
jamstalldhetsarbete kan exempelvis vara att rektorn ser till att det pa samtliga
medarbetarsamtal systematiskt foljs upp hur all personal pa skolenheten aktivt och
medvetet arbetar med jamstalldhet. Vidare bor rektorn analysera till exempel
anmalningar om krankande behandling och monster som synliggérs genom
elevhélsans arbete ur ett jamstalldhetsperspektiv. Rektorn behéver ocksa folja upp
undervisningen och utbildningen for att underséka om det finns strukturer som bidrar
till att skapa och vidmakthalla kdnsskillnader. Det kan dven handla om att rektorn
foljer upp att larare tar vara pa de moment som finns i kursplanen for att undervisa
om jamstalldhet. Undervisningen ska stimulera eleverna att diskutera jamstalldhet i
samhallet och i skolan. Rektorn kan ocksa behdva félja upp att larare pa ett medvetet
satt speglar dessa varderingar i undervisningens innehall och i sin @mnesdidaktik.
Ytterligare ett satt kan vara att rektorn utformar gemensamma strategier pa
skolenheten for hur jamstalldhet inkluderas och genomsyrar undervisningen och
utbildningen. Rektorn behover folja upp att ett sddant arbete sker for att kunna leda
arbetet vidare och for att forsakra sig om att varje larare och all personal pa skolan
verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedéomning ar féljande.
Undervisningen ar till viss del strukturerad samt innehaller ocksa i viss utstrackning ett
aktivt lararstod men syftet med undervisningen och lektionernas innehall tydliggors
inte alltid. Vidare ar undervisningen till viss del varierad néar det galler arbetsformer
och arbetssatt. Undervisningen innehaller inslag som starker elevernas motivation och
lararna anpassar undervisningen i viss utstrackning efter elevernas behov. Eleverna



Skolinspektionen

8(22)

ges viss mojlighet att delta i planeringen eller utvarderingen av undervisningen.
Undervisningen innehaller inslag som ger eleverna majlighet att ta ansvar for det egna
larandet.

Motivation, stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningen innehaller vissa inslag som starker elevernas
motivation och att lararna anpassar undervisningen efter elevernas behov. Larare,
elevhalsa och rektorer beskriver att de varierar sin undervisning for att géra den mer
intressevackande och for att skapa motivation hos eleverna. Det handlar om att géra
det mojligt for eleverna att fordjupa sig i sddant de tycker ar intressant och att planera
och genomfoéra undervisningen sa att den dr amnesovergripande. For eleverna i
lagstadiet handlar det mycket om att eleverna lar sig genom bland annat experiment
och utomhuspedagogik och eleverna i mellan- och hégstadiet far mojlighet att under
viss frihet arbeta med planering av sitt larande enligt det arbetsschema som de far
individuellt. De kan saledes vaxla arbetspass i olika @mnen pa ett satt som passar dem.
| ndgot amne har dock eleverna framfort att de har svart att lara och halla
motivationen uppe vilket skolledningen arbetar aktivt med. De intervjuade uppger
ocksa att det finns goda férutsattningar for att anpassa undervisningen efter elevernas
behov. Bland annat och genomfor extra genomgangar med de elever som har behov
av det och elever far vid behov uppgifter med olika svarighetsgrad.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och i undervisningen

Granskningen visar att eleverna till viss del ges mdjlighet att delta i planeringen eller
utvarderingen av undervisningen. Undervisningen innehaller inslag som ger eleverna
moijlighet att ta ansvar for det egna larandet. Lararna sager att eleverna fa vara med
och bestdamma om planering och innehall i ett visst amne, till exempel om de vill
fordjupa sig i ett visst amne eller hur de vill redovisa sina kunskaper. Ibland far elever i
lagstadiet utvardera lektioner med hjalp av exit tickets och eleverna i mellan- och
hogstadiet far i klassrad och rektorsrad diskutera vad de tycker om undervisningen.
Elever sdager emellertid att de séllan far medverka i planering av innehall och upplagg
av i undervisningen och de uppfattar ocksa att de séllan far fragor om vad de tycker
om undervisningen. Undervisningen innehaller inslag dar eleverna far ta ansvar for det
egna larandet genom att de till viss del och under ldrarnas 6verseende och uppféljning
far lagga upp sitt arbete med sjalvstudier.
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Struktur, variation och aktivt ldrarstéd

| granskningen framkommer att undervisningen till viss del ar strukturerad, varierad
samt innehaller i viss utstrackning ett aktivt lararstod. Syftet med undervisningen och
lektionernas innehall tydliggors vid vissa lektioner. Av inskickad dokumentation,
intervjuer och lektionsobservationer framkommer att larare skapar ett individuellt
arbetsschema kopplat till varje elev. Lararna foljer upp dessa planeringar och till viss
del styr de i vilken ordning och hur eleverna ska genomfora uppgifter dven om
eleverna ocksa har stor frihet att vélja ordning. Lérarna tillhandahaller eleverna
dagsscheman 6ver dagens innehall men det saknas enligt bitrddande rektorer tydliga
lektionsstarter med angivna mal for undervisningen. Vid de lektioner Skolinspektionen
besoker framgar det endast pa nagon enstaka lektion vad undervisningen ska
innehalla genom att detta star pa tavlan. Vid nagra lektioner gar lararen muntligen
igenom vad lektionen ska handla om och vad de ska arbeta med. Aven om lirarna
ibland gar igenom med eleverna vad de ska lara sig och information om syfte och mal
med undervisningen finns angivet i larplattformen, sa framgar att det inte ar tydligt for
eleverna vad de ska lara sig och varfor. Elever sdger ocksa att de i vissa @mnen 6nskar
mer genomgangar for att de ska forsta vad de ska lara sig och varfor. De sager ocksa
att i vissa dmnen ar det for langa genomgangar dar lararen upprepar innehallet och
dar eleverna inte kommer vidare i sitt larande. Skolinspektionen noterar vid
genomforda lektionsobservationer att lektionerna sallan avslutas med att lararna
satter lektionen i sitt sammanhang genom att exempelvis sammanfatta eller beratta
vad som ska ske pa nasta lektion i amnet. Lararna avslutar oftast lektionerna med att
meddela eleverna att lektionen ar slut och det ar dags for rast. Eleverna uppger att de
aldersintegrerade grupperna kan innebara att elever i den hogre arskursen far mer
hjalp och stottning av lararna i jamforelse med elever i den yngre arskursen Rektorn
sager att skolledningen dr medvetna om problematiken och att de darfor bland annat
arbetar med tva larare i amnen dar det finns behov av att forbattra lararstodet till
eleverna. Vid Skolinspektionens observationer framkommer att lararna ger eleverna
stod i att komma i gdng med och vidare i sitt arbete genom att rora sig i klassrummet
och vara behjalpliga nér eleverna behdover stéttning. Nagra larare sager att de gor
observationer, vilket uppges ar en central del inom ramen for Montessoripedagogiken,
av eleverna under lektionerna och att de pa sa satt identifierar vilka elever som
behdver mer stéttning i sitt larande. Aven om lararna uppger att de ger eleverna den
hjalp de behover sa sager eleverna att de i en del &mnen far vanta lange pa att fa den
stottning de behdver och att de férvantas [6sa uppgifterna pa egen hand. Lektionerna
innehaller till viss del en variation av arbetssatt och arbetsformer som lararledda
genomgangar, att se pa film och besvara fragor enskilt, i grupp eller i helgrupp. Elever
sager dock i intervju att i en del amnen saknas en variation av arbetssatt. Det handlar
om att eleverna far antingen skriftliga instruktioner eller sa haller lararna i vissa
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gemensamma genomgangar. Darefter ska eleverna arbeta pa egen hand i larobok eller
med instuderingsuppgifter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover se till att skapa en tydligare struktur i
undervisningen och att samtliga elever far det lararstéd de behdver for att
tillgodogora sig undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett behov av att se 6ver lektionernas
struktur dar lektionernas syfte och genomforande och dven avslut klargérs i storre
utstrackning sa att alla elever forstar vad lektionen syftar till, hur den ar upplagd och
vad som forvantas av eleverna. Darutover visar Skolinspektionens granskning att inte
alla larare ger eleverna det lararstod som de behdver for att kunna tillgodogora sig
undervisningen pa basta satt. Elever uppger att de inte alltid och i alla @mnen far det
stod som de behdver for att komma vidare i sitt larande.

Enligt skollagen ska samtliga elever ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Enligt laroplanen for
grundskolan ska undervisningen anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.
Den ska framja elevernas fortsatta ldrande och kunskapsutveckling med utgangspunkt
i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna tydliggor vad lektionerna syftar till och
vad de innehaller s3 att eleverna vet vad som férvantas av dem i undervisningen. Det
ar viktigt att lararen inte bara har tydliggjort syftet for sig sjalv utan det maste dven
vara tydligt for eleverna varfor de ska arbeta med uppgifterna och pa sa satt 6ka for-
staelsen for det egna ldrandet och dven motivationen att lara. Lararen behéver dar-
med pa ett anpassat satt utifran elevernas behov och férutsattningar férmedla vad
eleverna ska lara sig. | praktiken behover lararen konkretisera malet med undervis-
ningen for eleverna genom att till exempel tydliggora syftet och vilka kunskaper som
det ar tankt att eleven ska utveckla. Har handlar det om att lararen behdver kunna
bryta ner malen i laroplanen och i kursplanerna i amnen och @mnesomraden till en
niva som ar konkret och tillganglig for eleverna. Ett satt att konkretisera syftet ar att
lararen gor kopplingar till elevens vardag eller framtida liv och pa sa satt forklarar an-
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vandbarheten i det eleven ska lara sig. Pa sa vis kopplas innehallet i kursplanen till sa-
val den aktuella situationen som till framtiden vilket skapar bade sammanhang och
motivation for eleven. Det dr ocksa viktigt att ta till vara de tillfallen som ges, som till
exempel lektionsavslutningar, for att kunna synliggora elevens larande och ocksa an-
vanda dessa tillfallen till reflektion 6ver vad eleven lart sig.

Skolinspektionen rekommenderar vidare att lararna aktivt ger eleverna det lararstéd
som de behover. Vid exempelvis gemensamma genomgangar behover lararen ha
strategier for att fanga alla elevers uppmarksamhet och for att sékerstélla att de
forstar innehallet. Samtliga larare behover hjilpa eleverna att komma i gdng samt
stodja och hjidlpa dem under arbetets gang sa att eleverna bibehaller engagemang i
uppgiften. Vidare kan ett aktivt lararstdd innebara att lararen ger tydliga instruktioner,
forklaringar till begrepp om undervisningens innehall. | det aktiva lararstédet ligger
ocksa att kunna férklara samma sak pa flera olika satt och prova andra
forklaringsmodeller om eleven inte forstar samt att pa ett konstruktivt satt vidta
atgarder om elever inte kommer i gang med sitt arbete.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande. Pa
skolenheten pagar ett férebyggande och frimjande arbete med att skapa en trygg
miljo for eleverna, vilket eleverna till viss del ar delaktiga i. P4 Malmen Montessori
genomfors till viss del ett arbete for att skapa studiero dar eleverna ocksa ar
involverade men arbetet ar inte tillrdackligt samlat dar lararna tillampar gemensamma
forhallningssatt.

Trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten pagar ett férebyggande och
framjande arbete med att skapa en trygg milj6 for eleverna. Utifran inskickat material
och intervjuer framkommer att rektorn och personalen arbetar aktivt och
malmedvetet for att skapa en trygg skola for eleverna. For att kartlagga elevernas
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upplevelse far eleverna besvara fragor i en enkat och handelser i anmélan om
krankande behandling sammanstalls och analyseras. Skolledningen har identifierat att
elever upp till arskurs fem upplever att de ar trygga samtidigt som elever i de dldre
arskurserna i lagre grad upplever att de ar trygga. Lararna gor tillsammans med
elevhalsa och skolledning en analys av enkatresultaten och identifierar tillsammans
med rektorn eventuella behov av omraden som de sedan arbetar med for att férbattra
tryggheten f6r eleverna. Exempel pa platser/handelser situationer som eleverna har
upplevt som otrygga ar raster med lagre grad av struktur eftersom incidenter mellan
elever oftare sker da. Aven promenaden till idrottshallen upplevs som otrygg av
framfor allt de yngre eleverna. Studiecoacher och en elevcoach har anstallts for att
tillsammans med larare arbeta fraimjande med elevernas trygghet i exempelvis
skolenhetens korridorer. For att 6ka tryggheten vid raster arbetar larare tillsammans
med elever och rektorsrad med att anordna meningsfulla aktiviteter for eleverna i de
olika aldrarna. Ett framjande och atgardande arbete for att skapa en trygg miljo for
eleverna sker dven vid mentorstid dar bland annat samspel i sociala plattformar har
diskuterats i alla klasser. Aven andra fragor kopplade till liroplanens och
kursplanernas skrivningar om allas lika varde, trygghet och ratt att fa vara sig sjalva tas
upp i en sa kallad social kursplan i samband med mentorstid och i undervisningen i
olika amnen. Elever uppger att de ibland uppfattar att ldrarna inte tar tag i incidenter
som sker elever emellan och att de upplever att inte nagra insatser gors for att
tryggheten ska 6ka. Personalen sager att de kdnner till att det finns elever som har
denna uppfattning och att det finns ett 6kat behov av att synliggdra det arbete som
genomfors av lararna sa att eleverna kan kdnna sig trygga med att atgarder genomfors
av lararnai en process.

Studiero

Granskningen visar att det pa Malmen Montessori till viss del finns ett aktivt arbete for
att skapa studiero dar samtliga elever ar involverade men arbetet ar inte tillrackligt
samlat déar lararna tillampar gemensamma forhallningssatt. Av intervjuer framgar att
studieron ar utmanande i vissa klasser och att en uppféljning av hur studieron
fungerar sker genom att larare, rektor och elevhidlsan samtalar om detta. Elever sager
att det ar hogljutt ibland i undervisningen och att det gor att de har svart att
koncentrera sig. Lektionsobservationer visar ocksa att studieron i nagra fall brister och
dér vissa elever pratar och ror sig i klassrummen utan syfte vilket leder till att de och
andra elever emellanat tappar koncentrationen i undervisningen. For att komma till
ratta med studieron samtalar lararna med eleverna om studiero/studiefokus och att
detta inte alltid behover innebéra att det ar knapptyst i klassrummet. Lararna samtalar
med eleverna om regler for hur det ska vara i klasserna med trygghet och studiero.
Eleverna sdger dock att reglerna inte alltid efterféljs av eleverna och att det bland
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annat fors diskussioner med rektorn i rektorsradet om hur studieron kan forbattras.
Rektorn och de bitradande rektorerna sager att det finns larare som behover utveckla
ledarskapet i klassrummet och att studieron darfor varierar i undervisningen.
Rektorerna sager att de behovs ytterligare diskussioner med vissa larare om vikten av
att skapa studiero och att de ocksa vidtagit atgarder som att samla in mobiltelefoner
for att framja en mer fungerande studiero.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover se till att starka skolenhetens samlade arbete for
att skapa och uppratthalla gemensamma strategier och forhallningssatt nar
det galler studiero.

Skolinspektionens granskning visar att dven om det finns ett visst arbete for att
komma till ratta med studieron pa Malmen Montessori sa behover arbetet starkas.
Detta for att bade skapa och uppratthalla studieron.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljo som préaglas av studiero. Enligt laroplanen ska alla som arbetar pa skolan
samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande. Vidare fram-
gar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett personligt ansvar for sina stu-
dier och sin studiemiljo. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs
att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. Det ar
skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna utvecklar ge-
mensamma foérhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero. | arbetet bor samtliga elever vara delaktiga. Lararna kan pa lektionerna, till-
sammans med eleverna, kontinuerligt diskutera studiero och vad som kravs for att
skapa studiero. For att skapa en miljo pa skolan dar all undervisning praglas av studi-
ero behover ocksa fungerande forum skapas for lararna att diskutera och komma
overens om gemensamma strategier och forhallningssatt. | detta arbete kan lararna till
exempel delge varandra goda exempel.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn analyserar skillnader och avvikelser i kunskapsresultat i olika @mnen samt
resultat pa nationella prov och slutbetyg i syfte att sakra en likvardig bedomning.
Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra omdoémen och betyg och rektorn
ser till att lararna anvander sig av olika metoder och bedémningsunderlag for att gora
likvardiga bedémningar.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i syfte att sakra en likvardig bedémning
analyserar skillnader i bedomning och betyg i olika @mnen samt resultat pa nationella
prov och slutbetyg. Av intervjuer och inskickat material framgar att rektorn analyserar
betygsattningen sa att den ar likvardig samt resultaten av nationella prov jamfért med
betyg sa att eventuella avvikelser i betygsattningen kan identifieras och motiveras.
Uppféljningen och analysen av betygsattningen tar upp skillnader mellan slutbetyg och
nationella prov, betygsattning i olika klasser och &mnen och hur betygen ser ut for
flickor och pojkar. Darutéver framgar att rektorn delger ldrarna en sammanstallning av
betygsunderlagen och rektorn tar upp fragor om betygsattningen med larare och i
dmneslag om funderingar och fragor uppstar och dar lararna far férklara och motivera
eventuella avvikelser.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Av granskningen framgar att rektorn ger lararna férutsattningar att kvalitetssakra
omdomen och betyg och rektorn ser ocksa till att lararna anvander sig av olika
metoder och bedémningsunderlag for att gora likvardiga bedomningar. Motestid
avsatts for sambedémning och kvalitetssakring av betyg och lararna arbetar
gemensamt med utformning av bedémningsunderlag. Bland annat har de nya
laroplanerna och forutsattningar for betygssattning diskuterats. Bland annat sker det
genom konkret arbete i amnesgrupper eller i arbetslag dar lararna arbetar med
beddmning av elevernas kunskaper och arbete sker ocksa i &mnespar dar tva larare
som undervisar eleverna i samma amne kalibrerar sina bedémningar. Sambedémning
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av nationella prov sker genom att samtliga larare for arskurserna ett till tre respektive
fyra till sex deltar i rattningen av nationella prov.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av verksamheten pa skolenheten och
tar ett tydligt ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik for att skapa ratt
forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen ger ett behovsanpassat och
fortlépande stod till rektorn och det finns en tydlighet i roller och ansvar for
huvudmannen respektive rektorn. Vidare visar granskningen att det finns rutiner for
att hantera klagomal och anmaélningar om krédnkande behandling.

Langsiktighet och systematik avseende férutséttningar fér god undervisning

Av Skolinspektionens granskning framgar att huvudmannen tar ett tydligt ansvar for
att det finns en langsiktighet och systematik for att skapa ratt forutsattningar for
undervisningen. Av inskickat material och intervjuer framgar att skolenheten har en
hog andel behdriga larare och att huvudmannen prioriterar och ser till att larare som
saknar lararbehorighet blir beh6riga. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete, dar
bland annat uppféljning och analys av kunskapsresultat, skolklimatsenkater och
undervisningen ingar, identifierar huvudmannen hur resurser ska fordelas. Utifran
uppfoéljning och analys har ocksa satsningar gjorts i de naturorienterande @mnena och i
matematik genom att bland annat anvanda sig av tva larare i undervisningen.
Huvudmannen foljer ocksa upp och ser till att lokaler &r andamalsenliga for
verksamheten och att det finns adekvat tillgang till liromedel och annat larmaterial.
Aven personalens behov av kompetensutveckling féljs upp genom medarbetarsamtal
och behov prioriteras och tillgodoses fran huvudmannen. Huvudmannen bedémer att
de med tillgdngliga resurser har goda forutsattningar for att bedriva en god utbildning
och att de kan halla relativt sma elevgrupper i undervisningen. Dialog sker mellan
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huvudmannen med rektor och elev- och personalrepresentanter for att sakerstalla att
materiella och personella forutsattningar matchar verksamhetens behov.

Behovsanpassat stéd till rektor

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen, framst genom skolchefen, ger
ett behovsanpassat och fortlopande stod till rektorn. Detta stéd bygger pa en god
kdnnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolenheten. Av intervju framgar att
rektorn dagligen traffar skolchefen vid bade planerade och spontana tillfallen. Stod ges
bland annat néar det géller operativa och strategiska beslut och fragestallningar
kopplade till bland annat tjanster och behorighet utifran elevgruppers behov. Stodet
kan ocksa handla om hantering av juridiska fragestallningar. Rektorns behov av
kompetensutveckling kartlaggs genom medarbetarsamtal och tillgodoses av
huvudmannen och genom kompetensutveckling som rektorn far i ett natverk for
montessoriskolor.

Sjélvsténdig aktér, roller och ansvarsférdelning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen styr genom att gora sjalvstandiga
beddmningar av verksamheten pa skolenheten. Vidare ser huvudmannen till att det
finns en tydlighet i roller och ansvar och att dessa ar kanda bade inom huvudmannens
och inom skolenhetens organisation. Av intervjuer framgar att huvudmannen
anvander ett arshjul for kvalitetsarbetet i styrelsen och att en uppféljning av
verksamheten sker fyra ganger per ar utifran olika parametrar som betyg- och
kunskapsresultat, enkater, incidentrapportering, anmalningar om krankande
behandling och ekonomiska resultat. Utifran kunskapsresultat och resultat av
trygghetsenkater gér huvudmannen sjalvstandiga analyser, staller fragor till rektorn
och utformar utvecklingsomraden. Huvudmannen utformar mallar for rapporter for
att sakerstalla att underlagen de far fran rektor haller tillrdcklig kvalitet. | senaste
uppfoljningen och budgetarbetet har de identifierat lagre resultat och gjort extra
satsningar i de naturorienterande dmnena och i matematik. Andra satsningar som
genomfors i samband med huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ar en satsning
pa sprakutvecklande arbetssatt for hela skolan dar forstelarare har arbetat med en
lassatsning. Styrelsen fokuserar ocksa mycket pa vardegrundsarbete for att starka det
forebyggande arbetet mot vald och hot i skolan framfér allt mot personal.
Huvudmannen har en tydlig delegationsordning dar ansvarsférdelning mellan olika
roller och mandat ar tydligt definierade. Styrelsen har identifierat att det har varit en
utmaning med en foéraldradriven skola dar sarintressen och jav kan férekomma. For att
hantera detta har huvudmannen arbetat for att fa andamalsenlig styrelse med tydliga
roller och kompetens. Den operativa verksamheten hanteras av rektorn medan
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strategiska fragor som kan ha operativ verkan hanteras av styrelsen. Styrelsen
hanterar resursfordelning pa strategisk niva men lamnar operativa detaljer, som
specifika inkop, till verksamheten. De granskar ocksa att gransdragningar, funktioner
och ansvar fungerar enligt uppstallda krav.

Oberoende aktér vid klagomal och kréinkningsanmdélningar

Granskningen visar att huvudmannen har rutiner for att hantera klagomal och
anmalningar om krankande behandling. Huvudmannen utreder ocksa
klagomalsarenden oberoende av rektorn. Av intervjuer och inskickat material framgar
att huvudmannen har en rutin for klagomal géllande skolverksamheten pa Malmen
Montessori. Denna rutin finns att ta del av pa Malmen Montessoris hemsida.
Representanter fér huvudmannen berattar att klagomal utreds av rektor och dar
huvudman tar del av rektorns utredning och sedan gér huvudmannen en bedémning
av om utredning och insatser ar tillrackliga och rimliga.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Camilla Adler X Katrin Séderlind
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Katrin Séderlind

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ann Edvinsson medverkat.



Skolinspektionen

18 (22)

Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 14-17 maj 2024. Bestket genomfordes av
Katrin Séderlind och Ann Edvinsson.

Malmen Montessori ar skola ar en fristdende grundskola beldgen i Boras kommun.
kommun. Lasaret 2023/24 har skolenheten 532 elever i arskurserna 1-9. Skolenheten
leds av en rektor och tva bitradande rektorer. Undervisningen sker aldersintegrerad.
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Redovisning av vidtagna atgiarder med anledning av patalade
utvecklingsomraden vid planerad kvalitetsgranskning

Detta formuladr kan anvdndas som st6d for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
planerade kvalitetsgranskningen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt.

Utvecklingsomrade 1:

Rektorn behover leda och styra ett strategiskt jamstilldhetsarbete som
sakerstiller att alla elever ges samma forutsittningar, oberoende av
konstillhorighet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgirderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvént i er uppf6ljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Rektorn och lirarna behover se till att skapa en tydligare struktur i undervis-
ningen och att samtliga elever far det lirarstod de behover for att tillgodogora
sig undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan at-
garderna vidtagits:
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Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3:

Rektorn och lirarna behover se till att stirka skolenhetens samlade arbete for
att skapa och uppritthilla gemensamma strategier och forhallningssatt nar det
galler studiero.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan at-
garderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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