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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Asa Gardsskola 4-6 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrdackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Asa Gardsskola 4-6 i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar/ skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla det kollegiala larandet sa att det utgar
fran utvecklingsbehoven i undervisningen i syfte att hoja kvaliteten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:
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e Rektorn och lararna behoéver utveckla strukturen i undervisningen genom
att tydligare presentera eller férmedla syfte med lektionerna och dess
moment.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn tillsammans med larare och elevhalsan behover utveckla det
framjande, férebyggande och atgardande trygghetsarbete i syfte att dka
tryggheten pa skolan.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att alla larare ges forutsattningar att regelbundet
kvalitetssakra sina bedémningar och sin betygsattning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 10 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogodrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2023:9267) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering
till bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare och
elevhalsa och inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoéljning och analys

Rektorn: féljer i delar upp och analyserar skolans kunskapsresultat, lararnas
forutsattningar och undervisningens genomférande. Rektorn goér i viss man en bred
uppfoéljning av kunskapsresultaten som innefattar omdémen och betyg 6ver tid, sett
till kon hos eleverna och satter den i relation till olika aspekter till exempel
undervisningens genomférande och om lararna ar behoriga eller inte. Exempelvis visar
rektorns uppféljning pa att det finns en variation om och vilken omfattning lararna
anpassar sin undervisning utifran den aktuella elevgruppen. Rektorn skaffar sig dven
en bild av styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen genom flera metoder.
Metoderna har dock varierat beroende pa vem som har innehaft tjansten. Exempelvis
har uppféljningen skett genom enkatsvar om undervisningen fran larare och elever,
rektorns lektionsobservationer och uppfdljande samtal med larare, vid lararnas
lasarsutvardering av sin undervisning samt vid moten med saval larare som
elevhalsopersonal. Rektorn har ddaremot inte foljt upp hur vardegrunden integreras i
undervisningen.

Rektorn bedriver delvis ett analysarbete som ger grund fér utveckling av
undervisningen. Rektorns analys innefattar visserligen jamforelser mellan olika
resultat och faktorer som kan ligga bakom dem, men analysen saknar i vissa delar ett
tydligt orsakssamband. Exempelvis jamfor rektorn kunskapsresultat 6ver tid, relaterar

1 Asa Gardsskolan 4-6 har haft flera rektorsbyten under de senaste aren. Nuvarande rektor tilltradde sin tjanst vid var-
terminen 2024. Utéver nuvarande rektor intervjuades dven foregaende rektor. De kommer bendamnas enligt tjansten
"rektorn” om inte annat anges.
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dem till kbn och elevernas las- och skrivférmaga samt relaterar kunskapsresultaten till
faktorer som kan pa verka maluppfyllelsen sdsom lararnas behorighet och relation till
eleverna. Arbetet analys har forsvarats av att metoderna for uppfoljning och analys i
viss man varit personbundet och varierat beroende pa vem som haft tjansten. Lararna
har heller inte varit delaktiga i analysarbetet av undervisningen, utéver det
analystillfallet som genomfors vid ldsarsslut. Det har inte heller foljts upp
kontinuerligt. Utifran analyser som gjorts har rektorn dragit vissa slutsatser och sdker
forklaringar till olika resultat. Exempelvis har rektorns analys visat att andelen pojkar
med fullstandig maluppfyllelse ar lagre dn andelen flickor till f6ljd av skillnader i
lasforstaelse mellan kdnen. Rektorn gor en analys som visar att lararnas relation till
eleverna och undervisningens upplagg skiljer sig at mellan larare, vilket leder till olika
resultat nar det galler studiero, elevernas delaktighet och kunskapsresultat. Rektorn
menar dven undervisningen som ar mer elevcentrerad ger hogre resultat nar det galler
kunskapsresultat, studiero och elevernas delaktighet till det mer elevcentrerade
upplagget pa undervisningen. Aven om rektorn i sin analys pekar pa flera méjliga
bakomliggande orsaker till resultaten, ar det inte alltid fullt ut tydligt vilka slutsatser
rektorn drar. Exempelvis pekar rektorn bade pa lararnas behoérighet i &mnen och om
lararna aven ar mentorer for eleverna som orsaker till skillnader i kvaliteten i
undervisningen eller arbetet med studiero. Generella framgangsfaktorer i
undervisningen som rektorns analys lyfter fram ar exempelvis struktur i
undervisningen och den forutsdgbarhet som detta ger eleverna. Rektorerna visar dven
att stabilitet i lararkollegiet har varit en styrka pa skolan, sarskilt sa givet de senaste
arens organisationsférandringar och tata rektorsbyten.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resurstilldelning pa skolan, men det
sker inte alltid utifran en tydlig analys av verksamhetens behov. For att méta elevernas
behov av forbattrad lds- och skrivférmaga har rektorn lett kollegial samverkan utifran
en modul fran Skolverket, 6kat lasningen pa lektioner, startat fadderverksamhet med
fokus pa lasning och kopt in skonlitteratur. For att 6ka elevernas delaktighet har
rektorn gjort vissa insatser, exempelvis tydliggjort arbetet med elevrad och sett 6ver
hur ldrarna arbetar med elevernas utvardering av undervisningen. Darutover fordelar
rektorn personella resurser utifran de behov som framkommer i uppféljningen.
Exempelvis har rektorn sett dver studiematerial och satt in ytterligare personal till
elever som inte har nar maluppfyllelse. Rektorn har dock inte gjort insatser for att
utveckla analysarbetet, aven om det finns planer for det framdéver. Rektorerna
beskriver att deras analys av verksamheten i stort och framfor allt undervisningen
behdver utvecklas for att insatserna ska fa battre resultat.
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Rektorns ledning av skolans jamstalldhetsarbete

Skolan har ett jamstalldhetsarbete som inte leds fullt ut av rektorn. Rektorns foljer
visserligen upp verksamheten utifran ett jamstalldhetsperspektiv genom att jamféra
kunskapsresultat, trygghetsresultat, anmalan av krankande behandling,
atgardsprogram samt franvaro utifran kon. Rektorn har dven haft enskilda
beddmningssamtal med larare dar de bland annat har belyst lararens undervisning
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Till exempel visar kunskapsresultaten att lagre
andel pojkar nar godkanda betyg i alla @mnen &n flickor. Pa skolan finns dven ett
jamstallhetsarbete som tar upp aspekter som berér sexualitet och relationer, till
exempel gillande samtycke, genom att ldrarna och vardnadshavare har fatt
kompetensutveckling inom omradet. Rektorn har dven inlett ett arbete med
jamstalldhetsperspektiv pa lasframjande insatser i syfte att jamna ut maluppfyllelsen
mellan flickor och pojkar. Utéver det har det dven startats tjej- och killgrupper pa
skolan utifran att personal har identifierat att en grupp flickor upplevt otrygghet.
Jamstalldhetsarbetet leds dock inte strategiskt av rektorn utan sker pa initiativ av
lararna och representanter fran elevhalsan.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger visserligen forutsattningar for samverkan for personalen, men leder bara
delvis till pedagogiskt arbetet for att utveckla undervisningen. Rektorn har skapat en
organisation for samverkan ldararna sinsemellan och tillsammans med elevhalsan. Det
saknas i vissa delar en tydlig ledning av samverkan dar det kollegiala larandet utgar
ifran verksamhetens behov eller beslutade utvecklingsomraden. Daremot leds arbetet
i vissa avseenden, exempelvis ndr lararna arbetat med lasfraimjande insatser och for
att 6ka elevernas delaktighet, vilket har sin grund i de behov som rektorn konstaterat
finns. Som beskrivet ovan sker dock inte alltid en kvalitativ analys av skolans behov
och inte heller ar personalen kontinuerligt involverade i skolans analysarbete. Rektorn
har organiserat formerna for samverkan mellan elevhalsan och lararna for att den ska
stodja tydlighet avseende roller och mandat pa skolan samt ett framjande och
forebyggande arbetssatt, exempelvis genom klasskonferenser. Granskningen visar
dock att det funnits svarigheter for lararna och elevhalsan att motas i en gemensam
forstaelse for varandras respektive uppdrag. Rektorn leder delvis arbetet genom att
planera for larande utifran utpekade omraden, dven om ledningen av samverkan inte
alltid ar tydligt. Rektorn foljer delvis upp att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen. Samtidigt visar rektorns uppféljning av samverkans resultat att
utvecklingsinsatserna som har genomforts inte har gett avsedd effekt, exempelvis
géllande forbattrade kunskapsresultat. Det ar heller inte alltid en tydlig koppling
mellan rektorns uppféljning av undervisningens genomférande och det kollegiala
larandet. Rektorn konstaterar att analysen och lararnas delaktighet i denna behover
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utvecklas for att prioriterade utvecklingsomraden ska fa resultat for eleverna. De
senaste arens organisationsforandringar och tata rektorsbyten har aven inneburit att
det inte funnits kontinuitet i vilka utvecklingsinsatser som lararna arbetat med eller att
larandet har skett med sadan kvalitet att det gett resultat i undervisningen. Skolan har
flera larare som undervisar i ett amne dar de saknar behorighet. Vissa av dem saknar
dessutom en behorig dmneskollega pa skolan. Lararna far visserligen stéd i planering
av undervisningen fran kollegiet pa skolan, men det sker inte alltid fran en ldrare som
ar behorig i amnet. Av granskningen framkommer ocksa att det stéd som ges framfor
allt sker informellt. Skolan har tydliga rutiner och forhallningssatt exempelvis kring
franvarohantering och krdnkande behandling som f6ljs av personalen. Granskningen
visar dock att rutinerna kring anmalan av krankande behandling inte stodjer lararnas
arbete med trygghetsfragor, vilket utvecklas senare i beslutet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och ldrarna behover utveckla det kollegiala larandet sa att det utgar
fran utvecklingsbehoven i undervisningen i syfte att hoja kvaliteten.

Granskningen visar att det kollegiala larandet inte alltid utgar fran en kvalitativ analys
av undervisningens framgangsfaktorer och utvecklingsomraden, att lararna inte ar
involverade i analysarbetet samt att det kollegiala larandet inte alltid ger avsedd
effekt. Darmed finns en risk att samverkan inte leder till 6kad kvalitet och i
forlangningen att eleverna riskerar att inte na sa langt de kan i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att involvera lararna i att analysera
sin undervisning for att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden:z och
utifran denna analys leda det kollegiala larandet for att sprida framgangsrikt arbete
och hoja kvaliteten inom omraden som behover utvecklas.: Det kan exempelvis ske
genom att rektorn kompletterar sin egen uppféljning av undervisningen med lararnas
egna analyser av sin egen undervisning och utifran det ringar in skolévergripande och
individuella utvecklingsomraden. Rektorn kan utga fran detta arbete nar hen leder det
kollegiala larandet. En led i arbetet kan vara att kontinuerligt utga fran analysen i det

2 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet. Allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98).
Hamtad 2024-06-17 fran https://www.skolverket.se/publikationer?id=2901

3 Se exempelvis Skolverket (2024). Sa kan rektor skapa optimala forutsdttningar for elevernas ldrande. Himtad 2024-
06-17 fran https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sa-kan-rektor-
skapa-optimala-forutsattningar-for-elevernas-larande
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kollegiala larandet. Rektorn bor dven folja upp att insatserna for kollegialt larande far
effekt i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omviérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa och elever,
observationer samt inkommen dokumentation.

Stimulans och anpassning utifran elevers behov och forutsattningar

Lararna arbetar i huvudsak for att starka elevernas sjalvfértroende och motivation,
dven om det finns en variation mellan olika larare. Vissa larare arbetar aktivt och
medvetet med att starka elevernas inre motivation och lust att lara samt har metoder
for att skapa ett tillatande klimat. Det sker dels genom relationsskapande metoder och
forhallningssatt, dar lararna exempelvis vagleder eleverna till respekt for varandra i
klassrummet och att de vagar prova sig fram i sin larandeprocess. Dels utgar samma
larare fran elevernas egna intressen vid planering av undervisningen for att dka
motivationen. Detta satt att lagga upp undervisningen ar dock inte lika utvecklat hos
alla larare. De flesta lararna arbetar dock med att starka elevernas motivation genom
att ge eleverna uppgifter som de lyckas genomfora.

Undervisningen anpassas allmant sett till elevernas respektive forutsattningar och
behov, men det finns skillnader mellan larare. Flera larare anvander manga olika
metoder for att ta reda pa var eleverna befinner sig i sin utveckling varpa lararna
lagger upp undervisningen utifran det. Det sker bade pa klass- som pa individniva. |
flera amnen far eleverna dven arbeta med uppgifter som stimulerar dem oavsett var
de befinner sig i sin utveckling. Det kan exempelvis ske genom att eleverna far olika
uppgifter beroende pa kunskapsniva. Vissa larare anvander dartill arbetsuppgifter som
innebar att klassen visserligen arbetar med samma uppgift men samtidigt, men som
mojliggor for att eleverna stimuleras utifran sina respektive kunskapsnivaer. Lararna
arbetar da med att uttala de olika nivaerna som eleverna kan arbeta pa och tydliggor
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vad som forvantas om eleverna ska na langre. Alla ldrare arbetar dock inte pa detta
satt, utan viss undervisning pa skolan innebar att elever inte far genomgangar eller
arbetsuppgifter som innebér att de stimuleras utifran var de befinner sin
kunskapsutveckling. Exempelvis kan elever da fa arbeta med uppgifter dar de inte
stimuleras. Elever uppger exempelvis att de har svart att ta till sig innehallet i de fall
genomgangarna ar for langa samt att det férekommer att elever sitter sysslolésa och
far vanta nar de slutfort sin uppgift.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Granskningen visar att lararna ger eleverna mojlighet till inflytande pa arbetsformer
och innehall i undervisningen, dven om det inte alltid ar tydliggjort for eleverna.
Generellt arbetar lararna metodiskt for att involvera eleverna i planeringen av
undervisningen. Elevernas gors delaktiga pa flera satt vid uppstart av arbetsomraden,
exempelvis genom omroéstningar av arbetsformer och/eller genom olika satt att samla
in elevernas 6nskemal och planera undervisningen utifran det. Lararna anvander
dessutom utvarderingar for att gora eleverna delaktiga. Det gors typiskt satt efter ett
genomfort arbetsomrade, men vissa larare arbetar med kontinuerligt med
utvarderingar av enskilda lektioner. Arbetet &dr dock inte alltid upplagt sa att det
tydliggors for eleverna att de har ett inflytande 6ver undervisningen. Det finns dven
skillnader mellan larare i vilken utstrackning lararna arbetar med elevernas
delaktighet.

Lararna utformar undervisningen sa att elever far maojlighet att reflektera och
dessutom utarbeta strategier for sitt eget larande. Lararna arbetar medvetet och
metodiskt med att ge eleverna fragor utan givet svar. Exempelvis innefattar
arbetsuppgifter ofta varfor-fragor som ar utformade pa ett satt sa eleverna far
reflektera kring orsaker och sammanhang. Darutéver ger lararna eleverna mojligheter
att prova olika strategier for inlarning. Lararna arbetar med succesivt 6ka elevernas
inflytande 6ver sitt eget larande med stigande alder, fran att under i tidigare arskurser
ge eleverna majlighet till att arbeta pa olika satt till att senare sjalva far ett eget ansvar
over sitt eget larande. En del av arbetet sker genom elevernas utvarderingar av
lektioner, dar eleverna hos vissa larare utover undervisningsinnehallet far reflektera
kring och utvardera sitt eget larande. Sammanfattningsvis far eleverna bade majlighet
till delaktighet och metakognitiva reflektioner, men det gérs emellertid inte alltid pa
satt som gor det tydligt for eleverna att det sker i en progression som syftar till 6kad
sjalvstandighet och ansvarstagande over sitt eget larande.
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Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar mestadels varierad genom att lararna later eleverna vaxla mellan
olika arbetsformer pa ett balanserat satt. Exempelvis helklass, enskilt, par eller mindre
grupper. Flera larare véljer dessutom medvetet arbetsformer pa ett sitt som
understodjer lektionernas eller momentens syfte. Lararna varierar dven genomgangar
genom att anvanda ett flertal av metoder sa som forklaring av begrepp, instruktioner,
att eleverna far se pa film, laborera eller att lararen dramatiserar. Eleverna far dock
mota undervisning som dr mindre varierad géllande genomgangar saval som
arbetsformer nar eleverna genom sina uppgifter. Eleverna upplever ocksa en storre
motivation att lara sig vid lektioner som ar mer varierade. Lararna lyckas i olika grad ge
eleverna aktivt lararstéd under lektionerna. Forutom ovan beskrivna skillnader i hur
undervisningens struktur stodjer elevernas larprocess, finns dven skillnader i hur
lararna stottar nar eleverna sjdlva arbetar. Flera larare balanserar genomgangarnas
omfang och innehall pa ett sdtt som gynnar elevernas forutsattningar att darefter
kunna arbeta sjalvstandigt. Dessutom stottar dessa larare eleverna vid behov genom
att exempelvis tydliggora instruktioner eller ytterligare fortydliga
undervisningsinnehall. Likt anpassningen av genomgangar och arbetsuppgifter
anpassar lararna dven sitt aktiva lararstod genom att hjalpa till med igangsattning
respektive stalla utmanande och problematiserande fragor. Vissa larare har daremot
genomgangar som inte tillrackligt forbereder eleverna att kunna arbeta med uppgifter
da eleverna inte alltid forstar vad de ska gora. Till féljd av detta férsamras larares
forutsattningar att hjalpa alla elever som behéver det.

Det skiljer sig at mellan larare om undervisningen ar strukturerad och om lararna
arbetar aktivt med att férmedla syftet med undervisningen. De flesta lektionerna
innehaller ett tydligt sammanhadngande och logiskt flode dar undervisningsmomenten
bygger pa och foljer varandra. Merparten av lektionerna har en tydlig start med
gemensam introduktion som férmedlar vad, nar, hur och med vem eleverna ska
arbeta. Vissa larare arbetar dven med att aktivt presentera och formedla syftet med
arbetsomraden, lektioner samt till och med enskilda lektionsmoment. D& anvander
lararna dven lektionens avslutning for att aterknyta till syftet som dessutom ger
eleverna majlighet att reflektera dver innehall och sitt eget larande. Det sker dock inte
i all undervisning da eleverna dven moter en undervisning som inte formedlar ett
tydligt syfte och som saknar tydlig avslutning med mojlighet till sammanfattning eller
reflektion. Eleverna beskriver exempelvis att de inte alltid uppfattar eller forstar syftet
med dessa lektioner. Detta bekréaftas ocksa av lararna som anger att presentation av
syfte i undervisningen kan utvecklas.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behéver utveckla strukturen i undervisningen genom att
tydligare presentera eller formedla syfte med lektionerna och dess moment.

Granskningen visar att syftet med undervisningen inte alltid presenteras eller
formedlas sa att elever forstar det. Granskningen visar ocksa att lektioner ibland
saknar avslutningar pa ett satt som framjar elevernas larprocesser. Det framgar dock
av granskningen att det finns flera goda exempel pa hur larare arbetar aktivt och
utforligt och med hog kvalitet med att bade formedla syfte och avsluta lektioner som
stodjer elevernas larprocesser. Om undervisningen inte formedlar syfte eller avslutas
pa ett tydligt satt som ger eleverna mojlighet till sammanfattning eller reflektion finns
risk for att [arandeprocessen inte synliggors fullt ut vilket kan ge samre forutsattningar
for elevernas larprocesser och metakognitiva reflektioner.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn och lararna att utveckla
undervisningen sa att syftet med lektioner och dess moment synliggors for eleverna.s
Det kan exempelvis goras genom att rektorn leder kollegial samverkan och larande
mot detta mal. En del av arbetet kan vara ett kollegialt utbyte mellan lararna for att
sprida de goda exempel av hog kvalitet som finns pa skolan.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som har framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhéalsa och elever
samt lektionsobservationer och inkommen dokumentation.

4 Se exempelvis Skolverket (2024). Strukturerad undervisning —en modell i sex steg. Hamtad 2024-06-17 fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---
en-modell-i-sex-steg



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/strukturerad-undervisning---en-modell-i-sex-steg
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Arbetet for studiero

Granskningen visar att lararna pa flera satt arbetar samlat i syfte att framja studiero pa
skolan. Det finns vissa gemensamma metoder och arbetssatt for ldrarna att skapa god
studiero sa att eleverna kan dgna sig at studier pa lektionerna. Da rektorn har beslutat
om mobilfri skoldag samlas elevernas mobiler in under dagens férsta lektion. Lararna
ger dven som exempel att de arbetar med tydliga planeringar, fasta placeringar samt
att de bestammer vilka elever som ska samarbeta kring arbetsuppgifter. Utifran
resultat fran trygghetsenkéaten har skolenheten initierat ett klassgemensamt arbete
déar eleverna har fatt delta i arbetet med att definiera vad trygghet och studiero
innebar for dem, féljt av 6verenskommelser for hur arbetet med att skapa en lugn och
trygg miljo ska ga till. Eleverna &r dartill delaktiga i arbetet med studiero genom att
rektorn och lararna, utifran enkater och samtal, kartlagger deras upplevelse av
studieron samt involverar eleverna i att ta fram ordningsregler. Rektorn har dock
identifierat att studieron pa lektionerna varierar beroende pa vem som undervisar
eleverna, vilket ar en bild som dven delas av elevhalsan och eleverna. Darfor har den
kollegiala samverkan kring studieron okat i syfte att skapa ett mer samlat arbete och
forbattra studieron i undervisningen. Eleverna beskriver exempelvis att studieron pa
lektionerna ar battre nar respektive mentor undervisar da mentorerna pratar med
dem i samband med att det har varit stokigt pa lektioner och att samtalen fortgar vid
behov under mentorstiderna. Daremot upplever eleverna utmaningar med studieron
nar de undervisas av vissa larare, framst vikarier, da elever exempelvis passar pa att
byta platser och dgna sig at konversationer som inte berdr undervisningen. Elevhélsan
forklarar att de pratar om studieron pa samverkansmodten med lararna.
Specialpedagogen har dven handlett lararna pa arbetslagmoten dar de exempelvis har
lyft framgangsfaktorer kopplat till arbetet med studiero. Darutéver samrader larare
med mentorer for att diskutera strategier for arbetet med studiero i de fall som de
upplever svarigheter att na fram till vissa elever. Granskningen visar anda att lararnas
strategier for att hantera ordningsstorningar inte alltid utgar fran gemensamma
forhallningssatt. Som exempel anger eleverna att vissa larare hojer rosten eller att
vissa larare erbjuder eleverna rast medan andra larare beslutar om uteblivna raster for
eleverna. Elevernas upplevelse ar att lararnas strategier inte alltid hjalper i arbetet
med att aterstalla studieron i klassrummet.

Arbetet for trygghet

Skolan har inte ett tillrackligt samlat, aktivt och medvetet arbete for att skapa en trygg
skolmiljo for alla elever. Granskningen visar att det aterkommande sker incidenter dar
elever blir utsatta som skapar en otrygghet. Detta val kdnt pa skolan. Det fraimjande
arbetet omfattar visserligen aktiviteter och insatser pa olika nivaer men sker inte fullt
ut. Rektorn har exempelvis inlett ett arbete for att medvetandegora eleverna om
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sprakbruk i syfte att 6ka tryggheten genom att minska hart sprakbruk. Eleverna i
respektive arskurs far dven arbeta tematiskt med omradena néatvett, pubertet och
identitet respektive halsa, stresshantering och sjalvfértroende. Det finns dven ett
arbete kring sexualitet, relationer och samtycke som innefattar kompetensutveckling
for personal samt temainsatser med elever. Det pagar utover det ett trygghetsarbete
pa skolan som knyter an till skolans demokratiska uppdrag genom att framja
demokratiska kompetenser sasom elevers kapacitet att ta ansvar for sitt larande och
utdva inflytande. Arbete med for att forhindra hart sprak bruk knyter dven i vissa delar
an till skolans vardegrundsarbete, exempelvis genom att ta upp aspekter kring
diskriminering och respekt. Det finns dessutom, sarskilt hos vissa larare, ett medvetet
arbete for att skapa tillitsfulla relationer till och mellan elever. Granskningen visar dock
att det gemensamma framjande arbetet inte ar tillrdckligt. Exempelvis fanns tidigare
pa skolan ett mer utforligt fraimjande trygghetsarbete av mentorer samt mer utforligt
skolgemensamt arbete for att forebygga att otrygghet uppkommer. Ett annat exempel
ar att arbetet for att motverka ett hart sprakbruk inte sker konsekvent av alla larare.
Eleverna beskriver dven att ett hart sprak ar normalt férekommande, dven om
insatserna kopplat till sprakbruk har minskat omfanget nagot. Det forebyggande och
atgdrdande arbetet utgar fran en uppfoljning och i viss man analys av tryggheten pa
skolan. Exempelvis kartlagger rektorn elevernas upplevelse av tryggheten genom
resultat fran enkater, utvecklingssamtal med elever, trygghetsteamet,
trygghetsvandringar med elever samt enskilda samtal med elever, vardnadshavare
samt personal. Efter genomford kartlaggning vidtas atgarder, som de tidigare
beskrivna framjande insatserna, for att sdkerstélla elevernas trygghet. Granskningen
visar dock att det saknas en gemensam analys av orsakerna till den upplevda
otryggheten pa skolan. Vissa i personalen pekar pa avsaknad av atgardade arbete och
konsekvenser for elever efter anméalan om krdnkande behandling, andra menar att
enskilda elevers svara forutsattningar ger upphov till otrygghet fér andra. Aven om det
satts in forebyggande insatser, som till exempel vuxennarvaro pa raster, beskriver
elever att den inte alltid &r tillrdcklig. Det sker visserligen ett aktivt dtgardande arbete
nar otrygga situationer uppkommer men likval har dessa inte upphért utan sker
aterkommande trots insatser. Exempelvis konstaterar rektorn och personalen att &ldre
elevers agerande gentemot skolenhetens elever kan leda till otrygghet fér dem. Ett
annat exempel dr enskilda elever aterkommande utsatts for incidenter som skapar
otrygghet. Eleverna kanner sig trygga med att det finns vuxna att vanda sig till om de
upplever eller noterar otrygga situationer. Personalen agerar da aktivt och medvetet
saval i stunden som i uppféljande samtal med de inblandade. Lararna beskriver dock
att insatser fran rektorn och huvudman efter anmalan av krdnkande behandling
saknas eller ar otillrackliga.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn, tillsammans med lararna och elevhélsan, behover utveckla det
framjande, férebyggande och atgardande trygghetsarbete i syfte att 6ka
tryggheten pa skolan.

Granskningen visar att skolans frimjande, forebyggande och atgardande arbete kan
utvecklas. Det framgar att skolan visserligen har saval frimjande, forebyggande och
atgdrdande insatser for att skapa trygghet, men att det inte ar tillrackliga.
Granskningen visar att rektorn, lararna och elevhalsan inte heller har en samstammig
bild av orsakerna till otryggheten. Alla barn och elever har ratt att lara och utvecklas i
en trygg miljo och att bemoétas med respekt. Om skolan inte har ett samlat, aktivt,
medvetet och dndamalsenligt arbete for trygghet finns risk for att skolan i stallet blir
otrygg plats for elever

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att driva och utveckla skolans
trygghetsarbete. Forst efter att rektorn och personalen forstar orsakerna till
otryggheten kan konkreta mal for 6ka tryggheten sattas upp. En del av arbetet kan
darfor vara att utveckla analysarbetet av tryggheten pa skolan for att skapa en
gemensam bild av orsaker till handelser som skapar otrygghet respektive vilka insatser
som redan nu ar fungerande och kan spridas. FOr att varaktigt skapa trygghet kan dven
relationer inom elevgrupper, den kultur som utvecklats pa en skola och de normer
som formar denna kultur granskas for att vid behov utmanas.s En aspekt av detta kan
vara dven identifiera anledningar varfor vissa elevers agerande leder till otrygghet for
andra, for att inte lagga ett ensidigt ansvar och skuld pa enskilda elever eller dess
individuella sardrag.s Utifran rektorns uppfoljning och analys kan rektorn sedan se till
att ett forebyggande och dndamalsenligt arbete sker. Det kan exempelvis handla om
att personal finns vid platser, tider eller situationer med storre risk for att otrygghet
uppkommer. Till sist kan rektorn se till att ett andamalsenligt atgardande arbete sker
skyndsamt efter att otrygga situationer har uppkommit for att det ska leda till att de

5 Skolverket (2022). Frdmja, férebygga, upptécka och Gtgdrda. Hur skolan arbetar mot diskriminering och krdnkande
behandling. Himtad 2024-06-17 fran https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2022/framja-fore-

bygga-upptacka-och-atgarda---hur-skolan-kan-arbeta-mot-diskriminering-och-krankande-behandling, Skolverket
(2024). Atgdrder mot kriinkande behandling. Himtat 2024-06-17 fran https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspi-
ration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling

6Skolverket (2022). Skapa trygghet for Idrande. Om skolans arbete mot mobbing, trakasserier och krdnkande behand-
ling. Hdmtad 2024-06-17 fran https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2022/skapa-trygghet-

for-larande---om-skolans-arbete-mot-mobbning-trakasserier-och-krankande-behandling



https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2022/framja-forebygga-upptacka-och-atgarda---hur-skolan-kan-arbeta-mot-diskriminering-och-krankande-behandling
https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2022/framja-forebygga-upptacka-och-atgarda---hur-skolan-kan-arbeta-mot-diskriminering-och-krankande-behandling
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling
https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2022/skapa-trygghet-for-larande---om-skolans-arbete-mot-mobbning-trakasserier-och-krankande-behandling
https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2022/skapa-trygghet-for-larande---om-skolans-arbete-mot-mobbning-trakasserier-och-krankande-behandling
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upphor. Efter att otrygghet har uppkommit bor lararna dven fa férutsattningar att,
utifran analys av orsakerna till detta, arbeta framjande for att undvika att otrygga
situationer ska uppkomma igen.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lag utstrackning och utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer med rektorn, lararna, elevhalsa och inkommen dokumentation.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte analyserar lararnas bedémningar och betyg i olika
dmnen och arskurser i syfte att sdkra likvardigheten. Darutéver framkommer dven att
rektorn inte analyserar skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och betyg.
Genom sin uppfoljning av kunskapsresultaten har rektorn dock kunnat identifiera vissa
monster i beddmningar och betyg. Exempelvis konstaterar rektorn att pojkar har
samre kunskapsresultat an flickor i alla arskurser, att det finns en hogre maluppfyllelse
i vissa @mnen och att det finns en korrelation mellan godkdnda betyg i svenska samt
natur- och samhallsorienterade amnen. Daremot har rektorn inte identifierat vilka
orsaker som ligger till grund for konstaterade skillnader och monster. Det innebér att
rektorn inte har gjort en analys i syfte att identifiera om avvikelserna exempelvis har
en koppling till lararnas kompetens att bedéma elevers kunskaper. Rektorn uppger
dock att de planerar for att félja upp lasarets kunskapsresultat ur
likvardighetsperspektiv vid lasarsavslutet.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte har skapat tillrackliga forutsattningar for att alla
undervisande larare ska kunna samverka i fragor om bedémning och betygsattning.
Lararna ges visserligen mojlighet att sambeddma nationella prov med larare fran en
annan skolenhet. | 6vrigt sker inte alltid kollegial samverkan pa ett strukturerat satt,
varken i syfte att tolka styrdokumenten eller kring arbetet med sambeddmning lararna
emellan. Exempelvis har [drarna avsatt tid for sambeddmning men tiden utnyttjas inte
alltid utan i stallet konsulterar lararna med kollegor i de fall de ar osdkra pa
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beddmningar av enskilda elevers prestationer och betyg. Det framgar dven att
obehoriga inte far tillracklig handledning om bedémning och betyg fran behorig larare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att alla larare ges forutsattningar att regelbundet
kvalitetssakra sina bedémningar och sin betygsattning.

Granskningen visar att lararna saknar forutsattningar att samverka kring
beddmningsfragor och kvalitetssakring av sina omdémen och betyg. Da den
samverkan som finns pa skolenhetsniva endast sker mellan vissa larare samt att
lararna saknar gemensamma diskussioner kring tolkning och konkretisering av
styrdokumenten finns en risk att de utvecklar egna “mattstockar” for sina
beddémningar. Darfor riskeras att elevers prestationer bedéms pa olikvardiga grunder.
Vidare forsvaras arbetet med att kunna kvalitetssdkra omdémen och betyg ytterligare
da det finns ldrare som undervisar i &mnen som de inte ar behériga i.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar forutsattningar for lararna
att regelbundet kunna samverka kring bedémningar och betygsattning. Det finns
faktorer som har visat sig gynna god sambeddmning, sasom tydlig struktur for
sambeddmningssituationen, fasta tider, lokaler och arbetsgang samt ett tydligt
ledarskap i sambeddmningsgrupperna som haller ihop diskussionerna.” Rektorn boér
darfor ge lararna tid, tydliga strukturer och uttalade forvantningar pa hur arbetet ska
bedrivas. Arbetet kan primart inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar de nationella
kriterierna for bedomning i respektive arskurs samt amnets syfte och centrala innehall.
Det starker dven lararnas samsyn kring hur underlag fran bedémningssituationer kan
utvarderas allsidigt vid betygsattningen.s Likvardigheten i detta arbete ar viktigt, inte
bara i samband med betygsattning, utan dven utifran bedémningar som lararna
behover gora i arskurser dar det inte ar aktuellt att satta betyg. Det &r ocksa viktigt att
alla larare som undervisar eleverna ar delaktiga och involverade i arbetet. Dartill

7 Skolverket (2014). Sambedémning i skolan — forskning och exempel, s. 15. Himtad 2024-06-18 fran https://www.skol-
verket.se/publikationsserier/stodmaterial/2014/sambedomning-i-skolan

8 Skolverket (2022). Betyg och prévning. Kommentarer till Skolverkets allmédnna radd om betyg och prévning, s.22. Ham-
tad 2024-06-18 fran https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2022/betyg-och-provning---kommen-
tarer-till-skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning



https://www.skolverket.se/publikationsserier/stodmaterial/2014/sambedomning-i-skolan
https://www.skolverket.se/publikationsserier/stodmaterial/2014/sambedomning-i-skolan
https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2022/betyg-och-provning---kommentarer-till-skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning
https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2022/betyg-och-provning---kommentarer-till-skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning
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behover lararna dven ges mojlighet att samverka med larare fran andra skolor som har
ansvar for samma arskurser och dmnen som de sjalva.

Pa Skolinspektionens viagnar

X' Fredrik Nellemo X Arne Hellmark
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo Signerat av: Arne Hellmark

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Carola Nal medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor, nuvarande och féregaende.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal punkter.
Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektornarbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 22-23 maj 2024. Bestket genomfordes av

utredarna Arne Hellmark och Carola Nal.

Asa Gardsskola 4-6 har cirka 85 elever i arskurserna 4-6. Huvudman ar Kungsbacka

kommun. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Formuldr for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-

gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1: Rektorn och lararna behover utveckla det kollegiala larandet
sa att det utgar fran utvecklingsbehoven i undervisningen i syfte att hoja kvaliteten.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover utveckla strukturen i undervis-
ningen genom att tydligare presentera eller formedla syfte med lektionerna och

dess moment.
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn, tillsammans med larare och elevhalsan, behéver ut-
veckla det framjande, férebyggande och atgardande trygghetsarbete i syfte att 6ka
tryggheten pa skolan.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver se till att alla ldrare ges forutsattningar att
regelbundet kvalitetssdkra sina bedomningar och sin betygsattning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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