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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Emanuelskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev, forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Emanuelskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera saval
skolenhetens kunskapsresultat som hur vardegrundsuppdraget genomsyrar
undervisningen i relation till undervisningens kvalitet och larares
forutsattningar. Utifran analysen behover rektorn dven genomfora
nodvandiga utvecklingsatgarder for att bast mota de behov som finns pa
skolan.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Larare behover under ledning av rektorn utveckla sitt arbete med att
anpassa sin undervisning och signalera hoga férvantningar sa att elever som
har kommit langt i sin kunskapsutveckling far tillracklig ledning och
stimulans.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal och elever utveckla ett
gemensamt forhallningsatt pa skolenheten kring studiero som ger avtryck i
klassrummen.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning, och utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behodver utveckla arbetet med att folja upp och analysera
eventuella avvikelser i omddmen och betygsattning och fora diskussioner
med lararna utifran dessa analyser.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 7 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
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eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:2432 ) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Emanuelskolan leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn till viss del leder och organiserar det pedagogiska
arbetet utifran fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervjuer
med larare, elevhalsan och rektorn samt avinkommen information framgar att rektorn
skapar forutsattningar for larare att samverka bade stadievis inom arbetslagen och
arskursvis inom de sa kallade teamen. Rektorn far i viss man en uppfattning om
huruvida det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i undervisningen genom att
hen deltar i de kollegiala samtalen kopplade till arbetet inom Samverkan for basta
skola, som &r en riktad insats for utvalda huvudman fran Skolverket. Det framgar dock
av intervjuerna med larare och rektorn att rektorn gor fa klassrumsobservationer for
att forsakra sig om att det kollegiala larandet ger avtryck i klassrummen. Det
framkommer vidare i intervjuerna med larare, elevhilsan och rektorn att samverkan
framst sker inom teamen alternativt arbetslagen. Det gemensamma forhallnings- och
arbetssattet pa skolan ar dven begransat till teamen och arbetslagen dven om det
finns diskussionsforum initierade efter arbetet med Samverkan for basta skola
(Framtid Emanuel) och planer framdver pa att lararna ska motas 6ver dmnesgranserna
pa hela skolan. Rektorn styr dven bara arbetsplatstraffarna och "Framtid Emanuel”.
Vidare framkommer det att obehdriga larare i begransad omfattning far ett
strukturerat stod initierat av rektorn. Rektorn berattar till exempel att det inte finns en
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dokumenterad plan for introduktion av obehdriga men att hen arbetar med ett
mentorssystem for obehoriga larare. Dock framgar det av intervjuerna med elevhélsan
och lararna att eventuella rutiner for detta ar otydliga och inte kdnda av alla.

Jamstdilldhet

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett medvetet och systematiskt
jamstalldhetsarbete som rektorn leder, i syfte att se till att alla elever oavsett
konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas. Visserligen foljer
rektorn upp kunskaps- och trygghetsresultat utifran parametern pojkar och flickor och
lararna far fragor kring jamstalldhet i samband med resultatanalyserna, men
resultaten ligger inte till grund for en analys pa skolan av eventuella skillnader i
bemotande alternativ bedomning beroende pa kén. Rektorns uppféljning visar till
exempel att en storre andel flickor ndr malen an pojkar. Nagon analys av vad detta
beror pa har rektorn dock inte gjort. Rektorn har initierat en utbildning om
jamstalldhet for personalen som, enligt lararna, har skapat en medvetenhet kring
behovet av att folja upp och analysera resultat utifran ett kénsperspektiv, men rektorn
har inte satt in nagra ytterligare insatser for att sdkerstalla att pojkar och flickor blir
likvardigt bemotta och bedomda. Det fors inte heller, enligt ldrarna, nagra diskussioner
pa skolan kring jamstéalldhet och elevhélsan ar inte involverad i nagot
jamstalldhetsarbete pa skolan utan det eventuella jamstéalldhetsarbetet som sker pa
lektionerna &r i sa fall initierat av lararna sjalva.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp kunskapsresultaten och hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen, men att analysen ar begransad
och saknar helhetsperspektiv. Avinkommen information samt av intervjuer med
larare, elevhélsan och rektorn framgar att rektorn har gett lararna i uppdrag att
regelbundet folja upp och analysera kunskapsresultat och viardegrundsarbetet i
arbetslagen alternativt teamen, bland annat i samband med resultatanalyser och
betygskonferenser. | analyserna kopplas i viss man resultaten till undervisningens
genomférande och verksamhetens forutsattningar. Exempel som framgar ar att de
laga resultaten i matematik har sin forklaring i hog lararomsattning och att
krankningar minskat tack vare planerade rastaktiviteter. Rektorn sammanstaller
lararnas analyser och skickar dem till férvaltningen. Darefter foljer rektorn upp
resultaten med forvaltningen. De har i rektorsgruppen gjort nedslag i verksamheten
och tittat pa franvaro samt betyg och bedémning varpa hela skolledningsgruppen foljt
upp de olika skolornas resultat och diskuterar vad dessa kan bero pa. Det framkommer
vidare att rektorn kommer skriva en kvalitetsrapport i juni men att hen inte har skickat
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in den foregaende till Skolinspektionen da den, enligt rektorn, inte langre ar relevant
for hur verksamheten ser ut. Av inskickad information framgar dock att rektorn inte
gor nagon helhetsanalys av verksamheten och rektorn berattar att hen ser detta som
ett utvecklingsomrade for skolan. Vidare ar de resultatmatt som féljs upp och anvands
som underlag i analysen begransade. | lararintervjuerna framkommer till exempel att
lararna enbart foljer upp resultaten utifran parametrar som pojkar och flickor samt
svenska och svenska som andra sprak och att resultaten inte anvands i en analys.
Enligt inkommen information framgar dessutom att analyserna enbart belyser &mnena
svenska, matematik och engelska och att analysen av trygghet och trivsel ar ytlig och
stannar vid ett konstaterande att antalet krankningar har minskat och att detta kraver
en djupare analys. | analysen framgar inte heller vilka méjliga forklaringar som finns till
att enkater visar att elever kdanner sig trygga och trivs. Harutdéver framkommer i
rektorsintervjun att rektorn inte langre gor nagra lektionsobservationer pa grund av
tidsbrist och att kopplingen till undervisningens kvalitet darmed inte baseras pa
rektorns iakttagelser genom observationer. Aven den resursférdelning som rektorn
gor i form av att till exempel styra personal till vissa klasser och arbetslag ar begransad
och inte kopplad till en férdjupad analys. Skolans utvecklingsatgarder samt
fordelningen av resurser ar darmed inte kopplade till en bred och férdjupad analys av
nuldgesbilden av verksamheten. Till exempel ar utvecklingsomradena framtagna ar
2022. Visserligen har de foljts upp 2024 i en delrapportering till Samverkan for basta
skola men det saknas en tydlig koppling till kunskaps- och vardegrundsresultaten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera saval
skolenhetens kunskapsresultat som hur vardegrundsuppdraget genomsyrar
undervisningen i relation till undervisningens kvalitet och larares
forutsattningar. Utifran analysen behdver rektorn dven genomfoéra nédvandiga
utvecklingsatgarder for att bast mota de behov som finns pa skolan.

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning analyserar skolans
kunskapsresultat och hur vardegrunden genomsyrar undervisningen. Rektorns analys
saknar helhetsperspektiv och utgar fran begransade resultatmatt. Kopplingen till
undervisningens kvalitet dr dven begrdansad da rektorn enbart har viss insyn i hur
undervisningen i praktiken bedrivs. Detta har lett till att skolenhetens
utvecklingsomraden har svag koppling till en aktuell analys av skolans behov.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
utvecklar former for att, utifran ett helhetsperspektiv, folja upp och analysera skolans
resultat i relation till undervisningens kvalitet samt de forutsattningar som getts
lararna pa skolenheten. En del i detta arbete ar att se till att analysen grundar sig pa
en bred uppfoljning av olika resultatmatt sa som samtliga &mnen och grupper av
elever, exempelvis flickor/pojkar, utlandsfédda och vardnadshavares
utbildningsbakgrund. En annan del i arbetet ar att rektorn utvecklar former och
metoder for att félja upp undervisningens genomforande. Detta kan exempelvis ske
genom att rektorn gor strukturerade lektionsobservationer eller genom att lararna for
strukturerade samtal tillsammans med rektorn da de beskriver undervisningen utifran
planering och utfall. Med utfall menas har de kunskapsresultat som uppnas och hur
ovriga laroplansmal uppfylls. Genom att skapa sig en battre nulagesbild av
verksamheten kan rektorn ocksa tydligare leda och styra utvecklingen av
undervisningen pa skolan. Genom att anvanda slutsatserna av analysarbetet vid
planering av utvecklingsinsatser kan rektorn skapa forutsattningar for ett larande i
kollegiet som ger avtryck i undervisningen och darigenom exempelvis forbattra
forutsattningarna for att undervisningen stimulerar och utmanar alla elever, oavsett
kon, att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Madlfokus, struktur och variation

Granskningen visar att undervisningen ofta ar varierad samt att eleverna ges ett aktivt
lararstod sa att de kommer i gdng med sitt skolarbete och bibehaller sitt engagemang
under lektionerna. Av intervjuer med elever, ldrare, elevhalsan och rektorn samt av
lektionsobservationerna framgar att flera av lararna varierar arbetsformerna framst
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genom att lata eleverna samtala i grupp och i par, arbeta individuellt, ta rorelsepauser
samt genom att blanda teori och praktik. Lérarna ger vidare eleverna ett aktivt
lararstod genom att exempelvis skriva stodord pa tavlan, gora tankekartor och ge
forslag pa hur faktatexter kan se ut. Lararna gar dven vid enskilt arbete runt i
klassrummet och ger elever som racker upp handen individuell hjalp och vagleder
elever som de ser har fastnat vid en uppgift.

Granskningen visar vidare att undervisningen i viss man ar strukturerad och
malfokuserad samt att syftet med olika arbetsmoment till viss del &r tydligt for
eleverna. Av intervjuer med elever, larare, elevhdlsan samt av lektionsobservationer
framgar att flertalet av lararna har en tydlig inledning i bérjan av lektionen och att de
da gar igenom upplagg for lektionen, vad eleverna ska géra och i viss man vad
eleverna ska lara sig. De olika aktiviteterna féljer logiskt pa varandra och utgar ifran
syftet med undervisningen dven om det i viss man varierar mellan ldrarna i vilken
omfattning lararna planerat for en strukturerad undervisning. Det framgar dven av
larar- och rektorsintervjuerna och av observationerna att lararna i begransad
omfattning har tydliga avslutningar pa lektionerna for att knyta ihop lektionen,
sammanfatta vad eleverna gjort och koppla aktiviteterna till lirandemalen. Ofta
avslutas lektionen enbart med att lararna informerar om att eleverna ska lagga undan
sina uppgifter och ga pa rast eller att de ska ta en rorelsepaus. Vidare framgar av elev-
och lararintervjuerna att syftet med lektionerna i begransad omfattning tydliggors for
eleverna och att detta i sa fall framst sker i borjan av ett arbetsomrade och inte
kontinuerligt i undervisningen.

Delaktighet i undervisningen och det egna Iérandet

Granskningen visar att lararna ofta ger eleverna, utifran alder och mognad,
moijligheter till reflektion kring undervisningens innehall och sitt eget larande, men att
det inte sker regelbundet. Av intervjuer med elever och larare samt av observationer
framgar att eleverna ibland far diskuterar olika fragor och att lararna uppmuntrar
eleverna att uttrycka sina asikter. Det finns dven larare som aktivt lar ut olika
inlarningsstrategier och att eleverna far reflektera kring hur de Iar sig bast.

Granskningen visar vidare att eleverna till viss del far vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen men att detta inte sker regelbundet eller med varierade
metoder. Av intervjuerna med larare framgar att det finns larare som infor ett nytt
omrade later eleverna vara delaktiga i upplagget genom att eleverna far beratta vad
de redan kan och sedan utifran till exempel en film far resonera kring vad de vill lara
sig mer. Andra exempel pa hur eleverna gors delaktiga i planeringen i vissa @mnen &r
att de ibland far vélja mellan olika alternativ hur de vill arbeta med ett omrade och hur
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de vill redovisa sina kunskaper. Utvardering sker oftast i slutet av ett omrade da
eleverna far beratta vad de har tyckt om uppldgg och arbetssatt. Ibland sker
utvardering dven inom ett specifikt omrade da eleverna efter en lektion far gora
tummen upp eller ner. Det framgar dock av intervjuerna med elever, larare och av
observationerna att arbetet med att regelbundet gora eleverna delaktiga i planering
och utvardering inte bedrivs i alla klassrum och med varierade metoder. De
utvarderingar som eleverna far géra under lektionerna lamnar till exempel i begransad
omfattning utrymme for fordjupande samtal kring varfor eleverna tycker som de gor
da lararna inte lamnar tillrackligt med tid till utvdarderingsmomentet. Av larar-och
rektorsintervjuerna framgar dven att inte alla larare gor eleverna delaktiga i planering
och utvardering och att det finns en uppfattning bland vissa larare att elever inte kan
goras delaktiga forrdn nar de kommit upp i arskurs 6.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna i planering och genomférande av undervisningen till viss
del anpassar undervisningen sa att den ska fungera stodjande och utmanande fér alla
elever, men att undervisningen i mindre omfattning signalerar héga férvantningar pa
eleverna och inte ar utformad sa att den utmanar de elever som har kommit Iangt i sin
kunskapsutveckling. Av intervjuerna med elever, larare och rektorn framgar att
flertalet av lararna uppmuntrar eleverna att ta sig an uppgifter och att atmosfaren i
klassrummet ar positiv, men att detta forhallningssatt inte kommer alla elever till godo
da det beror pa vilken larare eleverna har. | intervjun med rektorn framkommer till
exempel att det finns ldrare som har vissa utmaningar med det relationella
forhallningssattet till elever som av olika anledningar stor studieron i klassrummen. Att
arbeta vidare med att skapa fortroendefulla relationer ar ett utvecklingsomrade pa
skolan, enligt rektorn, sa att alla elever upplever att de blir uppmuntrade i sitt larande.
Det finns dven ett behov av att pa skolan arbeta vidare med att signalera hoga
forvantningar pa samtliga elever, enligt rektorn. Av intervjuerna med larare och
elevhélsan framgar vidare att lararna ser till att eleverna alltid har nagot att arbeta
vidare med nar de blir fardiga och att ldrarna har fokus pa att ge konstruktiv feedback
till eleverna. Lararna tipsar dven eleverna kring olika utmaningar i det digitala
larverktyget. Enligt larare far eleverna ta del av ett smorgasbord av uppgifter. Det
framgar dock av intervjuerna med larare, elevhélsan och rektorn att lararna lagger mer
tid pa enskilda elever som ar i behov av stéttning dn pa elever som behdver utmanas i
sitt larande. Enligt larare ser elever de utmaningar de far mer som straff &n som hjalp
framat och larare uttrycker i intervjuerna att de behover arbeta mer med att utga ifran
elevernas upplevelse av uppgifterna.



Skolinspektionen

10 (18)

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Larare behover under ledning av rektorn utveckla sitt arbete med att anpassa
sin undervisning och signalera hoga férvantningar sa att elever som har
kommit Iangt i sin kunskapsutveckling far tillracklig ledning och stimulans.

Granskningen visar att larare visserligen arbetar pa olika satt med att anpassa
undervisningen till elevers olika behov och férmagor, men att elever inte alltid far
tillgadng till mer utmanande uppgifter eller stod for att ta sig an dessa. Utover att
elever riskerar att inte kunna na sin fulla potential ser Skolinspektionen en risk att
detta kan medfora att elever férlorar engagemang och intresse for undervisningen och
i stallet dgnar sig at annat an vad undervisningen ar avsedd for. Undervisningen maste
upplevas som meningsfull av eleverna och ge dem goda forutsattningar for larande.
Vikten av att undervisningen utmanar eleverna pa ratt niva ar val belagd inom
utbildningsvetenskaplig forskning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar tillfallen for larare att fora
samtal och arbeta gemensamt kring hur de kan utforma undervisningen och enskilda
uppgifter sa att dven elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling kan utmanas.
En utmanande undervisning innebar att lararen kognitivt utmanar eleverna med
uppgifter och aktiviteter som utvecklar och utmanar deras tiankande, vilket i sin tur
dven framjar och starker elevernas motivation och engagemang i undervisningen.
Genom att till exempel signalera hoga forvantningar pa alla elever genom att ge
eleverna tankemassigt utvecklande uppgifter, visar lararna att de tror att eleverna kan
na bortom den férvantan eleven kanske fran borjan har pa sitt eget larande. Konkret
kan en utmanande undervisning dven handla om att lararna erbjuder eleverna
uppgifter som kan l6sas pa olika nivaer, och att de eventuella extra uppgifter som
erbjuds elever som snabbt blir klara, ar av fordjupande karaktér, snarare an
upprepande. Det racker dock inte att enbart erbjuda utmanande uppgifter utan
lararna behover dven ge eleverna ett aktivt och tydligt stod i att ta sig an dem.
Forslagsvis kan arbetet inledas med en inventering av vilka former for flexibel och
utmanande undervisning och uppgifter som larare redan arbetar med. Utifran en
sadan inventering kan larare sedan gemensamt diskutera hur undervisningen kan bli
mer differentierad och utmanande inom ramen fér de metoder och arbetssatt som
redan anvands pa skolan.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero s3 att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Arbete fér att skapa trygghet

Granskningen visar att det gemensamma arbetet for trygghet pa skolan bygger pa en
kartlaggning av nuldget och att insatser gors, men att det gemensamma
forhallningssattet kring framjande och forebyggande insatser ar begrénsat. Av
intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framgar att tryggheten pa skolan
kartlaggs genom saval kommundvergripande som skolans egna enkater, diskussioner i
halsoradet dar elever deltar samt genom trygghetsvandringar och sociogram. Rektorn
sammanstaller underlaget tillsammans med elevhalsan och skickar resultaten till
kommunen fér kinnedom. Aven krankningsanmaélningar féljs upp kontinuerligt.
Utifran vad som framkommer i kartlaggningarna satts insatser in och vid behov
kopplas dven elevhalsan in. Senaste kartlaggningen synliggjorde otrygghet kring
spindlar pa toaletterna och vid omkladning i samband med idrottslektionerna. Ett
antal atgarder har satts in, till exempel i form av sanering av spindlar och fler vuxna i
omkladningsrummen. Vidare framgar av intervjuerna och inkommen dokumentation
att vissa frimjande och forebyggande insatser genomfdérs med utgangspunkt i vad som
framkommit i kartlaggningar. De frdmjande insatserna utgors av vuxna som ar ute pa
rasterna, rastmaterial, rastaktiviteter som framst ar for lagstadiet samt gemensamma
aktiviteter for hela skolan i form av till exempel utedagar anordnade av héalsoradet.
Det férebyggande arbetet sker vidare i arbetslagen genom samtal med eleverna kring
diskrimineringsgrunderna och sprakbruk. Det framgar dock av intervjuerna med larare,
elevhélsan och rektorn att det gemensamma forhallningsattet ar begréansat trots
gemensamma diskussioner i kollegiet och utbildning kring konflikthantering och
relationskunskap. Enligt larare forekommer till exempel inget samlat arbete av
atgardande karaktar tillsammans med eleverna utifran krankningar. Vidare ar det upp
till de olika teamen och arbetslagen vilket framjande och férebyggande arbete som
bedrivs. Sprakbruk ar ett omrade som kartlaggningen har identifierat som ett
utvecklingsomrade for hela skolan. Trots detta ar det enbart mellanstadiet som
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arbetar aktivt med sprakbruk som tema medan lagstadiet arbetar med
diskrimineringsgrunderna. Arbetet sker dven pa lararnas eget initiativ.

Arbete fér att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett visst arbete med att skapa studiero, men att det
samlade arbetet inom skolenheten ar begransat. Av intervjuerna med ldrare och av
inskickad information framgar att studiero ar ett prioriterat omrade och att lararna pa
avsatta moten diskuterar hur de tillsammans ska kunna skapa studiero pa skolan. De
har dven haft ett kollegialt larande utifran Skolverkets modul kring studiero. Hartill
diskuterar lararna arbetet kring studiero inom arbetslagen, och de har arbetat med
bland annat medveten placering av elever i klassrummen, tillgang till stdbord och
horlurar samt med en strukturerad undervisning med syfte att skapa lugn i
klassrummen. Det finns dven utarbetade ordningsregler pa skolan kring hur till
exempel mobiltelefoner ska hanteras samt atgardande insatserna i form av till
exempel tillsdgelser, extra anpassningar, kontakt med foraldrar och omplaceringar av
elever om reglerna inte foljs. Det framgar dock av intervjuerna med elever, larare och
elevhalsan att det skiljer sig mellan ldrarna hur de 6verenskomna riktlinjerna féljs. Inte
alla larare ér lika tydliga i sin struktur av undervisningen och eleverna lyssnar inte pa
alla larare. Larare berattar dven att arbetet kring studiero dr en utmaning da
atgdrderna som lararna anvander sig av vid stok inte ar tydliga for eleverna och att det
rader olika forhallningséatt kring vad en god studiemiljo ar. Det framgar dven att
arbetet med att skapa studiero i begransad omfattning inkluderar eleverna. Rektorn
berattar visserligen att elevradet far ha synpunkter pa ordningsreglerna nar de tas
fram och pa eventuella konsekvenser, men det saknas ett samlat arbete kring att
kontinuerligt bjuda in eleverna till samtal kring studiero utifran ett
vardegrundsperspektiv.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal och elever utveckla ett
gemensamt forhallningsatt pa skolenheten kring studiero som ger avtryck i
klassrummen.

Granskningen visar att lararna har olika forhallningssétt i arbetet med att skapa
studiero. Det finns visserligen ett visst arbete pa skolan for att skapa en lugn
studiemiljo, men det saknas en samstammighet och ett gemensamt férhallningssatt.
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Eleverna ar harutover i begransad omfattning involverade i arbetet med att skapa
studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med skolans
personal, utvecklar ett samlat arbete kring studiero som utgar fran ett gemensamt
forhallningsatt. Rektorn behover darmed se till att lararna i befintliga forum diskuterar
och fordjupar sin forstaelse for gemensamma strategier samt féljer upp hur dessa
anvands i klassrummen. De gemensamma strategierna kan till exempel handla om hur
lararna pa skolan agerar om elever stor lektionerna samt hur ldrarna planerar,
genomfor och utvarderar undervisningen i syfte att framja studiero genom en
utmanande undervisning. For att kunna satta in verkningsfulla och hallbara atgarder av
savél framjande som atgardande karaktar, behéver de uppféljningarna och
kartlaggningarna som skolan gor analyseras for att kunna utgdra underlag for
utvecklingsatgarder.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i lag utstrdackning, och utvecklingsomraden finns.

Kvalitetssékring av bedémningar och omdémen

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning ger lararna forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar. Visserligen framgar det av rektorsintervjun att
lararna far tid till diskussioner kring betyg och bedémning i samband med regelbundna
uppféljningar av omdémen och betyg, men att dessa uppfdljningar snarare har fokus
pa maluppfyllelsen och pa hur larare kan hjilpa enskilda elever. Vidare framkommer
det i intervjuerna med larare i arskurserna 4-6 att berérda larare rattar de nationella
proven i par och att det finns en rutin dar undervisande larare i arskurs 6 och arskurs 5
far tva dagar till sitt forfogande for samrattning. Initiativet kommer dock fran lararna
och inte rektorn och berdr endast de ldrare som har elever som ska gora nationella
prov. Pa eget initiativ arbetar ldrarna dven gemensamt med bedémningar och
bedomningsstod. Det framkommer dven i intervjuerna med larare att de genom
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arbetet med Samverkan for basta skola har uppmarksammat ett behov av att ha
diskussioner kring likvirdig bedémning men att detta inte har varit prioriterat. Aven av
inkommen information framgar att de inte dn genomfért nagra insatser kopplade till
att framja likvardig bedémning.

Rektorns analys av omdémen och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp kunskapsresultat utifran
maluppfyllelse men att rektorn inte foljer upp och analyserar larares omdémen och
beddmning i syfte att framja en likvardig bedémning. Av inkommen information och av
intervjun med rektorn framgar att den uppféljning som gors av kunskapsresultaten
framst ar kopplad till skillnader i maluppfyllelse mellan individer, &mnen och klasser
snarare an till eventuella avvikelser i larares bedémningar och betygsattning. Rektorn
har visserligen identifierat vissa skillnader mellan larares bedémningar samt mellan
pojkars och flickors resultat, men har dnnu inga foérklaringar till skillnaderna. Rektorn
har inte heller haft ndgra samtal med lararna kring att identifiera vad dessa kan bero
pa. Vidare framgar det av intervjuerna med larare och rektorn att rektorn inte har
analyserat betyg och nationella provbetyg ur olika perspektiv for att sakerstalla att
betygen ar sa rattvisa och likvardiga som mojligt. Inte heller har rektorn haft nagra
samtal med lararna kring avvikelser 6ver aren mellan betyg och resultat pa nationella
prov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera eventuella
avvikelser i omdémen och betygsattning och fora diskussioner med lararna
utifran dessa analyser.

Granskningen visar att rektorns analys av omddmen och betygsattningen ar
begrdnsad, liksom rektorns kinnedom om eventuella avvikelser. Rektorn har inte foljt
upp och analyserat eventuella avvikelser, exempelvis mellan nationella prov och
slutbetyg, vilket gor att rektorn inte kan sakerstalla att det sker en likvardig
betygssattning pa skolan samt att larare gor bedémningar ett pa likvardigt satt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med att folja
upp och analysera eventuella avvikelser i omdémen och betyg utifran olika parametrar
i syfte att framja en likvardig bedémning och betygsattning. | arbetet kan rektorn
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anvanda sig av betygsstatistik gallande till exempel dmnen, klasser, elevgrupper och
kon, men arbetet behoéver ocksa innefatta omdomen i de arskurser dar betyg inte
satts. Rektorn behover daven folja upp eventuella avvikelser mellan nationella prov och
slutbetyg. Om avvikelser identifieras behover rektorn sedan analysera dessa for att
hitta relevanta forklaringar till dem. | arbetet behover rektorn, genom bland annat
diskussioner med larare, ta reda pa om lararna till exempel har olika tolkningar av
styrdokumenten, om lararna bedéomt och vagt samman elevprestationer pa olika satt
och huruvida lararna séarskilt har beaktat de nationella proven. Skolinspektionen vill
papeka att arbetet med att utveckla larares bedémningskompetens behover
organiseras utifran de behov som olika larare har.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Carolin Levinsson X Cecilia Halldén
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Carolin Levinsson Signerat av: Cecilia Halldén

| handlidggningen av drendet har dven utredare Christina Aro Ostgren medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier - dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14 — 16 maj 2024. Besoket genomfordes av
utredarna Cecilia Halldén och Christina Aro Ostgren.

Emanuelskolan dr en F-6 skola i Sjobo kommun. Lisaret 2023/2024 gar 317 elever i
arskurs 1 till 6 fordelade pa 14 klasser.



