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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kungsmarksskolan avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrdackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kungsmarksskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling och ett utvecklingsarbete
behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda arbetet med att utveckla verksamheten utifran en
analys av skolans samlade resultat och av undervisningens genomfdérande.
Rektorn behover ocksa folja upp att arbetet leder till dnskad effekt i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i Iag utstrdackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden och utvecklingsarbete behover inledas inom
foljande del:

e Lirarna behdver stimulera och motivera eleverna i syfte att fa dem mer
aktiva och delaktiga i undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete och utvecklingsarbete behéver inledas
inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med sin personal intensifiera det
trygghetsskapande arbetet. Arbetet behover fokusera pa hur lararna och
mentorerna medvetet och pa ett likvardigt satt bedriver ett
vardegrundsarbete. Rektorn behéver dven tillsammans med sin personal ta
fram och anvanda gemensamma forhallningssatt for att hantera olika typer
av situationer med syfte att sakerstalla en trygg miljo for eleverna.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera
delar och utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att alla larare ges goda forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 10 januari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogodrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2024:2360) i de
handlingar som sédnds in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i lag utstréckning skolans
utveckling, och utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering
till bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare och
elevhalsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn har inte ett helhetsperspektiv i sin uppféljning och analys for att utveckla
verksamheten. Rektorn ser till att det finns forum for rektor, larare och elevhalsa dar
kunskapsresultaten regelbundet f6ljs upp pa klass- och individniva. Vid dessa tillfdllen
fattas beslut om atgardande insatser pa gruppniva, som till exempel att forbattra
studieron men ocksa stodinsatser for enskilda elever. | vissa @mneslag gors dessutom
analyser av betyg och/eller resultat pa nationella prov i syfte att utveckla
undervisningen men dessa genomfors inte i alla amneslag eller med varierande
kvalitet. | de amneslag dar lararna gor insatser for att utveckla undervisningen utifran
kunskapsresultaten foljs det heller inte upp av rektorn om insatserna ger énskad
effekt. Visserligen har rektorn i sin uppféljning av skolans samlade resultat kunnat
identifiera vissa skillnader mellan exempelvis amnen men det saknas analyser i syfte
att férklara dessa skillnader. Uppféljningen av kunskapsresultaten &r heller inte bred i
den bemarkelsen att den har tydlig koppling till undervisningens genomférande och
den tar heller inte sikte pa i vilka delar av utbildningen eleverna lyckas battre. Rektorn
har planerat insatser for att félja upp respektive larares undervisning och inkludera det
i sin uppfdljning och vid tiden for granskningen har det arbetet paborjats. Rektorns
uppfoéljning av undervisningen omfattar daremot inte hur de olika lararna vaver in
vardegrundsuppdraget i sin undervisning i de olika @mnena eller i sina roller som
mentorer. Rektorn har identifierat flera omraden som skolan behdver utveckla och har
prioriterat vissa insatser. Det ror till exempel att arbeta med lasstrategier pa
mentorstiden, att utarbeta tydliga rutiner och arbetssatt samt atgardande insatser,
inklusive att fordela resurser, for att 6ka elevernas trygghet och studiero.
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Sammantaget visar granskningen att det saknas insatser i syfte att utveckla
undervisningens genomférande med en tydlig koppling till en uppféljning av
kunskapsresultaten.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn har skapat en motesstruktur for att lararna ska kunna samverka med varandra
i exempelvis arbets- och dmneslag samt pa gemensamma kompetensutvecklingsdagar.
Lararnas samverkan har dock inte lett till en samsyn av lararuppdraget pa Kungsmarks-
skolan som till exempel gemensamma arbets- och férhallningssatt. Rektorn har under
innevarande lasar haft fokus pa att skapa en organisation med tydliga rutiner av mer
praktisk karaktdr. Exempel pa sadana rutiner ar arbetet med att 6ka elevernas narvaro
och insatser kopplat till trygghet och studiero. Aven om vissa praktiska rutiner
efterlevs av lararna sa saknas en samsyn kring mer undervisningsnara arbets- och
forhallningssatt. Exempelvis sa finns beslutade insatser kopplat till studiero som inte
efterlevs av alla larare. Dessutom saknas till stora delar ett kollegialt arbete med fokus
pa att utveckla undervisningen. Till exempel varierar det hur val lararna i de olika
amneslagen samverkar med varandra. Det finns @mneslag som har ett nara samarbete
kring bland annat planering och sambedémning medan larare i andra amneslag inte
samverkar pa ett strukturerat satt. For den avsatta tiden for samverkan i de olika
amneslagen finns generellt inga tydliga forvantningar kommunicerade fran rektorn
kring hur undervisningen ska utvecklas.

Rektorns ledning av skolans jamstélldhetsarbete

Rektorn leder inte ett jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Rektorn genomfor en
begrdansad uppfoljning ur ett jamstalldhetsperspektiv som exempelvis omfattar
elevernas maluppfyllelse och dar uppféljningen inte visar pa nagra stora skillnader.
Daremot sker ingen uppféljning med en analys kring skillnader kring vilka delar i
utbildningen pojkar och flickor nar hoga betyg dar officiell statistik ocksa visar att det
finns skillnader 6ver tid mellan kénen i de olika @mnena. Lararna och elevhalsan har
getts mojlighet att reflektera och har dven i sina utvarderingar samtalat om hur flickor
och pojkar ska ges samma mojligheter utifran maluppfyllelse och resultat p3
trivselenkater. | 6vrigt leder och styr inte rektorn ett arbete for att skapa medvetenhet
och kunskap om vad jamstélldhet innebéar och det finns inte heller ndgra konkreta
insatser i syfte att bidra till en mer jamstalld utbildning. Det framgar forvisso exempel
pa hur larare integrerar och arbetar med jamstélldhetsfragor i sin undervisning men
det ar inget som leds av rektorn utan upp till respektive larare. Rektorn genomfor
heller ingen uppféljning av hur respektive larare integrerar jamstalldhetsfragor i
undervisningen eller pa vilket satt de arbetar for att motverka traditionella
kénsmonster.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver leda arbetet med att utveckla verksamheten utifran en
analys av skolans samlade resultat och av undervisningens genomfdrande.
Rektorn behover ocksa folja upp att arbetet leder till dnskad effekt i
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn visserligen utifran identifierade
behov vidtagit atgarder for att komma till ratta med en otrygg skolmiljo och har
tydliggjort vissa rutiner och arbetssatt pa skolan. Daremot utgar inte insatserna fran
en bred uppféljning och analys av skolans samlade resultat som ocksa omfattar
undervisningens genomférande. Aven om det i vissa &mneslag genomférs analyser
som leder till att undervisningen utvecklas saknas det pa skolan insatser for att
forbattra undervisningens kvalitet. Om kunskapsresultaten inte analyseras ur ett brett
perspektiv, som omfattar saval framgangsfaktorer, utmaningar som undervisningens
kvalitet, finns det risk att undervisningen inte utvecklas pa ett &ndamalsenligt satt for
att alla elever ska na sa langt som moijligt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete sa att det omfattar skolenhetens samlade resultat, dar rektorn
analyserar dessa, drar slutsatser och utifran dessa leder och utvecklar verksamheten
vidare. De skillnader i resultat som identifieras behdver analyseras for att kunna hitta
orsaker till dessa. Analysen behover dessutom ta sikte pa goda resultat for att kunna
hitta saval styrkor som utvecklingsomraden. For att kunna genomféra det behéver
rektorn ocksa I6pande skaffa sig kunskap om undervisningens genomférande.
Skolinspektionen ser positivt pa de planerade insatserna som rektorn och bitrddande
rektorn har for att observera undervisningen. Dessa kan kombineras med
efterféljande diskussioner med respektive larare kring vad som observerats och hur
det forhaller sig till vad som ar efterstravansvart i undervisningen. Rektorn kan med
fordel ocksa anvinda dessa observationer som ett satt att félja upp om de arbets- och
forhallningssatt som ar gemensamt éverenskomna inom kollegiet foljs.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i 1ag utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, och
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa och elever
samt observationer och inkommen dokumentation.

Strukturerad och varierad undervisning

Den undervisning som genomfors ar i vissa avseenden strukturerad for att skapa en
tydlighet for eleverna. | huvudsak tydliggor lararna, utifran en gemensamt framtagen
struktur, vilka moment som ingar pa lektionen, dess tidsramar och vad eleverna
forvantas gora. Det finns dock undervisning dar eleverna inte far en tydlig struktur och
en planering over tid i. Visserligen arbetar lararna i bade undervisningen och
mentorstiden med dmnets syfte pa lang sikt eller varfor skolarbetet ar viktigt for
elevernas framtid. Det framgar ocksa goda exempel dar enstaka larare aterkommande
formedlar syftet med arbetsomraden, de olika arbetsmomenten pa lektionerna eller
vad eleverna forvantas lara sig men i huvudsak sa moter eleverna en undervisning dar
detta sallan sker. Under granskningen framkommer exempel pa hur vissa larare
planerar och genomfor en avslutande del pa lektionen med till exempel en
sammanfattning eller dar eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver lektionens
innehall. Det varierar dock om och med vilken kvalitet lararna genomfor en sadan
avslutande del.

Sammantaget varieras undervisningen sa att eleverna moter olika arbetsformer och
arbetssatt. Detta genom att eleverna i de olika @mnena har lararledda genomgangar
som varvas med interaktiva moment samt att eleverna far arbeta med uppgifter som
antingen genomfors i helklass, i grupp eller som enskilt arbete. Daremot finns det
amnen som dr mer enformiga under enskilda lektioner men ocksa att lektioner ofta ar
likadana 6ver tid. Exempelvis att larare har genomgangar under hela lektioner dar
eleverna beskriver att de inte behaller sitt fokus men dven dmnen dar undervisningen
till stor del bestar av att eleverna forvantas arbeta enskilt med liknande material utan
moijlighet till variation.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna har ett begransat inflytande i undervisningen. Det framkommer visserligen
vissa goda exempel pa hur enskilda larare later eleverna vara delaktiga i planeringen
av undervisningen, till exempel infor ett arbetsomrade eller att elever tillsammans
med lararen regelbundet far planera enskilda lektioner. Dock ar detta nagot som sker
sallan och lararna har oftast planerat undervisningen utan att eleverna varit delaktiga.
| 6vrigt har eleverna ett visst inflytande 6ver redovisnings- eller arbetsformer som till
exempel att de kan fa vilja att arbeta enskilt eller i par/grupp samt att lararna tar
hansyn till elevernas arbetssituation nar de ska bestamma prov- eller inlamnings-
tillfallen. Lararna utvarderar generellt sett inte heller undervisningen tillsammans med
eleverna pa ett aterkommande satt. Det framkommer visserligen goda exempel under
granskningen déar enstaka larare anvander olika metoder for att ta reda pa elevernas
synpunkter pa undervisningen, som till exempel anonyma terminsvisa utvarderingar.
Detta ar dock upp till varje larare att utforma och genomfora, vilket bara vissa larare
gor. Elevernas upplevelse ar ocksa att lararna sallan efterfragar deras synpunkter pa
undervisningen.

Stimulans och anpassningar samt aktivt lararstod

Undervisningen behover utvecklas for att i hdgre grad stimulera, motivera och gora
eleverna aktiva i undervisningen. Aven om lirarna beskriver att de pa olika satt
forsoker motivera eleverna framgar det av granskningen att det ar vanligt att elever
inte deltar aktivt under lektionerna. Till exempel dr det under flera av de lektioner som
Skolinspektionen observerar elever som under vissa, och ibland stora, delar av
lektionen inte dgnar sig at skolarbete da de inte deltar under genomgangar eller
kommer i gang med arbetsuppgifter eller bibehaller sitt engagemang under
lektionernas olika moment. Elevernas uttrycker att de i respektive klass har enstaka
larare som vacker deras intresse nar de exempelvis startar ett arbetsomrade eller en
lektion. Eleverna ger exempel pa att dessa larare uttrycker och visar ett engagemang
for amnet och att de da motiveras att arbeta pa lektionerna.

Undervisningen ar inte alltid anpassad utifran enskilda grupper eller elevers behov och
forutsattningar. Aven om det under granskningen ges goda exempel pa hur larare
anpassar arbetssatt och uppgifter utifran de olika elevgrupperna sa forekommer ocksa
undervisning som tar sin utgangspunkt i att eleverna inte ska nd hogre an betyget E.
Anpassningarna ar dven pa individniva snarare an att undervisningen planeras och
genomfors sa att den blir mer tillganglig utifran den aktuella elevgruppen. Det aktiva
lararstodet ges dessutom i olika utstrackning till elever beroende pa var de &ri sin
kunskapsutveckling. Visserligen sa finns det amnen dar dven elever som har kommit
allra langst i sin kunskapsutveckling kan fa stéd i undervisningen. Daremot bestar det
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aktiva lararstodet generellt sett for de elever som kommit langre i sin kunskaps-
utveckling av att lararen ger eleverna nivdanpassade uppgifter som de sedan far
arbeta sjalvstandigt med.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lidrarna behover stimulera och motivera eleverna i syfte att fa dem mer aktiva
och delaktiga i undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns ett behov av att gora eleverna
mer aktiva och mer delaktiga i undervisningen. Exempelvis varierar det om lararna
lyckas motivera och stimulera dem i undervisningen. Aven om det under granskningen
framgar goda exempel pa en undervisning som eleverna upplever motiverande och
dér larare tar in elevernas synpunkter och intressen sa ar detta inte vanligt
forekommande. Detta innefattar dven att eleverna uppfattar att lararna séllan lyckas
skapa en intressevidckande inledning infor ett arbetsomrade eller pa lektionerna.
Eleverna ar dessutom i begransad omfattning med i planering och utvardering av
undervisningen samt att syfte och larandemal med lektionerna inte kommuniceras
aterkommande till eleverna vilket riskerar att minska deras motivation att lara och
utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn
utvecklar undervisningen sa att eleverna stimuleras och motiveras i sitt larande. Detta
genom att exempelvis |ata eleverna ta aktiv del i planering och utvardering av
lektionerna i syfte att framja deras férmaga att utdva inflytande och ta ansvar for sitt
larande. Ytterligare ett satt kan vara att se till att syfte och larandemal ar tydligt for
eleverna pa lektionerna. Pa sa vis 6kar dven mojligheterna for eleverna att motiveras,
stimuleras och utmanas i undervisningen nar de, utifran syfte och mal, far ett reellt
inflytande 6ver lektionernas innehall och arbetsformer.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i I1ag utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete, och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till bedéomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare,
elevhalsa och elever samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Pa skolan bedrivs inte ett tillrdckligt aktivt arbete for att skapa en trygg miljo for alla
elever. Skolan har i sina tidigare uppfoljningar kunna konstatera att det funnits behov
av att 6ka elevernas trygghet pa skolan. Utifran detta har rektorn tillsammans med
personalen vidtagit atgdrdande insatser som till exempel inférande av kameror och
fortydligande av rutiner kring krdnkningar samt vad som hander nar elever bryter mot
skolans regler. Rektorn har dven fordelat resurser till klasser dar behoven varit som
storst samt Oppnat ett bemannat elevcafé som ocksa regelbundet genomfor
aktiviteter for eleverna. Insatserna har ocksa gett effekt i den mening att exempelvis
konflikter som resulterar i slagsmal pa skolan har minskat och resultat pa enkater visat
en 6kad trygghet pa skolan. Daremot framgar flera exempel under granskningen pa att
eleverna inte har en trygg skolmiljé. Detta da eleverna dagligen méter ett grovt
sprakbruk samt det ofta férekommer sa kallat ”skojbrak” som till exempel att elever
knuffar eller slar pa varandra, pa bade lektioner och i gemensamma utrymmen. Under
granskningen framgar ocksa exempel nér elever har svart for att kunna vara sig sjalva
dar det saknas en acceptans gentemot dem som bryter mot outtalade normer och
regler som finns.

Det saknas till stora delar ett framjande och férebyggande arbete i syfte att skapa en
trygg skolmiljo for eleverna. Elevhalsan genomfor vissa insatser i de olika klasserna och
har ett inplanerat arbete for att stotta mentorer kring hur de kan arbeta med
vardegrundsfragor under sin mentorstid men i 6vrigt ar det upp till respektive larare
och mentor om och pa vilket satt de arbetar med vardegrundsfragor tillsammans med
eleverna. Aven om det ar tydligt att personal ska agera i olika situationer saknas
gemensamma forhallningssatt och under granskningen framgar ocksa exempel pa
situationer nar personal inte agerar.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Det bedrivs visserligen ett utvecklingsarbete for att 6ka studieron men det har varken
resulterat i en samsyn bland skolans larare eller i att alla elever har tillracklig studiero i
sin utbildning. Rektorn féljer tillsammans med sin personal regelbundet upp studieron
och har ocksa fattat beslut om dtgardande insatser i de klasser dar behovet har varit
som storst, som till exempel att fordela om personalresurser. Rektorn har ocksa
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beslutat att lararna ska anvanda sig av gemensamma yttre ramar for en lektion sa att
eleverna ska kdnna igen sig i syfte att 6ka studieron. Exempel pa sddana ramar ar fasta
placeringar, hantering av mobiltelefoner samt hur lararna ska starta och avsluta sina
lektioner. Dessa insatser har dock inte fullt ut férankrats hos lararkollegiet och
efterlevs inte heller av alla larare.

Det varierar dven om eleverna pa Kungsmarksskolan har en god studiero, bade mellan
de olika klasserna och beroende pa vilken ldrare/amne det dr som ansvarar for
undervisningen. Under granskningen framgar bade exempel pa nar elever stor
ordningen for andra elever och att det finns elever som &r passiva pa lektioner i den
meningen att de dgnar sin tid at annat an skolarbete. Dessa elever uppmarksammas
heller inte av alla larare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn tillsammans med sin personal intensifiera det trygghetsskapande
arbetet. Arbetet behover fokusera pa hur lararna och mentorerna medvetet
och pa ett likvardigt satt bedriver ett viardegrundsarbete. Rektorn behéver
aven tillsammans med sin personal ta fram och anvdnda gemensamma
forhallningssatt for att hantera olika typer av situationer med syfte att
sakerstalla en trygg miljo for eleverna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att samtliga elever pa Kungsmarksskolan inte
har en trygg skolmiljo. Visserligen leder rektorn ett atgardande arbete som gett positiv
effekt men det saknas till stora delar ett fraimjande och férebyggande arbete som till
exempel inkluderar hur lararna och mentorerna forvadntas arbeta med vardegrunds-
fragor och trygghetsskapande insatser i sin undervisning och pa sin mentorstid.
Rektorn har tillsammans med sin personal fortydligat hur skolan och dess personal ska
agera nar eleverna exempelvis bryter mot skolans regler. Daremot har skolans
personal inte samtalat om, och har inte heller samsyn kring, hur de férvantas agera
nar situationer uppstar. Under granskningen observerar Skolinspektionen situationer
dar larare inte agerar nar eleverna anvander ett grovt sprakbruk eller skojbrakar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med larare och
elevhélsa fortsatta att utveckla det trygghetsskapande arbetet pa skolan. Arbetet bér
inrikta sig pa att skapa en samsyn kring gemensamma férhallningssatt bland skolans
personal for hur de ska hantera olika situationer i syfte att skapa en trygg miljo for alla
elever. Rektorn behover dven leda ett arbete sa att alla ldrare i sin undervisning och i
sin mentorsroll bedriver ett aktivt vardegrundsarbete i syfte att skapa trygghet och
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forstaelse for varandras olikheter. Forutom att alla larare har ett ansvar att integrera
vardegrundsfragor i sin undervisning behover rektorn dven se till att eleverna
regelbundet far ta del av trivselaktiviteter, samtal och 6vningar for att skapa en god
atmosfar i klassen. | det arbetet behover rektorn kartlagga behovet av eventuell
kompetensutveckling fér lararna samt att beslutade insatser ocksa far effekt for
eleverna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid
intervjuer med rektor, larare och elevhidlsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn féljer i vissa avseenden upp och analyserar betygssattningen i syfte att sdkra
likvardigheten. Rektorn har i sin uppféljning dar maluppfyllelsen varit lagre haft med
perspektivet om lararna anvander sig av allsidiga metoder for att bedéma elevernas
kunskaper. Rektorn har da kunnat konstatera fall dar undervisningen i alltfor hog grad
fokuserat pa exempelvis skriftliga prov och att eleverna pa ett alltfér ensidigt satt fatt
redovisa sina kunskaper. Vidare har rektorn i sin uppféljning skapat sig en bild av att
de bedémningar som gors behover bli mer formativa. Utifran det som rektorn har
identifierat har rektorn ocksa vidtagit atgarder och utvecklingsinsatser som leds av
skolans forsteldrare. Daremot genomfors inga tydliga analyser av betygsstatistik som
exempelvis att hitta forklaringar till skillnader i betygssattningen mellan larare eller
dmnen och dar eleverna ocksa nar hogre betyg. Rektorn har heller inte gjort nagra
uppfdljningar med jamforelser mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Lararna har varierade mojligheter att tillsammans med sina kollegor kvalitetssakra sina
beddmningar och sin betygssattning. Det finns visserligen larare som har val
fungerande forum dar de samverkar kring betyg- och bedémningsfragor med kollegor
som undervisar i samma @mnen. Daremot varierar det om lararna har nagra kollegor
att samverka med och i vilken utstrackning de olika @mneslagen arbetar aktivt med
just fragor som ror betyg- och bedémning. For de larare som dr ensamma att ansvara
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for undervisningen i amnen pa Kungsmarksskolan har rektorn organiserat det sa att de
samverkar med varandra i &mneslag som har beroringspunkter i bedomningsfragor.
Daremot saknar dessa larare amneskollegor som undervisar i samma arskurser att
synkronisera sina bedémningar och betyg med.

Det finns heller inga tydliga forvantningar fran rektorn for hur merparten av
dmneslagen ska arbeta med fragor kopplat till betyg och bedémning. Dock, som finns
beskrivet ovan, har rektorn identifierat ett behov av att utveckla bedémar-
kompetensen och fattat beslut om insatser. Exempelvis har rektorn initierat
gemensamma kompetensutvecklingsdagar. Det finns daremot en stor variation mellan
de olika @mneslagen i hur langt de har kommit kring att samverka kring betyg och
bedémningsfragor. Vissa dmneslag har skapat en rod trad i sin planering for respektive
arskurs som dven omfattar att ta fram gemensamma beddmningssituationer medan
det i andra dmneslag finns larare som inte deltar i samverkan kring betyg och
bedémningar. Det finns ocksa en tydlig struktur kring hur larare ska samverka kring
beddmningen av nationella prov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover se till att alla ldrare ges goda forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla larare inte har goda mojligheter till
kvalitetssakring av sina bedomningar och sin betygssattning. Det finns visserligen
valfungerande samverkan inom vissa dmneslag men alla larare deltar inte i sadan
samverkan samt att olika amneslag har kommit olika langt kring att samverka kring
betyg- och bedémningsfragor. Da det varierar hur val lararna samverkar finns en risk
att larare utvecklar egna "mattstockar” i sin betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare forut-
sattningar att pa ett systematiskt satt kvalitetssakra sin betygssattning. | detta kan det
inga att rektorn ser till att larare anvdnder avsatt tid och magjlighet att tillsammans
med kollegor diskutera betyg- och bedémningsfragor. Detta genom att exempelvis
lararna samverkar kring hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, skapa och sambeddma beddmningssituationer samt gemensamt
tolka och konkretisera betygskriterierna. Sammantaget bor detta ske genom att det
finns och kommuniceras en tydlig férvantan fran rektorn kring vad lararna ska
samverka kring och hur detta ska dokumenteras, som rektorn ocksa foljer upp. De
larare som saknar amneskollegor att samverka betyg- och bedémningsfragor med
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behover dven ges mojlighet att samverka med larare fran andra skolor som har ansvar
for samma amnen som de sjalva.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius X Fredrik Nellemo
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Fredrik Nellemo

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Matilda Yvede medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal punkter.
Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 21-22 maj 2024. Intervjun med rektorn och
elevhalsan genomfdrdes via videolank den 28 maj 2024. Besdket genomfoérdes av
Fredrik Nellemo och Matilda Yvede. Kungsmarksskolan ar en kommunal grundskola
beldgen i Munkedals kommun. Skolan har elever i arskurserna 7-9 och vid gransknings-
tillfallet gar det cirka 350 elever pa skolan. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp

har en bitradande rektor.
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Bilaga 3: Formuldr for huvudmannens redovisning

Detta formuldr kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-
gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda arbetet med att utveckla verksamheten
utifran en analys av skolans samlade resultat och av undervisningens
genomfdrande. Rektorn behdver ocksa folja upp att arbetet leder till 6nskad effekt i
undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2: Lararna behover stimulera och motivera eleverna i syfte att fa
dem mer aktiva och delaktiga i undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Att rektorn tillsammans med sin personal intensifiera det
trygghetsskapande arbetet. Arbetet behover fokusera pa hur lararna och
mentorerna medvetet och pa ett likvardigt satt bedriver ett vardegrundsarbete.
Rektorn behover aven tillsammans med sin personal ta fram och anvanda
gemensamma forhallningssatt for att hantera olika typer av situationer med syfte
att sdkerstalla en trygg miljo for eleverna.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover se till att alla larare ges goda forutsattningar
att kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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