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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Teknikum 1 avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Teknikum 1 i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover i hogre grad se till att det kollegiala larandet i arbets- och
amneslagen inriktas pa pedagogisk utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att gora
eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen och ge ele-
verna strategier for det egna larandet.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att det finns tydliga forhallningssatt i arbetet med
trygghet och studiero som ocksa tillampas av all personal for att skapa en
lugn och trygg miljo for eleverna.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla analysen av betygssattningen utifran ett
likvardighetsperspektiv, i syfte att identifiera eventuella avvikelser och
forklaringar till dem.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 22 november 2024 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024: 2371) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektfionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Teknikum 1 leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfdljning, analys och utvecklingsatgirder

Granskningen visar att rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat samt i viss man
undervisningens genomférande och arbetet med vardegrundsuppdraget i undervis-
ningen. Av inskickad dokumentation och av intervjuer med rektorn, larare samt elev-
hélsan framgar att skolans resultat foljs upp utifran huvudmannens struktur fér det
systematiska kvalitetsarbetet. De underlag som anvands ar bland annat betygsresultat
i samtliga dmnen, andel elever med gymnasieexamen, krankningsanmalningar, elever-
nas narvaro och kommunens trygghets- och trivselenkat. Rektorn redovisar sina iaktta-
gelser i skolenhetens arliga kvalitetsrapport. Harutdver sker I6pande uppfoljning av
kunskapsresultat genom att rektorn och forsteldrarna genomfor och foljer upp be-
tygsprognoser varje termin, samt genom sa kallade klasskonferenser enligt ett rul-
lande schema. Undervisningens genomférande foljs upp genom att rektorn deltar i ge-
mensamma kollegiala méten och genomfér medarbetarsamtal, samt vanligtvis genom
lektionsbesodk. Rektorns mal ar att genomfora tva lektionsbesok per termin med varje
larare men utifran att det har varit stokigt pa skolan har rektorn fatt prioritera andra
saker under innevarande lasar. Undervisningens arbetsplatsférlagda larande (apl) foljs
upp genom att lararna gor besok pa praktikplatserna och genomfor trepartssamtal
med elever och handledare. Rektorn féljer i sin tur upp apl genom samtal med under-
visande larare. Rektorn genomfor ocksa intervjuer med elever i ar 3 om deras upple-
velse av sin skolgang. Vidare féljer rektorn upp hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen genom att delta pa arbetslagsméten och i samband med diskussioner
om skolans aktiva atgarder kopplade till likabehandlingsarbetet.

Granskningen visar vidare att rektorn tillsammans med lararna gér en viss analys av re-
sultaten och genomfor utvecklingsatgarder utifran detta. Av inskickad dokumentation
och intervjuer med rektorn, elevhalsan och larare framgar att den huvudsakliga ana-
lysen av kunskapsresultat sker i respektive programarbetslag och i amneslagen. | ana-
lysen jamférs exempelvis resultat 6ver tid och mellan klasser. Utifran arbetslagens
analys och tar lararna i dialog med rektorn fram verksamhetsmal for programmen som
foljs upp kontinuerligt. Rektorn har identifierat att kunskapsresultaten overlag liksom
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andelen elever som tar examen ar laga. Detta beror enligt analysen dels pa hog fran-
varo, dels pa elevernas bristande lasforstaelse. Skolans prioriterade utvecklingsomra-
den ar darfor att arbeta med narvaroframjande insatser, samt med utvecklande av las-
strategier och lasforstdelse. Aven tillgingliga larmiljder dr ett utvecklingsomrade som
hela Teknikum arbetat med under ett antal ar. Nar det géller den héga franvaron har
rektorn och lararna konstaterat att denna i sin tur beror pa flera olika faktorer, sdsom
psykisk ohalsa, lag motivation att |dsa programmen och bristande foraldrastod. Skolan
arbetar har med flera olika strategier for att 6ka narvaron, sdsom motiverande samtal
med eleverna, foreldsningar for personal inom omradet, litteraturlasning i arbetslagen
samt samverkan med kommunens narvarostrateg. For att se till att eleverna stannar
kvar och genomfor hela utbildningen har rektorn, mentorer och elevhélsan sa kallade
samradsmoéten med vardnadshavare dar syftet ar att fa vardnadshavarna att forsta
vad det innebér att eleven &r antagen pa ett nationellt gymnasieprogram. Aven tidiga
insatser av resurspedagog sker for att motverka avhopp. Rektorn uppger att arbetet
ger effekt pa sa satt att eleverna stannar kvar pa utbildningen, dven om det inte alltid
syns i resultaten. Vad galler den bristande lasférstaelsen menar rektorn att den bland
annat hdanger samman med att eleverna inte har med sig tillrackliga férkunskaper fran
grundskolan. Rektorn arbetar darfér med elevernas 6vergang fran grundskolan till
gymnasiet tillsammans med rektorer i arskurs 7-9. Skolan har ocksa i samarbete med
Linnéuniversitet tagit fram en kurs om kunskapssprak, vilken tva av skolenhetens Ia-
rare last och nu ska formedla vidare till resten av kollegiet. Vidare framgar att rektorn
fordelar resurser med hjalp av bland annat programansvariga larare och elevhalsan.
Det senaste aret har rektorn exempelvis justerat fordelningen av resurspedagoger i
och med att deras arbete har forandrats for att starka en hel grupp i stéllet for endast
enskilda elever utifran att det har visat sig att det inte ar bra for elever med for manga
vuxna i klassrummet.

Jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder ett jamstalldhetsarbete och att det saknas en
overgripande strategi och struktur for arbetet. Av intervjuer med rektorn, larare och
elevhalsan framgar att det inte pagar nagot jamstalldhetsarbete pa skolan som leds av
rektorn. Rektorn féljer visserligen tillsammans med huvudmannen upp kunskaps- och
trygghetsresultaten utifran kon och jamfor med hur det ser ut pa de andra yrkespro-
grammen men dven om skolans olika resultat f6ljs upp pa ett sadant satt att det gar
att identifiera skillnader och likheter i dem mellan kvinnor och man ar analysen ur
detta perspektiv begrdansad och sker framst i arbetslagen. Vidare framgar av intervjuer
med lararna forvisso exempel pa hur larare arbetar med jamstalldhetsfragor i under-
visningen, sasom med talutrymme kopplat till kon eller utifran innehallet i vissa kurser.
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Lararna har ocksa haft diskussioner om att man pa vissa apl-platser bemoter och bedo-
mer kvinnor och méan olika. Det ar dock upp till varje larare hur arbetet med fragor
kopplat till jamstalldhet ska genomfdoras och rektorn gor ingen uppfoéljning av hur re-
spektive larare tar upp jamstalldhetsfragor i undervisningen.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn organiserar arbetet sa att ldrarna har forutsattningar
att samverka, men att rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bed-
rivas och utvecklas. Av intervjuer med rektorn och larare samt av inskickad doku-
mentation framgar att lararna ges tid for samverkan genom konferens- och motestider
som loper enligt ett fyraveckorsschema. Detta inkluderar till exempel arbetslagsmo-
ten, amneslagsmoten och arbetsplatstraffar. Vidare finns dven samplaneringstid for
programoverskridande arbete eller amnesintegration. Programansvariga larare ingar i
skolans styrgrupp och fungerar som en lank mellan arbetslagen och ledningen. Rek-
torn deltar dven sjalv pa vissa arbetslagsmoten. Vidare framkommer att larare fran
hela Teknikum traffas i tvargrupper ungefar tva ganger per termin fér gemensamt kol-
legialt larande. Skolans styrgrupp identifierar infor detta skolans behov av kollegialt |a-
rande och exempel ges pa att man diskuterat vardegrundsuppgifter, tillgédngliga larmil-
joer, flersprakighet eller undervisningsupplagg kring ett sarskilt omrade. Inom den en-
skilda skolenheten ar dock mojligheterna for kollegialt larande i arbetslag och @mne-
slag begransade. Eftersom ett stort fokus ar pa det narvaroframjande projektet med-
for det att lararna inte alltid ges mojlighet att prioritera pedagogiska diskussioner nar
de traffas. Exempel ges pa att utvecklingsarbetet med lasforstaelse har fatt sta tillbaka
pa grund av arbetet med narvaro. Det framgar visserligen att vissa larare samarbetar
med kollegor kring kurser, men for larare som undervisar pa bada programmen inom
skolenheten dr samarbetet inte lika tydligt och lararna har inte heller alltid mojlighet
att delta pa arbetslagsmoten. Vidare framgar att det pa skolan pagar ett arbete med
att skapa gemensamt arbets- och férhallningssatt, exempelvis kring larplattformen, ru-
tiner for hantering av elevernas mobiltelefoner och narvaro, dven om dessa inte fullt
ut tillampas av personalen. Det framgar ocksa att obehoriga larare tilldelas en mentor
samt att de far stod av sina arbets- och dmneslag.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover i hogre grad se till att det kollegiala larandet i arbets- och
dmneslagen inriktas pa pedagogisk utveckling.
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Skolinspektionens granskning visar att det finns ett visst kollegialt Iarande pa skolan.
Det kollegiala larandet sker dock framst i skolans tvargrupper och de diskussioner som
sker inom skolenheten har framst fokus pa det ndrvaroframjande projektet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa ett tydligare satt leder och organise-
rar lararnas pedagogiska utvecklingsarbete vad géller undervisningen. Rektorn beho-
ver se till att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen genom
att lararna exempelvis arbetar med olika fokusomraden och provar och utvecklar nya
arbetssatt for att sedan gemensamt i larargruppen utvardera och férandra undervis-
ningen. Lararnas kollegiala samarbete behover vara kopplat till de utvecklingsbehov
som rektorn identifierar i sin analys av kunskapsresultaten i olika @mnen och elevgrup-
per. Exempelvis skulle det kunna knytas till den nyligen paborjade insatsen kring kun-
skapssprak. Rektorn behéver ocksa forsakra sig om att det kollegiala ldrandet faktiskt
omsatts i undervisningen och ger avsedd effekt for eleverna.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Strukturerad och varierad undervisning med aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen i vissa avseenden ar strukturerad for att skapa
en tydlighet for eleverna. Av intervjuer med rektorn, larare och elever framgar att
lararna, utifran en gemensamt framtagen struktur, tydliggor vilka moment som ingar
pa lektionen, dess tidsramar och vad eleverna forvdntas gora. Lararna inleder oftast
ett nytt arbetsomrade med att presentera mal och betygskriterier. De fortydligar
ocksa det planerade arbetet som ska ske pa apl och presenterar formagor och
fardigheter kopplade till examensmalen. Lararna anpassar dven strukturen efter olika
elevgruppers behov, exempelvis anvander man tidshjalpmedel i vissa grupper. Det
varierar dock mellan lararna om lektionerna ar uppbyggda med ett logiskt flode dar de
tydliggor for eleverna de olika momenten i lektionen. Vad galler lektionsavslutningar
framkommer enstaka exempel pa hur larare genomfor en avslutande del pa lektionen
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dar lararen staller fragor om vad eleverna har lart sig, om nagot var svart eller om de
har nagra fragor nar det galler arbetet framover. Samtidigt framgar att detta arbete
sallan ar lika strukturerat som arbetet med inledningen av lektionen.

Granskningen visar vidare att undervisningen generellt sett innehaller en variation av
arbetsformer och arbetssatt samt att eleverna ges ett aktivt lararstod. Av intervjuer
med rektorn, larare och elever framgar att lararna varierar sina lektioner exempelvis
genom att ha lararledda genomgangar som varvas med presentationer, diskussioner,
digital frdgesport, praktiska moment samt att eleverna far arbeta med uppgifter som
antingen genomfors i helklass, i grupp eller som enskilt arbete. Samtidigt berattar
eleverna att de pa vissa lektioner mestadels far arbeta med instuderingsfragor utan
méjlighet till variation. Aven av intervjuer med larare framgér att instuderingsfragor ar
ett aterkommande inslag i undervisningen i flera &mnen, exempelvis som en
sammanfattning infér prov men att de flesta lararna dock har medvetna strategier
kring hur de anvander fragorna utifran elevernas behov. Exempelvis kan det vara ett
satt att rikta elevernas uppmarksamhet at ratt hall i faktatunga amnen. Vidare framgar
att eleverna genomgaende ges ett aktivt lararstod i undervisningen. Lararna gar runt i
klassrummet och stimmer av med eleverna om de behover hjalp och stdd och i de fall
manga elever behover hjalp gar lararen igenom uppgifter pa tavlan. Lararna har ocksa
kdnnedom om vilka elever som behdéver hjalp for att komma igang med arbetet och
ser till att stotta dessa elever enskilt. Det kan exempelvis handla om att hjalpa till med
en instruktion, visa hur man kan l6sa en uppgift eller genom att visa hur eleven kan
hitta i den digitala larplattformen. Skolinspektionens observationer visar dock att
nagra elever inte deltar aktivt under lektionerna utan dgnar sig at annat an skolarbete
eller lamnar klassrummet for att efter ett tag komma tillbaka. Vissa larare
uppmarksammar dessa elever och forsoker fa dem att komma igang med eller aterga
till sitt skolarbete, men det forekommer ocksa att larare inte arbetar pa ett satt som
stodjer dessa elever. Avslutningsvis framgar att larare och handledare samarbetar for
att pa ratt satt kunna forbereda, stétta och tillgodose elevens behov under apl.
Exempel ges pa trepartsamtal med tillhorande besok pa arbetsplats och regelbundna
uppféljningar.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Granskningen visar att lararna arbetar aktivt for att starka elevernas sjalvfértroende
och motivation att lara. Av intervjuer med rektorn, larare och elever framgar att
lararna pa olika satt forsoker motivera eleverna i undervisningen. De flesta lararna
arbetar for att skapa arbetsuppgifter och arbetsformer som starker elevernas
forutsattningar och tro pa den egna formagan. Exempel ges pa att lararna uppmuntrar
eleverna genom att géra undervisningen rolig och se till att det ar en viss variation
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med bland annat praktiska moment, samt att lararna arbetar for att skapa ett
tilldtande klimat i klassrummet. Lararna forsoker ocksa ge eleverna bekraftelse pa
genomfort arbete genom bland annat positiv aterkoppling pa lektionen. Vidare
framgar att rektorn och lararna for en dialog om att forvantningarna pa eleven maste
vara rimliga utifran elevens behov. Lararna behoéver ta stallning till vilka avvagningar
som ska goras utifran att eleverna kan uppleva stress om lararna forvantar sig for
mycket av dem. Exempel ges pa att eleverna far sitta upp egna mal infor ett prov och
att det for vissa elever kan vara okej att noja sig med ett lagre betyg utifran att de
tidigare varit sa kallade hemmasittare. Arbetet for att motivera eleverna handlar ocksa
om att pa individ- och gruppniva samtala med eleverna om vikten av narvaro och att
genomfora sin utbildning, eller genom att tydliggéra vad eleverna ska ha utbildningen
till. Ett konkret exempel ar att nagra elever far folja med raddningstjansten utien
Ovning som statister. Eleverna i en intervjugrupp upplever dock inte att alla larare
uppmuntrar dem i skolarbetet.

Granskningen visar vidare visar att undervisningens arbetssatt och innehall anpassas
till aktuell elevgrupp och elevers enskilda behov. | intervjuer med ldrare och elever ges
exempel pa hur lararna utformar uppgifter sa att de ska utmana samtliga elever
utifran deras niva. Det ar vanligt att alla elever far samma uppgift inledningsvis men
att lararen sedan later eleverna arbeta med uppgiften pa olika nivaer. Exempelvis far
eleverna skriva texter i svenska pa olika nivaer och far aterkoppling pa olika nivaer,
lararna lagger in andra kurser for elever som behéver utmaningar i matematik och
engelska samt nar det géller instuderingsfragor finns det mojlighet for eleverna att
vdlja enklare fragor eller mer avancerade fragor att férdjupa sig i. Lararna anpassar
ocksa undervisningen till aktuell elevgrupp eller enskild elev genom att lata elever
anvanda horlurar eller horselkapor, arbeta i grupprum eller lamna klassrummet fér
nagra minuters benstrackare.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna anvander vissa metoder for att utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna, men att eleverna sallan deltar i planering
av undervisningen. Av intervjuer med larare, elever och rektorn framgar att samtliga
kurser utvarderas, men att svaren sallan ar anvandbara utifran att de flesta elever
skriver lite eller motstridiga saker. Det ar inte heller alltid tydligt for eleverna vad de
kan ha inflytande over. Det fors darfor diskussioner om att det nuvarande systemet for
utvardering ska forandras. Utover kursutvarderingar genomfor vissa larare informella
avstamningar och utvarderingar till exempel efter examinationer eller |6pande i
undervisningen. Aven elevernas apl utvirderas kontinuerligt av lararna i samtal med
saval handledare som elever. Det ar dock inte tydligt for eleverna vad utvarderingarna
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leder till eller hur deras synpunkter paverkar undervisningen. Av intervjuer med larare
och elever framgar vidare att lararna oftast planerat undervisningen utan att eleverna
varit delaktiga. Det vanligaste ar att eleverna delges fardiga planeringar infor varje
kurs eller infor ett nytt arbetsomrade. Enstaka exempel ges pa hur enskilda larare
ibland later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen infor ett
arbetsomrade eller av enskilda lektioner. Det framgar dock att elevernas inflytande da
framst handlar om att valja provdatum, redovisnings- eller arbetsformer och att de
sallan ar med och paverkar innehallet i undervisningen. Lararna berattar att nar de for
en dialog med eleverna om vissa undervisningsmoment vill eleverna garna att lararen
sjalv ska bestadmma.

Granskningen visar vidare att lararna i varierad grad ger eleverna medvetna strategier
for det egna larandet. Av intervjuer med larare och elever framgar att det varierar
mellan ldrare om eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver sitt eget larande. Nagra
larare arbetar med att eleverna ska lara sig att ta eget ansvar och reflektera 6ver vad
som passar dem bést nar det géller inlarning. Exempel ges pa att eleverna i bérjan av
ar 1, via intervju, enkat eller skriftligt, far beratta for lararen hur och pa vilket satt de
lar sig bast. Att reflektera over sitt larande kan ocksa inga som en del i vissa
kursutvarderingar. Det férekommer ocksa att specialldraren arbetar tillsammans med
undervisande larare nar det galler studieteknik kopplat till upplagget av en kurs.
Samtidigt framgar av intervju med rektorn att det finns behov av att arbeta med att
|ata elever reflektera kring strategier for larande och att arbeta med studieteknik i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att géra
eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen och ge
eleverna strategier fér det egna larandet.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna i viss man ges mojlighet att utvardera
undervisningen, men att de sallan deltar i planering av undervisningens innehall och
att det inte heller ar tydligt for eleverna vilket inflytande de har eller hur deras syn-
punkter paverkar undervisningen. Vidare visar granskningen att eleverna bara i viss
man ges utrymme att reflektera 6ver det egna larandet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna gemensamt diskute-
rar hur lararna aktivt kan arbeta med att 6ka elevernas delaktighet i undervisningen
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och i det egna larandet, i syfte att utveckla samtliga elevers formaga och vilja att ta ett
personligt ansvar. Viktiga delar i detta ar att hitta former for att fanga upp elevernas
synpunkter pa undervisningen liksom att tydliggéra vad eleverna kan ha inflytande
over och pa vilket satt synpunkterna paverkat undervisningen. En utgangspunkt kan
vara att rektorn tillsammans med lararna kartlagger hur, nar och kring vad elever kan
ha inflytande over i undervisningen pa skolan. Detta arbete kan rektorn till exempel
styra genom fasta fragestallningar vid olika forum samt genom att folja upp lararnas
arbete med delaktighet och utvardering i samband med medarbetarsamtal. En annan
del i arbetet for 6kad delaktighet ar att lararna arbetar mer medvetet for att ge ele-
verna strategier for det egna larandet. Detta kan ske genom att exempelvis lata ele-
verna fa utveckla och anvanda olika inlarningsstrategier, sa att de medvetet kan pla-
nera, genomféra och utvardera sitt [arande. Pa sa satt ges eleverna ocksa kade moj-
ligheter att ta ansvar for sitt arbete och larande. Delaktighet och inflytande ar viktiga
delar i skolans uppdrag och kan starka elevernas motivation foér skolarbetet och dari-
genom i forlangningen ocksa leda till en positiv utveckling av skolans kunskapsresultat.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan adgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolans arbete med studiero

Granskningen visar att det finns vissa 6verenskomna strategier for att skapa studiero,
men att det varierar mellan ldrare om och hur dessa tillampas. Av inskickad doku-
mentation och intervjuer med rektorn, larare, elevhalsan och elever framgar att skolan
tar reda pa elevernas upplevelse av studieron med olika metoder. Framst sker det via
skolans och kommunens arliga enkéater. Utéver det har vissa larare fortlopande samtal
med eleverna om deras upplevelse av studieron pa exempelvis mentorstiden och vid
utvecklingssamtal. Lararna diskuterar da ocksa med eleverna vad som kan bidra till
Okad studiero i klassrummet. Den samlade bilden pa skolan utifran enkéter och samtal
ar att studiemiljon pa skolan har férbattrats innevarande termin, men enligt rektorn
finns fortsatta utmaningar med att skapa och bibehalla en god studiero. Av intervjuer
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framgar att det finns gemensamma forum dar rektorn och personalen triffas regel-
bundet for att diskutera fragor kring studiero. Diskussioner kring gemensamma forhall-
ningssatt och fragor kring studiero sker framst i programarbetslagen och pa klasskon-
ferenser. Vidare visar granskningen att samsyn kring studiero framst finns inom pro-
grammen, men att det ocksa finns vissa 6verenskomna strategier for att framja studi-
ero som galler pa hela skolenheten. Exempelvis har skolan sett att behovet av att
skapa tydliga ramar och fungerande studiemilj6 skiljer sig at mellan olika elevgrupper
och ar storst i ar 1 och 2. Ett exempel pa detta ar att elever pa bagge programmen ska
ha hemklassrum och fasta placeringar i ar 1. Det finns ocksa gemensamma ordnings-
regler som tagits fram utifran de behov som finns pa skolan och eleverna har varit med
i diskussioner kring reglerna. Ordningsreglerna handlar exempelvis om att mobiltele-
foner ska forvaras i mobilskapen, att eleverna ska komma i tid, ha med sig material till
lektioner och inte ga in och ut ur klassrummet. Samtidigt framgar av intervjuer och ob-
servationer att det ar skillnader mellan lararna i hur de tillampar de 6verenskommel-
ser som finns for att skapa studiero i klassrummet. Exempelvis ser inte alla larare till
att ordningsreglerna f6ljs och att eleverna har fasta placeringar i klassrummet. Det
hdnder ocksa att reglerna leder till konflikter mellan larare och elev, varfor lararna
ibland gor en avvdgning om det ar vart att ta diskussionen med eleven. Eleverna upp-
lever att vissa larare ser eleverna mer som kompisar och att de da inte ar lika noga
med att reglerna foljs. Det finns ocksa en variation bland lararna i hur de hanterar sen
ankomst och franvaro. Vissa larare for in sen ankomst i skolans franvarosystem och re-
agerar starkt nar elever kommer for sent till lektionen medans andra larare inte ens
tar narvaron pa lektionerna. De atgarder som lararna vidtar nar elever ar hogljudda el-
ler gér annat an det planerade skolarbetet handlar framst om tillsdgelser. Elever som
stor undervisningen far efter ett antal tillsdgelser lamna klassrummet och elevkoordi-
natorn moter da upp eleven. Det finns dock elever som, trots tillsdgelse, valjer att sitta
kvar och stora 6vriga elever i klassrummet. | de fall detta upprepas leder det till ett
samtal med rektorn och en muntlig varning till eleven.

Skolans arbete med trygghet

Granskningen visar att det pagar ett arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna,
men att det i vissa avseenden saknas ett gemensamt forhallningssatt i detta arbete. Av
samtliga intervjuer framgar att elevernas upplevda trygghet pa skolan och pa apl kart-
laggs och foljs upp regelbundet, exempelvis genom trivselenkat, mentorsamtal, ut-
vecklingssamtal och trepartssamtalen vid apl. Utifran att det har varit 1ag svarsfre-
kvens pa enkéaterna anvander sig skolan dven av fokusgrupper dar eleverna tillsam-
mans med personal kan samtala om och férdjupa sig kring fragor om trygghet och triv-
sel. Aven skolans trygghetsgrupp med representanter for elever, lirare och elevhilsan
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traffas och diskuterar trivsel och trygghet. Skolan bedriver ett trygghetsframjande ar-
bete med att skapa tillitsfulla relationer och ger exempel pa att de stéanger skolan for
elevernaiar 2 och 3 under de forsta dagarna pa lasaret for att arbeta relationsbundet
med eleverna i ar 1. Mentorstiden ndmns ocksa som en viktig del for att arbeta relat-
ionsskapande. Aven om det framgar av samtliga intervjuer att det varit mycket otryggt
pa skolan under hostterminen visar senaste kartlaggningen dock att elevernas upple-
velse av tryggheten okat nagot under varterminen. Kartlaggningen visar att det &r
framst i elevhallen och korridorer, men dven i matsalen, som elever fortfarande kan-
ner sig otrygga. Otryggheten beror bland annat pa brak dar elever skriker till varandra,
foremal som kastas, slagsmal och att obehoriga personer vistas pa skolan. Rektorn har
identifierat att det finns ett behov av fler vuxna i vissa utrymmen pa skolan och att det
ar problem att fa larare att réra sig ute i elevhallen och korridorer annat an nar de gar
mellan sina lektioner. Vid de tillfdllen nar det &r oroligt pa skolan gar det darfor ut mejl
fran rektorn om 6kad vuxennarvaro pa skolan. Rektorn férsoker ocksa 6ka vuxennar-
varon genom att ge personalen matkuponger for att vistas i matsalen. Vidare har skol-
enheterna inom Teknikum en gemensam elevkoordinator som ror sig frekvent i de ut-
rymmen som identifierats som otrygga av eleverna. Det pagar dven ett samarbete
med tva lokala projekt dar medarbetare besoker skolan i syfte att framja trygghet och
skapa goda relationer till eleverna. Skolan har ocksa valt att stdnga vissa ingangar, ha
schemalagda 6ppettider och ordningsvakter nar skolan stanger. Infor varje lasar gar
personal och elever igenom skolans konsekvenstrappa for disciplindra atgarder. Enligt
rektorn har arbetet med konsekvenstrappan gett effekt och bidragit till att tryggheten
Okat. Utdver arbetet som sker pa skolan arbetar skolans styrgrupp med riktade insat-
ser tillsammans med forvaltningen och kartlagger vad de ska arbeta vidare med for att
Oka tryggheten pa skolan. Styrgruppen har ocksa paborjat ett arbete tillsammans med
polisen och socialtjansten for att forebygga oroligheter infor nésta lasarsstart. Vidare
framgar av intervjuerna med personal och rektorn att personalen har en samsyn kring
vad som &ar trygghetsskapande, exempelvis lyfter de fram arbetet med att skapa goda
relationer till eleverna och elevkoordinatorns viktiga roll i trygghetsarbetet. Samtidigt
saknas det tydliga och gemensamma férhallningssatt i arbetet for trygghet vilket leder
till att personalen hanterar uppkomna situationerna pa olika satt. En del personal in-
griper nar otrygga situationer uppstar eller kommer till deras kinnedom, medan andra
inte gor det. Det finns en upplevd otrygghet fran larare att saga till elever som de inte
kdnner och lararna pakallar da elevkoordinatorn istéllet. Av intervju med rektorn fram-
gar att lararna bara férvantas ingripa utifran kapacitet och férmaga. Detta far till foljd
att ett stort ansvar ligger pa skolans elevkoordinator som har svarigheter att ensam
klara av att tacka upp for en trygg miljé pa hela skolan.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att det finns tydliga férhallningssatt i arbetet med
trygghet och studiero som ocksa tillampas av all personal for att skapa en lugn
och trygg miljo for eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att det finns vissa 6verenskomna strategier och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med trygghet och studiero, men att dessa inte
tillampas fullt ut av personalen. Aven om férebyggande insatser sker, finns en risk att
det blir otydligt for elever och personal vad som galler och att arbetet inte blir
likvardigt inom skolenheten.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med ldrarna och elevhalsan
utvecklar tydliga gemensamma forhallningssatt och strategier for studiero och
trygghet. En viktig utgangspunkt i detta ar att hitta en gemensam forstaelse for
begrepp som studiero och trygghet, liksom att enas om och arbeta utifran de regler
som rader pa skolan. Skolledning och personal behéver komma 6verens om
gemensamma strategier och férhallningssatt i det framjande och forebyggande saval
som atgardande arbetet kring trygghet och studiero. Det kan exempelvis handla om
att uttrycka tydliga férvantningar, vara en god férebild och uppméarksamma det
onskvarda beteendet hos eleverna. Det skulle ocksa kunna handla om att hitta
dndamalsenliga satt att hantera ordningsstérningar i de fall de uppstar och en
tydlighet kring hur personal ska agera i olika situationer. Det ar av vikt att rektorn
fortsatter det paborjade arbetet med trygghet som gett effekt. Rektorn behéver ocksa
folja upp arbetet for att forsdkra sig om att 6verenskomna arbetssatt tillampas och far
effekt.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.
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Kvalitetssakring av betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att regelbundet
kvalitetssakra sina betyg och bedémningar tillsammans, dven om rektorns styrning av
arbetet ar begransad. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att lararna har
forutsattningar for att samtala om bedémning och betygssattning inom ramen for
skolans motesstruktur, i samband med dmneslags- och arbetslagsméten. Lararna har
ocksa moijlighet att diskutera bedéomning pa den sa kallade samplaneringstiden varje
vecka, men detta ar da upp till den enskilda lararen och tiden anvands ofta till andra
fragor. Sambeddmning forekommer dels i amneslagen, dels genom att larare stammer
av oklarheter mer informellt med kollegor. Sambeddmning inkluderar dven elevernas
larande under apl. Nagra larare medrattar, vilket innebar att larare i samma amne
jamfor bedomningar pa arbetslags- och @mneslagsmoten for att sakerstélla att de gor
likvardiga bedémningar. | ett amne har lararna gemensamt last en uppsats och
beddmt den anonymt. Darefter har forsteldraren gjort en sammanstallning av lararnas
beddémningar som de diskuterat tillsammans. For de larare som inte har
amneskollegor pa skolenheten finns majligheter till kollegial samverkan och stéd i
beddémningsarbetet med larare pa de andra skolenheterna inom Teknikum. Rektorn
tar visserligen del av protokoll och deltar pa vissa av lararnas méten, men det framgar
att arbetet med bedémning och betygssattning framst bygger pa lararnas egna initiativ
och inte styrs av rektorn. Vad galler nationella prov har lararna en dag per kurs avsatt
for rattning och bedémning da de ocksa sambedémer. Nagon samverkan tillsammans
med ldrare pa andra skolor i kommunen sker inte i nuldget. Infér nasta ldsar finns dock
ett planlagt arbete kring amnesreformen tillsammans med tre gymnasieskolor i
kommunen.

Rektorns analys av betyg

Granskningen visar att rektorns analys av betygssattningen ur ett
likvardighetsperspektiv ar begransad. Av intervjuer med rektorn och larare framgar
det att rektorn inte identifierat nagra avvikelser i betygssattningen vare sig mellan
amnen eller i forhallande till resultat pa nationella prov. Samtidigt visar officiell
statistik fran varterminen 2023 att det férekommit patagliga avvikelser mellan
kursbetyg och resultat pa nationella prov i svenska/svenska som andrasprak. Det
framgar att rektorn inte har sokt férklaringar till detta utan bara konstaterat att det
har varit sa over tid och darfor inte ar nagot som sticker ut. Rektorn sager att hen
begar in lararnas underlag och att det ar hog kvalitet i [ararnas arbete med
betygssattning.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla analysen av betygssattningen utifran ett
likvardighetsperspektiv, i syfte att identifiera eventuella avvikelser och
forklaringar till dem.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte gor en analys av betyg i syfte att
forsakra sig om att betygen ar likvardiga. Rektorns analys av betygssattningen ar
begransad och rektorn identifierar inte nagra forklaringar till avvikelser i
betygssattningen mellan exempelvis resultat pa nationella prov och betyg. Utan en
tillracklig analys pa detta omrade blir det darfor svart for rektorn att ta ansvar for att
betygen som satts ar rattvisande och likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp resultat pa nationella
prov och betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig betygssattning pa skolan
samt att larare gor bedéomningar pa likvardigt satt. Om det kommer fram att det finns
skillnader i betyg mellan exempelvis amnen eller elevgrupper, eller avvikelser mellan
betyg och resultat pa nationella prov, ar det av vikt att rektorn underséker vad detta
kan bero pa samt om avvikelserna ar motiverade eller inte. For att kunna gora denna
analys behover rektorn se till att det finns férutsattningar for att sammanstalla betyg
och nationella provresultat som underlag for fordjupade analyser av resultaten. Det ar
ocksa viktigt att rektorn for samtal med lararna om det som identifierats i analysen.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Christina Aro Ostgren X Ingrid Jacobsson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Christina Aro Ostgren Signerat av: Ingrid Jacobsson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Johansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7 och 8 maj 2024. Besdket genomfordes av
utredare Ingrid Jacobsson och Anna Johansson.

Teknikum 1 &r en gymnasieskola inom Vaxjé kommun. For |dsaret 2023/2024 bedriver
Teknikum 1 verksamhet for 223 elever fordelade pa tva nationella program.



