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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Arsunda Kyrkskola avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Arsunda Kyrkskola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Rektorn behover leda och organisera det pedagogiska arbetet, tydliggora
personalens roller och ansvar och skapa strukturerade forum for
samverkan.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och vérden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla det framjande och forebyggande
trygghetsarbetet for att uppratthalla en trygg skolmiljo.

Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver organisera forum fér sambeddmning och
bedémningsdiskussioner sa att lararna kan kvalitetssakra sina omdémen
och betyg. Ett sadant arbete behover dven omfatta en strukturerad
samverkan kring bedéomningsfragor med larare fran andra skolenheter.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 31 mars 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 90304 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI-2024:1846) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Arsunda Kyrkskola leder och styr i 1ag
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
genom resultatuppfdljningar och moten med bitrddande rektorn skaffar sig en bild av
skolans resultat men har begransad insyn i hur undervisningen bedrivs. Utifran att
resultaten analyseras beslutar rektorn om utvecklingsatgarder som féljs upp och
utvarderas men inte i tillrdcklig omfattning for att sakerstalla att de 6verensstammer
med skolans aktuella behov. Dessutom ar rektorns pedagogiska ledning och
organisation otydlig, vilket forsvarar for personal att samverka.

Rektorns uppféljning, analys och jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn och den bitradande rektorn regelbundet féljer upp
skolans resultat men har begransad kinnedom om hur undervisningen bedrivs pa
skolan. Rektorn har nyligen tilltratt sin tjanst och ansvarar for sju skolenheter i
Sandvikens kommun. Till sin hjalp har rektorn en bitradande rektor som har
verksamhetsansvaret for Arsunda kyrkskola férutom de ansvarsomraden som rektor
enligt lag inte kan delegera bort. Rektorn och den bitradande rektorn har
avstamningar tillsammans en gang i manaden. Vid dessa tillfallen ges rektorn en
nulagesbild via den bitradande rektorn och ledningsfragor som ekonomi,
resursférdelning och elevarenden diskuteras. Av granskningen framgar att rektorns
och den bitrddande rektorns insyn i undervisningen ar begransad, exempelvis hur
larare foljer laroplanen eller hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.
Visserligen far den bitrddande rektorn aterberattat av larare hur det gar och vad
lararna gor i alla klasser en gang i veckan vid ledningsmoten. Larare uttrycker dock att
rektorn och bitrddande rektorn skulle behdéva fa en storre inblick i hur situationen
faktiskt ar och inte endast fa det beréttat i efterhand. Av bade elever och larare
framgar att den bitrddande rektorn sallan gor klassrumsbesok. Detta gor att den
bitradande rektorn har liten kunskap for hur arbetet i klassrummet och
klassrumssituationen fungerar. Av intervjuer med larare framkommer att den
bitradande rektorn inte heller dr delaktig i det kvalitetsarbete som genomfors i
lararnas arbetslag. Den knapphéandiga insynen i undervisningens genomforande
forsvarar for rektorn och den bitradande rektorn att félja upp undervisningens
kvalitet. Till hosten ar dock tanken att rektorn och den bitradande rektorn ska finnas
med narmare verksamheten och kunna vara mer narvarande pa skolan.
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| arbetet med uppfdéljning och analys av elevernas kunskapsresultat ar larare och
elevhalsans personal delaktiga. Den bitrddande rektorn har en gang i veckan ett mote
med arbetslagsledare i en sa kallad beredningsgrupp, vilket bestar av en larare for
arskurs 4—6, en larare for arskurs 1-3 och en larare for forskoleklass och
fritidsverksamheten. Den bitrddande rektorn deltar dven i elevhdlsométen en gang i
veckan. Dar far den bitrddande rektorn vetskap om aktuella screeningresultat och
dylikt. Vidare har skolan en resultatuppféljning tva ganger per ldsar som innefattar
betyg, omddmen av elevernas prestationer samt resultat av kartlaggningar.
Uppfoljning av vardegrundsarbetet sker genom enkatfragor och samtal med eleverna.
Darefter gor klasslararen en analys av resultaten och atgarder satts in. Exempelvis har
en klass arbetat med temat “stopp min kropp” vilket f6ljts upp av skolkuratorn och
mentorn genom en elevenkat for att ta reda pa vad insatsen gett for effekt. Under
lasaret har elevhalsoteamet ocksa arbetat ihop med hogskolan Gavle med insatser for
att bland annat framja jamstéalldhet och motverka mobbing.

Granskningen visar att nya utvecklingsarbeten inte varit prioriterade under det
aktuella Iasaret. Dartill har skolans lokaler genomgatt en omfattande renovering och
skolledningen har tidvis under ldsaret inte varit ndrvarande. De utvecklingsarbeten
som genomforts under lasaret 2023/24 har fortsatt fran tidigare lasar. Exempelvis sa
arbetar skolan med langsiktiga insatser for att framja lasning. Lassatsningen
foranleddes av tidigare resultat fran bedémningsunderlag och nationella prov i
svenska. Skolans forstelarare ansvarar for att utvecklingsinsatserna gors enligt plan.

Vidare visar granskningen att atgarder f6ljs upp men inte i tillrdcklig omfattning for att
sakerstdlla att de 6verensstammer med skolans och elevernas aktuella behov.
Exempelvis har resurspersonal tilldelats i alla klasser forutom i arskurs 1 trots att det
under ldsaret ocksa funnits behov av det i den klassen. Elevhalsan har fatt ta del av
den bitradande rektorns planering av resursfordelning infor kommande ldsar och fatt
komma med forslag och 6nskemal. Den bitradande rektorn planerar att fran och med
hosten 2024 forstarka resurserna i lagstadiet. Rektorn menar att las- och
skrivutveckling ska inga i den ordinarie undervisningen och inte vara specifika insatser
som nagra i personalen ansvarar for. Rektorn uppger att skolan utifran
kunskapsresultaten behover ta ett krafttag kring flera delar, bland annat genom att
arbeta med ledarskapet i klassrummet.

Rektorns uppfdljning har till viss del ett jamstalldhetsperspektiv, dock saknar skolan
ett medvetet och aktivt arbete kring fragor som ror jamstallhet. Av intervju med larare
och den bitradande rektorn framgar att kunskapsresultat jamfors mellan flickor och
pojkar och om personalen ser skillnader analyseras dessa. Vissa skillnader mellan
flickor och pojkar har framkommit i resultatanalyserna men den bitrddande rektorn
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sager att det ar svart att avgoéra om skillnaderna beror pa kon eller har andra orsaker,
att det dessutom ar ojamn kénsfordelning i nagra klasser gor att statistiken kan vara
missvisande. Rektorn har sett skillnader mellan konen vad galler olika @mnen,
exempelvis att flickor i arskurs 6 har lagre betyg i &mnena idrott och halsa samt hem-
och konsumentkunskap och att pojkar ligger efter utifran kunskapsresultat i lasning i
arskurs 1 och 3. Rektorn menar att orsakerna till dessa skillnader behéver tas upp till
diskussion, exempelvis om skillnaderna kan bero pa lararnas bemétande eller
forvantningar av elevernas prestationer. Sadana orsaksanalyser har i nartid inte skett
pa skolan under ledning av rektorn eller den bitradande rektorn. Det finns dock vissa
inplanerade aktiviteter for att framja jamstalldhet pa skolan. Skolans elevhilsoteam
haller pubertetsamtal med mellanstadieeleverna. Dessutom deltar skolan i ett
pagaende projekt med Hogskolan i Gavle. Projektet fokuserar pa olika
vardegrundsfragor och ger eleverna mojlighet att prata om kénslor ur ett
genusperspektiv. Vidare brukar lararna diskutera bemotande och normer ur
jamstalldhetsperspektiv med varandra och dven med eleverna vid uppkomna
situationer. Detta sker dock inte under ledning av rektorn eller bitrddande rektorn.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att lararna till viss del ges forutsattningar till samverkan. Lararna
har avsatta tider varje vecka fér pedagogisk planering och kvalitetsarbete. Samverkan
sker bade inom och mellan arbetslagen vilket ger mojligheter till kollegialt l1arande och
erfarenhetsutbyte. Dock har lararna ingen regelbunden samverkan med speciallarare
och specialpedagog for att exempelvis diskutera forebyggande insatser. Visserligen
brukar specialpedagogen bestka klassrummen, observera och komma med idéer men
lararna och elevhalsan sager att de saknar forum for att prata om forebyggande
insatser, elever och klassrumssituationer. | Skolenkaten var den pedagogiska
personalens svar kring uppfattningen om elevhilsans arbete relativt 1agt skattat.
Lararna sager att den laga skattningen kan bero pa elevhalsans otillgdnglighet. Férut
hade elevhélsan drop in-tider men i nuldget behoéver lararna fylla i ett formular och
boka en tid och ibland far de vanta en till tva veckor innan de far traffa elevhalsan.
Skolan har forsokt fa till ett samarbete mellan lararna och elevhélsan tidigare,
exempelvis att specialldraren och specialpedagogen skulle delta vid lararnas méten,
med det har schematekniskt inte fungerat detta lasar. Elevhalsan och larare uppger att
elevhilsans arbete i nuldget har fokus pa atgardande insatser. Skolan har inte heller

1 Skolenkaten &r en del av Skolinspektionens granskning av landets skolor. Enkéten anvidnds fér att fa en bild av hur
skolan upplevs av elever, undervisande larare och vardnadshavare. Enkatresultat 2023 frageomradet elevhalsa: index
5,6 jamfort med samtliga deltagande skolenheter index 6,8.
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nagot trygghetsteam. Nyss ndmnda delar vill rektorn, bitrddande rektorn, larare och
elevhalsan dndra pa.

Granskningen visar att skolan har en hog andel legitimerade larare och att det finns
rutiner for att ta emot och introducera obehoriga larare. Det finns ett dokument dar
nyanstalld personal kan ldsa om skolans rutiner och férhallningssatt och enligt skolans
rutin har all ny personal ett introduktionssamtal och ett uppféljningssamtal med den
bitrddande rektorn. Pa grund av skolans renovering och byte av lokaler har rutinerna
kring introduktionen inte blivit av detta |dsar och larare har fatt ta ansvar for det
sjalva. Den bitradande rektorn har dock i efterhand haft samtal med den ldrare som
nyanstéllts under det aktuella lsaret.

Granskningen visar att skolledningens ansvarsférdelning och skolans organisation ar
otydlig. Exempelvis framgar att elevhalsans funktion inte &r tydlig for all personal och
larare upplever att det inte heller ar tydligt vilken personal som ska halla i vilka moéten.
Det finns larare som fatt se till att eleverna har tillgang till relevant utrustning i
klassrummen, som mobler och skdrmar trots att detta inte har legat pa lararnas
ansvar. Skolan har en nyanstélld rektor som under varterminen 2024 arbetat med att
satta sig in i verksamheten. Lararna har hittills, endast vid nagot tillfalle varit i kontakt
med rektorn. Dock ar lararna vana vid att det organisatoriskt ser ut sa och uppger att
det dven var sa med rektorns foregangare. Rektorn uppger att den bitradande rektorn,
som annu inte paborjat rektorsutbildning, far handledning av en konsult for att bli
starkt i sin roll. Av intervju med larare framgar dock att det finns “inofficiella ledare”
pa skolan som gor mycket av den bitrddande rektorns arbete. Larare upplever att
ledningsansvaret till stor del laggs pa dem, en tankbar forklaring till att det
pedagogiska ledningsansvaret lagts pa lararna ar att skolan har manga erfarna larare
som anses "klara sig sjalva”. Enligt ldararna ar det lararna som till stor del leder det
pedagogiska arbetet pa skolan. Varken rektorn eller bitrdadande rektorn leder nagra
pedagogiska moéten eller diskussioner i nuldget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och organisera det pedagogiska arbetet, tydliggora
personalens roller och ansvar och skapa strukturerade forum for samverkan.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pedagogiska arbetet pa skolan inte leds
av rektorn samt att roller och ansvar ar otydliga. Det framgar att larare har fatt
arbetsuppgifter som innebar ett ledningsansvar med anledning av rektorns bristande
narvaro pa skolan. Det finns visserligen fungerande forum for lararsamverkan men
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elevhalsans kompetens anvands inte till fullo genom att de inte deltar vid lararnas
moten och arbetar mestadels med atgardande insatser.

Det ingar i rektorns roll att leda och organisera det pedagogiska arbetet pa skolan. |
detta ingar att ge lararna mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara av
varandra. Det handlar om att etablera en larandekultur pa skolan och att sakerstélla
att den kompetens som behovs finns for att forsta och omsatta skolans
larandeuppdrag. For att detta ska kunna genomforas behéver rektorn skapa olika
team och funktioner med tydliga roller och mandat. Det ar viktigt att personalen
samarbetar bra och effektivt med varandra.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med den bitradande
rektorn tydligt definierar skolpersonalens olika roller och ansvar och férankrar detta
hos samtlig personal. Huvudmannen har en viktig roll for att stédja detta arbete.
Vidare behover rektorn organisera forum sa att olika professioner moéts, sa att
exempelvis lararna och elevhalsan samverkar med varandra.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen pa Arsunda kyrkskola &r valstrukturerad, varierad och malfokuserad.
Eleverna far aktivt lararstod och bade stdd och utmaningar ar anpassade efter deras
olika behov och forutsattningar. | undervisningen ges eleverna ocksa inflytande och
har mojlighet att reflektera 6ver sitt larande.

Struktur, malfokus och aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen pa skolan ar valstrukturerad och har en god
variation av arbetsuppgifter. Genom lektionsobservationer och intervjuer med elever
och larare framgar att lektionerna féljer en tydlig och valbekant struktur. Den
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lektionsstruktur som anvands innehaller en lararledd introduktion med instruktioner
av det kommande lektionsinnehallet. Vidare tydliggor lararen for eleverna med vad
och hur de ska arbeta, exempelvis skriver lararen ner vilka sidor som ska lasas och vad
eleverna kan géra om de hinner bli klara. Lararna tydliggor aven hur lange eleverna ska
arbeta med en uppgift genom att stélla en timer samt skriver start- och stopptider pa
tavlan. Lektionerna innehaller oftast en paus. Nar lektionen narmar sig sitt slut
avslutar lararen med en sammanfattning, en ramsa, ndgon form av bel6ning eller
utvardering. Trots att lararna har en liknande lektionsstruktur varierar lektionernas
karaktar beroende pa lararens undervisningsstil och personlighet, exempelvis brukar
en larare borja lektionerna med att visa en sa kallad “meme of the day”, det vill saga
en rolig bild och text som ar viral pa internet for att vacka elevernas intresse. En annan
larare brukar dela med sig av nagon personlig handelse for att eleverna ska fa “landa”
en stund innan de borjar arbeta. Syftet med lektionen férmedlar lararna pa olika satt
exempelvis nar de paborjar ett nytt kapitel eller arbetsomrade. Det gor lararna bland
annat genom att formedla vilka mal eller delmal eleverna forvdntas uppna eller
forklarar for eleverna vilken nytta eleverna kan ha av kunskaperna.

Det finns ett logiskt flode pa lektionerna. Det skapar ldrarna genom att de varierar
mellan lararledda genomgéngar, enskilt arbete, arbete i par eller grupparbete. Aven
arbetssatten och aktiviteterna varierar, exempelvis genom att ldraren har muntliga
genomgangar, egen lasning, skrivuppgifter, hoglasning, filmklipp, diskussioner och
quiz.

Granskningen visar dven att eleverna ges ett aktivt lararstod. Lararna ar
uppmadarksamma pa om eleverna inte kommer igdng med uppgifterna, forsakrar sig om
att eleverna forstar och forklarar vid behov uppgiften ytterligare. Vid en observerad
matematiklektion kan eleverna vélja mellan att fa en lararledd genomgang eller arbeta
sjalva. Vid samtliga observerade lektioner gar lararna runt i klassrummet och hjalper
elever och ibland tar resurspersoner med elever till grupprum. Elever berattar i
intervju att de ocksad uppmuntras till att stétta och hjalpa varandra. Eleverna uttrycker
att de oftast far hjalp av lararna nar de racker upp handen dven om de ibland behover
vanta en stund eftersom lararna har manga elever i behov av hjalp.

Anpassningar, stimulans och férvantningar

Granskningen visar att lararna anpassar undervisningen efter elevgruppen och elevers
individuella behov och forutsattningar. Det finns olika hjalpmedel i klassrummen,
exempelvis skarmar, horselkapor, datorer, inldsnings -och upplysningstjanster for
eleverna att anvanda vid behov. Ldrarna anvander medvetna strategier for placeringen
av bade elever och sig sjalva i klassrummet. Klassrummen ar avskalade med fa visuella
intryck och materialet ar noggrant organiserat. Dessutom anpassar ldrarna
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undervisningens innehall efter elevernas behov. Till exempel kan elever fa dubbla
genomgangar och fler tillfallen for repetition. Skolan har i nagra @mnen laromedel i
olika svarighetsgrader, och i de @mnen dér alla elever arbetar med samma bok eller
innehall skapar larare olika nivaer sjalva i bade lektionsuppgifter och prov. For vissa
elever anvands bildstod for att fortydliga. Vidare finns det extrauppgifter, exempelvis
elevspel pa datorn fér elever som snabbt klara med de ordinarie uppgifterna.

Lararna arbetar dven med att starka elevernas motivation och sjalvfortroende. Detta
gor lararna bland annat genom att de tar in exempel i undervisningen som bygger pa
elevernas intressen och saker eleverna kan relatera till. Av observationer och
intervjuer framgar att larare uppmuntrar och peppar eleverna genom att uttrycka néar
eleverna jobbar bra och motiverar ocksa eleverna att utmana sig sjélva. Larare
berattar att de ibland lagger ribban lite hdgre dan vad eleverna tror de klarar av och de
uppmuntrar eleverna till gora fler uppgifter eller utveckla sin text ytterligare. Lararna
ger ocksa berém och hojer elevernas framgangar for att 6ka deras sjalvfortroende och
for att eleverna ska fa syn pa deras utveckling.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

| undervisningen ges eleverna inflytande och méjlighet att reflektera 6ver sitt larande
dven om det oftast ar lararen som brukar bestdmma vad lektionen ska besta av. Det
framgar att eleverna kan fa rosta och tycka till mellan olika satt att géra uppgifter,
exempelvis om de vill |dsa eller skriva eller om de vill arbeta i par eller grupp och
elever berattar att under vissa lektioner brukar lararna skriva upp olika alternativ av
aktiviteter de kan valja mellan. Vidare far eleverna utvardera undervisningen pa olika
satt. Ibland sker det genom att lararen stéller fragor till hela gruppen i slutet av
lektioner, eller att eleverna gér tumme upp eller tumme ner. Eleverna gér ocksa
sjalvskattningar dar de far svara pa fragor och genom detta kan lararen se vilka delar
eleverna tyckte gick bra, respektive daligt. Det framgar ocksa att eleverna har bade
klassrad och elevrad dar eleverna far féra fram dnskemal och synpunkter, och utifran
elevers dnskemal har bland annat nytt lekmaterial till skolgarden kopts in.

Utover Skolinspektionens skolenkat har skolan i nulaget inget metodiskt satt att
inhdmta elevernas synpunkter kring undervisningen. Det finns exempelvis ingen enkat
med fragor om hur eleverna upplever undervisningen.

Granskningen visar att eleverna har mojlighet att reflektera och vara delaktiga i sitt
eget larande. Exempelvis anvander sig ldrare av matriser som fortydligar férvantningar
och vad eleven behdver kunna for att uppna ett visst betyg och eleverna kan
darigenom reflektera 6ver skillnaderna mellan olika betygssteg. Vidare har lararna
regelbundna samtal med eleverna for att synliggora elevernas progression och gor
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jamforelser, exempelvis hur skrivandet utvecklats over tid. Vidare lagger lararna
beddmningar i skolans larplattform vilket elever och vardnadshavare har tillgang till.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap.3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foéljande: Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att ldrarna pa
Arsunda kyrkskola arbetar medvetet med att fraimja och férebygga studiero som ocksa
eleverna ar delaktiga i. Studiero diskuteras med eleverna och ocksa i personalgruppen
for att komma fram till gemensamma regler och férhallningssatt. Det finns delvis ett
arbete med att skapa trygghet for eleverna, genom att kartlagga och genomféra
atgadrder men skolan arbetar bara till viss del med ett forebyggande trygghetsarbete.

Arbete for studiero

Granskningen visar att personalen arbetar pa olika satt for att lektionerna ska préaglas
av studiero pa ett férebyggande och atgardande satt. Utifran relativt l1aga resultat
under langre tid i kommunens elevenkater ar studiero ett skolévergripande
utvecklingsomrade. Arbetet med studiero innefattar bland annat att larare gor
medvetna val kring mdblering och elevernas placering i klassrummet, att larare
uppmarksammar elever som forefaller passiva eller oengagerade i skolarbetet samt att
lararna anvander en gemensam lektionsstruktur som bidrar till god arbetsro. Vidare ar
eleverna delaktiga i arbetet med att skapa studiero, da klasslararen aterkommande
pratar om studiero och klassrumsregler vid exempelvis klassrad. Lararna anvander
olika dtgardande strategier for att uppratthalla och vid behov aterstalla studieron,
nagra larare anvander handtecken medan andra anvdander humor for att lugna
eleverna. Av intervjuer med elever ger dock dessa strategier sallan langvariga resultat,
och studieron varierar beroende pa3 vilken lirare som har undervisningen. Aven larare
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lyfter att studieron kan variera dven om den blivit battre pa senare tid, eftersom de
dgnat mycket tid i personalgruppen for att diskutera gemensamma regler och
forhallningssatt. De nya lokalerna uppges ocksa ha en positiv inverkan pa elevernas
studiero da det numera finns mojlighet att dela in eleverna i olika grupper.

Arbete for trygghet

Granskningen visar att det till viss del finns ett arbete med att skapa trygghet for
eleverna. Skolan kartlagger elevernas upplevda trygghet, bland annat genom
elevenkater. Nar elevenkater genomforts har resultaten sammanstallts och atgarder
har vidtagits. Exempelvis gillade eleverna inte att duschutrymmena saknade vaggar, en
atgérd ar att duschbas numera finns i omkladningsrummen. En annan atgard ar att det
numera ar fler rastvakter pa skolgarden da eleverna uttryckt att vissa platser pa
skolgarden kdndes otrygga. Sandvikens IF kommer ocksa varje vecka och spelar fotboll
med eleverna inom ramen for ett projekt i kommunen med syftet att agera goda
forebilder. Vidare ar trygghet en stdende punkt pa klassradet for att regelbundet
kartldgga elevernas upplevelser. Bade ldrare och elever uppger i intervjuer att skolan
har en trygg miljo, aven om sprakbruket skulle behdva forbattras hos vissa elever.

Granskningen visar att dven om skolan planerar for att genomfora vissa insatser,
behover skolan utveckla det framjande och férebyggande arbetet vad galler elevernas
trygghet pa skolan. Personalen har pratat om att ha strukturerade rastaktiviteter och
fadderverksamhet men det har inte hunnits med. En orsak till att trygghetsaktiviteter
inte genomforts uppges bero pa att skolan saknar ett trygghetsteam som planerar och
strukturerar upp arbetet. Uppfattningen delas av rektorn som uppger att ett
trygghetsteam behdvs for att arbetet ska bli levande.

Skolans vidtagna atgarder avseende trygghet och studiero kommer enligt bitrddande
rektor foljas upp i slutet av varterminen 2024.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla det framjande och forebyggande trygghetsarbetet
for att uppratthalla en trygg skolmiljo.

Motiveringen till Skolinspektionens bedomning &r att skolan arbetar pa olika satt med
att kartlagga elevernas upplevelser av trygghet och genomfér atgarder for att oka
tryggheten, dock beddmer Skolinspektionen att skolans férebyggande och framjande
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arbetet behover utvecklas. Skolan behdver ha ett framjande arbete som ar pagaende
och dar eleverna gors delaktiga utan att nagot sarskilt har intraffat. Ett forebyggande
trygghetsarbete ar avgorande for att skapa en sdker och stodjande arbetsmiljo for alla
elever och for att framja en positiv skolanda. Ett forebyggande och framjande
trygghetsarbete syftar till att skapa en trygg arbetsmiljo for alla elever vilket mojliggor
att varje elev utvecklas i sin fulla potential.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med personalen pa skolan
skapar ett trygghetsteam som strukturerar upp framjande och férebyggande
trygghetsinsatser for lasaret som ocksa foljs upp. Det kan exempelvis handla om
insatser for att skapa relationer, likabehandling, normmedvetenhet och trygghet.
Arbetet kan goras pa olika satt, exempelvis genom faddergrupper, trivsel- och
rastaktiviteter. Skolinspektionen ser att elevhidlsans kompetens kan vara behjalplig i
detta arbete.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdoémen och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattade motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att elevernas
kunskapsresultat analyseras av rektorn till viss del. Vidare arbetar lararna med
kvalitetssakring pa olika satt genom bedémningsdiskussioner och sambeddémning men
arbetet sker inte strukturerat och bygger pa att lararna sjélva tar kontakt med
varandra. Mojlighet till sambedémning med larare vid andra skolenheter finns men
det sker inte ett organiserat samarbete med nagon annan skola.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultaten pa skolan.
Skolan foljer upp elevernas resultat i arbetslagsmoten och analyserar resultaten tva
ganger per ldsar genom att lararna och bitradande rektorn fyller i en
resultatanalysmall som ar framtagen av forvaltningen i Sandvikens kommun. Av
analysen framgar eventuella skillnader i omdémen och betyg mellan olika @mnen,
arskurser och elevgrupper. Det gors till viss del analyser av lararnas bedémning och
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betygsattning. Rektorn sager att hen stéllt fragor till lararna om hur de kommit fram
till sina bedémningar av elevernas kunskaper men inte fatt tydliga forklaringar till
detta. Rektorn anser att skolan behover fordjupa sig i lararnas bedémningsmetoder,
exempelvis genom att undersdka hur lararna gor sina bedémningar och hur de
kollegialt samarbetar och stédjer varandra i deras bedémning och betygsattning.

Kvalitetssdkring av omddmen och betyg

Granskningen visar att lararna kvalitetssakrar sin bedémning och betygsattning till viss
del, men att arbetet inte ar strukturerat. Lararna anvander sig forvisso av olika
metoder for att gora likvardiga bedomningar, bland annat anvands Skolverkets
beddmningsstod och larandematriser. Vidare gors regelbundna screeningar pa elever i
exempelvis lasinlarning dar resultatet anvands bland annat som ett stod i
bedomningsarbetet. Nar det ar dags for bedomning och betygssattning av elever
skapar lararna tillfallen dar de samarbetar och sambedémer. Exempelvis brukar
lararna, tillsammans med specialldraren, hjélpas at att ratta nationella prov. Arbetet
med kvalitetssadkring ar dock inte organiserat av rektorn utan arbetet bygger pa att
lararna sjalva tar kontakt med varandra. Vidare framkommer det i intervju med larare
att det finns larare som saknar amneskollegor inom skolenheten. Den bitradande
rektorn uppger i intervju att lararna har majlighet till sambedémning med
dmneskollegor pa andra skolenheter, vilket ibland sker, men det finns inte nagot
organiserat samarbete med nagon annan skola i Sandvikens kommun dar larare har
mojlighet att traffas och diskutera bedomning. Rektorn sdger att sambedémning ar ett
omrade som ska utvecklas till hdsten. Bland annat ska skolans forstelarare arbeta
tillsammans med bedémningsfragor. Rektorn papekar ocksa att det finns ett behov av
kompetensutveckling inom detta omrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover organisera forum fér sambeddémning och
beddmningsdiskussioner sa att lararna kan kvalitetssakra sina omdémen och
betyg. Ett sadant arbete behdver dven omfatta en strukturerad samverkan
kring bedomningsfragor med larare fran andra skolenheter.

Motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att larare till viss del kvalitetssakrar
sin beddmning och betygsattning, dock ar arbetet inte organiserat och det bygger pa
att larare sjalva tar kontakt med varandra. Vidare saknar vissa larare &mneskollegor pa
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skolenheten att diskutera beddmning och betygssattning med. Lararna har visserligen
mojlighet att ta kontakt med amneskollegor vid andra skolenheter, vilket inte rektorn
har skapat organisatoriska forutsattningar for. Eftersom rektorn inte organiserar
tillfallen for lararna att sambeddma och diskutera bedémningsfragor finns en risk att
kvalitetssakring uteblir och att lararnas bedémningar inte blir likvardiga.

For att larare ska kunna gora professionella bedémningar behover larare ges
forutsattningar att kvalitetssékra sin betygssattning pa olika satt och med hjélp av
andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull roll for att
skapa dessa forutsattningar. Rektorn behdéver ge larare tid och mojlighet att
tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper
vid betygssattningen, hur de kan utforma dandamalsenliga bedémningssituationer och
hur de kan beddéma olika elevprestationer. Ibland behéver huvudmannen bista rektorn
med att organisera arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar
dmneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom att skapa motesplatser, saval
fysiska som digitala.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn organiserar forum for lararna pa
Arsunda kyrkskolan att sambedéma och diskutera bedémningsfragor saval inom
skolenheten som tillsammans med larare fran andra skolor inom Sandvikens kommun.
Huvudmannen har en viktig roll i att stodja rektorn vid organiseringen av sadana
forum.

Beslutet har fattats av utredaren Ann-Sofie Andersson.

Utredaren Kajsa Wennberg har varit foredragare i drendet. | handlaggningen av
arendet har dven utredarna Jasmine Johansson och Eva Ahlman medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

¢ Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med bitradande rektor.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen dels
den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 7-8 maj 2024. Besdket genomfordes av
utredarna Kajsa Wennberg och Jasmine Johansson.

Arsunda kyrkskola ar en kommunal grundskola beldgen i Sandvikens kommun och
bedriver verksamhet inom férskoleklass, fritidshem och grundskolans arskurs 1-6.
Denna granskning omfattar grundskolans arskurser 1-6 dar 111 ar elever inskrivna vid
skolenheten vid granskningstillfallet. Skolan leds av en rektor och en bitrdadande
rektor. Vidare arbetar en elevhélsa pa skolenheten dar bland annat speciallérare,
specialpedagog och skolkurator ingar. Vid granskningstillfallet innehar tio av skolans
elva larare lararlegitimation.



