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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Rytmus Stockholm avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller
motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Rytmus Stockholm i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver organisera verksamheten sa att all pedagogisk personal
kan samverka kring elevernas utbildning pa ett likvardigt satt.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn, lararna, eleverna och skolenhetens 6vriga personal behover
tillsammans utveckla och tillampa ett gemensamt forhallningssatt i arbetet
med att skapa och bibehalla studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla en likvardig betygssattning ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver félja upp och analysera lararnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv, samt utifran sin analys fora
diskussioner med lararna om identifierade mdnster och avvikelser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 10 februari 2025 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:2299) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Rytmus Stockholm leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Uppfoljning och analys

Rektorn foljer upp och analyserar enhetens kunskapsresultat genom ett brett
underlag. | arbetet med att folja upp kunskapsresultaten ar dven larare och
elevhalsans personal involverade. Av inskickat underlag och intervjuer med rektorn
och skolenhetens personal framgar att rektorn féljer upp samtliga kurser och
analyserar kunskapsresultaten bland annat utifran arskull, kon och férandringar 6ver
tid samt foljer upp och analyserar eventuella avvikelser mellan kursbetyg och resultat
pa nationella prov. Kunskapsresultaten féljs upp pa olika satt och vid flera tillfallen
under lasaret, exempelvis i form av klassvisa avstamningar ett par ganger per termin,
vid betygsprognoser och i samband med utvecklingssamtalen. Den |6pande
uppfoéljningen syftar framst till att identifiera risk for att enskilda elever och
elevgrupper inte nar malen. Vidare framgar att en samlad analys av
kunskapsresultaten sker vid ldsarsslut. Rektorn sammanstaller da de analyser som
larare och elevhalsans representanter gor i olika gruppkonstellationer. Rektorn deltar
dven i méten med huvudmannens rektorsgrupp som ocksa diskuterar och analyserar
de olika uppféljningsresultaten. De analyser som sker ligger sedan till grund for
skolenhetens verksamhetsrapport och planeringen infér nastkommande lasar.

Rektorn foljer systematiskt upp undervisningen och hur lararna integrerar
vardegrundsuppdraget dari. Det framgar av samtliga intervjuer att rektorn foljer upp
undervisningen genom ett brett underlag, som exempelvis undervisningsutvarderingar
i enkdtform som eleverna besvarar, lararnas egna utvarderingar,
lektionsobservationer, medarbetarsamtal och olika motesforum. Bland annat finns
fragor i enkaterna om eleverna vet hur de ligger till i de olika @mnena och om de
kanner till hur betygssattningen gar till. Undervisningsutvarderingarna handlar om
enskilda larares undervisning och foljs upp i medarbetarsamtalen. Rektorn gor dven en
overgripande analys av undervisningsutvarderingarna och presenterar den for lararna.
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Vad som blir aktuellt att diskutera i medarbetarsamtalen beror bland annat pa vad
som framkommer i undervisningsutvarderingarna. Vidare framgar att rektorn och
bitradande rektorn inte har genomfort lektionsobservationer hos alla larare vid
tidpunkten for granskningen, men att de utifran andra uppféljningsmetoder, sa som
enkéater och moten med personal och elever, valt ut och pa ett strukturerat satt
observerat ett antal undervisningssammanhang utifran specifika omraden. Rektorn
foljer upp hur lararna integrerar vardegrundsuppdraget i undervisningen genom
samma metoder. Exempelvis innehaller medarbetarsamtalet fragor om hur den
enskilda lararen arbetar med vardegrundsfragor. Rektorn foljer dven upp
vardegrundsarbetet genom moten med personal som har riktade uppdrag mot
vardegrund, till exempel férsteldrare. Aven skolenhetens likabehandlings- och
vardegrundsenkat utgor en viktig informationskalla. Uppf6ljning av lararnas
forutsattningar att bedriva undervisningen sker genom medarbetarsamtal och i
samband med att &mneslagen diskuterar behov och dskar medel. Dessutom kommer
fragor om exempelvis lokaler, gruppstorlekar och andra fysiska forutsattningar for
undervisningen upp till diskussion i gemensamma moéten med hela personalgruppen.
Rektorn foljer upp kompetensutvecklingsbehov pa individnivd genom samtal med
enskilda medarbetare. Pa skolenhetsniva identifierar rektorn
kompetensutvecklingsbehov i samband med resultatanalyser. Rektorn har
regelbundna moten med bitradande rektorer dar de diskuterar det som kommer fram
kring undervisningen genom de olika uppféljningsmetoderna.

Rektorn genomfor utvecklingsinsatser och fordelar resurser utifran en analys av
skolenhetens resultat. Det framgar av inskickat material och intervjuer med rektorn
och skolenhetens personal att rektorn i sin analys av kunskapsresultaten exempelvis
har konstaterat sjunkande resultat 6ver tid i amnena matematik och idrott och halsa,
samt att det finns utmaningar i undervisningen nar det géller elevernas forutsattningar
att nd mélen i en kurs i musikteori. Aven generellt sjunkande examensgrad och
genomsnittlig betygspoang har framkommit av analyserna. Nar det géller de
sjunkande resultaten pa dvergripande niva, ser rektorn en koppling till hog franvaro
bland eleverna. Darfor har rektorn bland annat infort en utvecklingsinsats kring
franvarouppféljning och mentorskap. Hen har ocksa satsat pa 6kade personalresurser i
de grundlaggande kurserna i matematik och musikteori, samt tillgangligheten till
specialpedagogisk kompetens i undervisningen. Ytterligare exempel pa insatser ar
arbetet med den sa kallade studieverkstaden, som ger elever mojlighet till utokat
lararstod i flera @mnen och till en anpassad studiemiljo. Nar det galler amnena idrott
och halsa och musik diskuterar rektorn kontinuerligt undervisningen och
forutsattningarna for att bedriva undervisningen med berérda larare, i syfte att
utveckla undervisningen och 6ka maluppfyllelsen. Rektorn har foljt upp insatserna
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kring amnet matematik och konstaterat att de inte har gett dnskad effekt, utan att de
behover arbeta vidare pa skolenheten med att utveckla undervisningen inom dmnet.

Jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett jamstalldhetsarbete som en naturlig del i verksamheten, men det
sker inte utifran en medveten strategi pa skolenhetsniva. Granskningen visar att
rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultat, narvaro och trygghetsenkater
utifran kén och ser ménster men har inte analyserat bakomliggande orsaker. Av
inskickat underlag framgar att rektorn exempelvis har konstaterat att kvinnliga elever
tidigare har haft nagot hogre examensgrad an manliga elever, men att resultaten for
kvinnliga elever sjonk lasaret 2022/23 medan manliga elevers resultat 6kade. Nar det
galler analyser av franvaro och av elevernas upplevelse av trygghet daremot har de
inte kunnat se att det skiljer sig mellan manliga och kvinnliga elever. Emellertid foljer
rektorn inte systematiskt upp hur lararna arbetar med jamstalldhet i undervisningen.
Granskningen visar vidare att sa val larare som representanter for elevhéalsan
diskuterar jamstalldhetsfragor i olika sammanhang och deltar i den uppféljning av
jamstélldhetsarbetet som sker. Aven om det inte finns ndgot skolévergripande arbete
kring jamstalldhet sa pagar jamstalldhetsarbete inom flera olika omraden oberoende
av vartannat. Exempelvis fattade rektorn beslut om att infor Idsaret 2023/24 sla ihop
tva programinriktningar for att motverka kénshomogena grupper och det har skett
insatser utifran jamstalldhetsaspekt kring exempelvis sprakbruk i nagon elevgrupp.
Vidare har rektorn inlett ett samarbete med ett ndrbeldget larosate utifran att fa
kvinnor soker till hogre musikutbildning. Emellertid finns inget riktat uppdrag fran
rektorn till [ararna eller studie- och yrkesvagledaren som syftar till att motverka
stereotypa kdnsménster utan jamstalldhetsarbetet i undervisningen drivs pa lararnas
initiativ. | intervju med rektorn framgar att det finns ett aktivt och medvetet arbete
kring normkritik pa skolenheten, bland annat genom ett forsteldraruppdrag, och som
omfattar jamstalldhet, samt att personalen pa enheten &r intresserade av att arbeta
med jamstéalldhetsfragor. Skolinspektionen ser positivt pa det medvetna
jamstalldhetsarbete som sker pa enheten men vill framhalla vikten av att rektorn
utvecklar arbetet till att bli strategiskt och skolévergripande.

Ledning och organisation

Rektorn har organiserat verksamheten sa att lararna har forutsattningar till kollegial
samverkan, men forutsattningarna ar inte likvardiga mellan lararna utan varierar
beroende pa undervisningsamne och tjanstgoéringsgrad. Granskningen visar att det
finns organiserade moétesforum dar samverkan mellan larare och 6vrig personal sker
regelbundet och i uttalade syften. Av inskickad dokumentation och av intervjuer med
rektorn, larare och representanter for elevhalsans personal framgar att flera av dessa
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forum syftar till att det ska ske ett larande inom kollegiet som bidrar till att utveckla
undervisningen. Till exempel samverkar larare kring amnes- och kursévergripande
inslag i undervisningen, kompetensutveckling, gemensamma férhallningssatt kring
elever och elevgrupper samt bedémning och betygssattning. Det framgar aven att det
finns mojlighet till samverkan med larare pa andra skolenheter. Dock varierar
forutsattningarna till samverkan och erfarenhetsutbyte med behoriga amneskollegor
mellan olika larare, och det finns larare som har begriansade mojligheter till kollegial
samverkan med larare saval inom det egnha amnet som 6ver amnesgranserna. Rektorn
leder, deltar i och foljer upp det pedagogiska utvecklingsarbetet pa ett strukturerat
satt, framst genom den s kallade pedagogiska utvecklingsgruppen. Gruppen bestar av
forstelarare, specialpedagog, rektorn och bitradande rektorer. En av de bitrddande
rektorerna har ett sarskilt ansvar for det pedagogiska utvecklingsarbetet och haller i
planeringen av studie- och utvecklingsdagar. Prioriterade mal for det kollegiala
larandet bygger pa en analys av foregdende ldsars resultat och formuleras i en
arbetsplan infér kommande |4sar. Planen for ldsaret 2023/24 omfattar omradena
betyg och bedémning med fokus pa likvardighet, starkt mentorskap och arbete med
narvaro for okad maluppfyllelse, sexualitet, samlevnad och samtycke i samtliga kurser,
samt digitalisering med fokus EDI (elektroniskt digitalt instrument). Forsteldraruppdrag
utformas utifran de prioriterade malen och forstelarare eller skolledning haller i méten
som ar avsedda for delar av det kollegiala larandet. Vid tidpunkten for granskningen
sker flera satsningar pa kollegialt larande, varav ett pa amneslagsniva som syftar till att
utveckla undervisningen i gymnasiegemensamma amnen med fokus pa varierade
examinationsformer. Det pagar dven en form av kollegialt larande pa skolévergripande
niva och som syftar till att utveckla mentorskapet. Rektorn foljer upp att det sker ett
larande i kollegiet som far avtryck i undervisningen exempelvis genom att delta i
moten for kollegialt Iarande, att ta del av ldararnas dokumentation samt genom att
diskutera och utvadrdera det pagaende arbetet i méten med den pedagogiska
utvecklingsgruppen. Rektorn foljer aven upp det kollegiala larandet genom
uppféljningen av undervisningen i diskussioner med larare, i enkater, observationer
och medarbetarsamtal.

Det finns vissa rutiner for att introducera obehériga larare i arbetet, men rutinerna
kan starkas ytterligare. Av intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhéalsan framgar att obehoriga larare far stod av en speciellt utsedd lararkollega for
att komma in i arbetet, men mycket av stodet sker dock pa initiativ av lararkollegiet.
Stodet till obehoriga larare ar framst kopplat till bedomningsarbetet, men de kan
ocksa fa stod kring andra uppgifter som ingar i lararens uppdrag. Det framgar vidare
att nyanstallda larare far stod i mentorsuppdraget gentemot eleverna genom att
personal fran elevhidlsan agerar medmentorer, samt att rektorn foljer upp arbetet med
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nya larare och vid behov ger ytterligare stod. Sadant stod kan exempelvis innebéra att
rektorn for dialog med lararen kring exempelvis undervisningsspecifika fragor.
Introduktionen av nyanstallda omfattar dven skriftliga instruktioner kring var de kan
hitta olika saker, samt en introduktion till normkritiskt forhallningssatt. Av
granskningen framgar emellertid att det finns fa obehoriga larare pa enheten som
behdver en sadan introduktion, och att de flesta larare har arbetat pa skolenheten
under flera ar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover organisera verksamheten sa att all undervisande personal
kan samverka kring elevernas utbildning pa ett likvardigt satt.

Skolinspektionen bedomer att det finns undervisande personal med enskilt ansvar for
kurser som utifran organisatoriska forutsattningar inte har méjlighet att delta i
kollegial samverkan med 6vrig undervisande personal kring exempelvis kollegialt
larande, planering av undervisningen och likvardighet i undervisningen, och
beddmningspraktik. Det medfor en risk att gemensamma arbetssatt och strukturer
inte foljs likvardigt eller undervisningen utvecklas och anpassas for att fungera i olika
undervisningssammanhang.

Enligt 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en férskole- eller skolenhet
ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas.

Av Gy11, avsnitt 2.6 att rektorn har ett sarskilt ansvar for att larare och annan personal
far mojlighet till kompetensutveckling for att professionellt kunna utféra sina uppgifter
och kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap, samt lara av varandra
for att utveckla utbildningen. Rektorn har ocksa sarskilt ansvar for att samverkan
mellan larare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett sammanhang i sina
studier.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar verksamheten sa att
all undervisande personal far likvardig mojlighet att delta i det kollegiala
utvecklingsarbetet och att samverka kring elevernas utbildning. Pa sa satt kan
undervisningen samordnas pa ett satt som ger eleven sammanhang i sina studier och
gor att amnen och kurser utgor en helhet for eleven.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstréickning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Struktur och malfokus

Undervisningen ar strukturerad och lararna tydliggor pa olika satt mal och syfte med
undervisningen. Av intervjuer med larare och elever samt av observationer framgar att
undervisningen generellt foljer en for eleverna kand struktur, har ett logiskt flode. Det
finns vissa gemensamma 6verenskommelser pa skolenheten kring lektionsstruktur
utifran ett tidigare utvecklingsarbete. Fragor om struktur och rutiner for
undervisningen hanteras framst inom dmneslagen, vilket innebar att strukturen for
undervisningen ar liknande hos larare som undervisar i samma @mnen. Vidare framgar
att lararna formedlar syfte, mal och planering till eleverna muntligt i samband med
lektioner och individuella samtal, men ocksa skriftligt genom exempelvis planeringar
och annat material som finns tillgdngligt pa skolenhetens larplattform. Det &r vanligt
att lararna tar upp syfte och mal vid kursstart och i samband med nya arbetsomraden.
Det forekommer dven att larare vid lektionsstart presenterar mal och tema for enstaka
lektioner. En del larare aterkommer I6pande till kursmal, betygskriterier och planering
samt informerar om hur undervisningens innehall och moment relaterar till samtidigt
pagaende kurser, vidare studier eller framtida karriar. Av intervju med elever framgar
att lararna i estetisk kommunikation och musik samarbetar och later eleverna arbeta i
amnesovergripande projekt, vilket ger insikt i hur olika estetiska uttrycksformer
relaterar till varandra och hur kunskaper fran olika branscher kan vara anvandbara i
gemensamma sammanhang. Vidare framgar att lararna skapar struktur for eleverna
bland annat genom att inleda lektioner med en gemensam genomgang av det
planerade innehallet och lektionens olika moment, men att det varierar mellan larare
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hur tydliga de ar kring detta. Vissa larare lagger ocksa upp lektionsplaneringar pa
nagon av de digitala plattformarna som anvands pa enheten. Larare refererar till
tidigare undervisningstillfallen och arbetsomraden for att satta lektionen och dess
innehall i ett sammanhang, sammanfattar innehall, fangar upp elevernas fragor och
hénvisar till vad som ska ske nasta tillfdlle innan lektionen avslutas. Det framgar dock
av intervjuer med elever och personal att det inte finns nagon gemensam struktur for
hur information och material presenteras pa skolenhetens larplattform och
elevadministrativa system. Eftersom larare anvander dessa digitala verktyg pa olika
satt finns en risk for otydlighet och oférutsagbarhet for eleverna kring var de kan hitta
olika typer av studiematerial och information.

Variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar varierad och lararna arbetar for att stotta, motivera och engagera
elevernai deras larande och kunskapsutveckling. Granskningen visar att
undervisningen generellt ar varierad till sa val arbetsformer som arbetssatt och att den
innehaller bade teoretiska och praktiska inslag under utbildningen som helhet, under
skoldagen och i enskilda lektioner, men att det skiljer mellan larare och kurser hur val
balanserad och varierad undervisning eleverna moter. Exempelvis varierar nagon
larare undervisningen naturligt utifran de lokaler som finns att tillga vid olika
lektionstillfallen, medan nagon annan skapar uppgifter som innebar att eleverna
besdker andra miljéer och manniskor i ndromradet for att |6sa olika uppdrag. Dock
framgar av observationer, samt intervjuer med ldrare och elever att inte alla larare
skapar variation i sin undervisning, utan att eleverna upplever lektionerna i vissa
kurser som enformiga. Vidare framgar att lararna bekraftar eleverna, uppmuntrar dem
att ta sig an uppgifter, samt hjdlper dem att komma vidare och att utveckla sina
resonemang. Lararna forklarar pa olika satt, visualiserar och resonerar med eleverna.
Det sker bade i helgrupp, i mindre gruppkonstellationer och individuellt. Vidare
framgar att lararna aktivt soker upp elever for att ge individuella genomgangar,
kontrollera om eleverna har forstatt eller om de behdver hjalp eller utmaningar, samt
staller 6ppna fragor till eleverna som fordjupar elevernas resonemang. Manga larare
arbetar ocksa aktivt med att tillgdngliggéra material digitalt, vilket gor att eleverna
sjalva kan satta sig in i det, diskutera det med varandra, samt repetera och ta del av
det i egen takt. Larare uppmuntrar ocksa eleverna till att avbryta under genomgangar
for att stélla fragor och vissa ger dven eleverna hjalp utanfor lektionstid, exempelvis
via e-post. Av intervju med eleverna framgar att lararna har olika férmaga att fanga
elevernas engagemang och skapa motivation, men att lararna har ett relationellt,
stottande forhallningssatt och positiva férvantningar pa eleverna. Ytterligare strategier
for att motivera och engagera eleverna som lararna anvander ar att mojliggora for
eleverna att ta egna initiativ, att skapa variation i undervisningen och konstruera
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uppgifter som ger utrymme for kreativitet och intellektuella utmaningar. Vidare
framgar av intervjuer med larare att det pa skolenheten har funnits ett
utvecklingsarbete kring tydliggérande av mal i syfte att 6ka motivationen hos eleverna.
Eleverna uppger dessutom att de blir motiverande nar det finns en tydlig malbild att
arbeta mot.

Anpassningar utifran elevers behov och forutsattningar

Lararna arbetar pa olika satt for att anpassa undervisningens innehall och arbetssatt
till aktuell elevgrupp och elevernas forutsattningar. Lararna arbetar med olika
metoder, som exempelvis kontinuerlig uppféljning och dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling, for att identifiera vilka behov som finns i respektive elevgrupp.
Elevhélsans professioner stottar ldrarna kring anpassningar i undervisningen och den
pedagogiska utvecklingsgruppen arbetar kontinuerligt kring utveckling av
undervisningen med exempelvis fokus pa anpassningar och ett forsteldraruppdrag
kring varierade examinationsformer. Lararna i matematik arbetar tillsammans med
specialpedagogen for att utveckla och anpassa undervisningen i amnet. Rektorn och
bitrddande rektorn stéttar ocksa larare kring exempelvis anpassningar i mnet i idrott
och hélsa. Lararna for aven kontinuerlig dialog med specialpedagogen och
specialldraren kring anpassningar genom arbetet med den sa kallade
studieverkstaden, vilken fungerar som en del av den ordinarie undervisningsmiljon
utifran elevernas respektive behov. Av observationer och intervjuer framgar att
lararna utifran identifierade behov anpassar undervisningen pa bade grupp- och
individniva genom att exempelvis erbjuda olika laromedel och material, att bryta ner
uppgifter eller skapa uppgifter och sammanhang som utmanar eleverna pa olika
nivaer. Eleverna kan dven fa arbeta i individuell takt och visa sina kunskaper genom
anpassade och varierade redovisningssatt och examinationsformer. Emellertid framgar
av intervjuer med sa val elever som personal att de anpassningar som sker i
undervisningen framst syftar till att eleverna ska na malen for minst betyget E. Det
finns dock en medvetenhet bland den pedagogiska personalen och skolledningen, att
arbetet med anpassningar for att utmana elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling inte ar lika aktivt. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att
lararna planerar och anpassar undervisningen dven med tanke pa elever som behover
storre utmaningar.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna far mojlighet att ta ansvar for och reflektera 6ver sitt eget larande. Lararna
ger dven eleverna mojlighet att forhalla sig till fragor utan givna svar. Av intervjuer
med larare och elever, samt av observationer, framgar att undervisningen innehaller
inslag dar eleverna far utmana sina forestallningar i diskussion med andra och
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resonera kring olika l6sningar och alternativa stallningstaganden. Det kan exempelvis
handla om hur de ska ta sig an en viss uppgift eller vilka konsekvenser olika val och
ageranden skulle kunna fa. Till exempel far eleverna i amnet naturkunskap inom
arbetsomradet ”livsstil och hélsa” valja olika perspektiv, som exempelvis droger, somn
och kost, att satta sig in i, ta stallning till och slutligen diskutera i smagrupper. Eleverna
far kontinuerligt information om sin kunskapsutveckling och ges méjlighet att ta
ansvar for sitt larande. Det sker exempelvis genom muntlig och skriftlig aterkoppling
pa uppgifter i samband med undervisningen, men ocksa genom dokumentation i
larplattformen, under utvecklingssamtal och vid enskilda avstamningsmoten mellan
larare och elev.

Eleverna ar delaktiga i planering och utvardering av undervisningen, men lararna
synliggor inte alltid det reella inflytandet for eleverna. Av samtliga intervjuer och av
observationer framgar att det finns en inarbetad rutin for skolenhetens personal att ta
del av elevernas synpunkter pa undervisningen genom huvudmannens
undervisningsutvarderingar. Utover det gor alla larare egna utvarderingar med
eleverna. Lararna later elevernas synpunkter paverka planeringen. Det finns larare
som i hog grad involverar eleverna och de som gor det i mindre utstrackning. Exempel
pa strategier som lararna anvander for att inhdmta elevernas synpunkter infor
planering av undervisningen ar att tillfraga eleverna vad de tycker om innehall,
arbetssatt och arbetsformer i individuella samtal eller digitalt i slutet av ett
arbetsomrade eller en kurs. Larare hérsammar dven elevernas tankar och synpunkter
kontinuerligt i samband med undervisningen och forhaller sig till det foér att korrigera
planeringen efter hand. Exempel pa sadant som eleverna far vara med och paverka ar
examinationsformer, tidsplan, arbetssatt och arbetsformer samt i viss utstrackning
undervisningens innehall. | musikdmnet finns det en gemensam éverenskommelse
bland lararna att elevernas paverkan gallande musikmaterial ska 6ka successivt under
utbildningen. | amnet historia har en larare till exempel planerat in ett arbetsomrade
om kallor utifran elevernas énskemal och en larare i svenska har dndrat upplagg for ett
arbetsomrade kring skonlitteratur. Emellertid framgar av inskickat underlag, samt av
intervjuer med rektorn och med elever, att det finns elever som inte upplever sig ha
reellt inflytande 6ver utbildningen och som inte har fortroende for att lararna tar till
sig av de synpunkter som eleverna framfor i exempelvis undervisningsutvarderingarna.
Det framgar ocksa av intervju med rektorn att elevernas upplevelse av att inte kunna
paverka undervisningen ar kand och att det finns ett inplanerat utvecklingsarbete
kring 6kat elevinflytande infor kommande lasar, vilket Skolinspektionen ser positivt pa.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.



Skolinspektionen

13 (21)

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och vérden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Trygghet

Pa skolenheten finns ett medvetet och gemensamt arbete med att skapa en trygg
miljo for eleverna. Det framgar av samtliga intervjuer och inskickat underlag att
trygghetsarbetet har sin grund i uppféljningar av elevernas upplevelser av trygghet pa
grupp- och individniva. Uppféljningarna sker vid flera tillfallen under lasaret och pa
olika satt, som exempelvis genom enkater, utvecklingssamtal, hdlsosamtal, samt
moten och trygghetsvandringar tillsammans med elever. Samtal med elever under
lektioner och mentorstraffar utgér ocksa viktiga kallor till information. Skolenhetens
uppféljningar omfattar dven fragor om trygghet i digitala miljder. Resultaten visar att
eleverna generellt kdnner sig trygga, men att det finns enstaka platser, som
exempelvis trapphuset och matsalen, dar elever upplever otrygghet. Det har dven natt
skolenhetens personal att det finns otrygga digitala miljoer.

Pa skolenheten sker ett forebyggande och framjande arbete kring trygghet och
personalen agerar nar de far kinnedom om att elever kdnner sig otrygga. Av intervjuer
med personal och elever framgar att eleverna ar delaktiga i trygghetsarbetet framst
genom elevkaren som bitradande rektorn har veckovisa méten med. Under dessa
moten diskuterar de bland annat trygghetsfragor och analyserar resultat pa
exempelvis enkdter. Granskningen visar dessutom att dven om arbetet med
mentorskap och narvaro inte har tillkommit utifran analyser av trygghetsresultat,
utgor de en del i det gemensamma trygghetsarbetet. Naturliga inslag i det
forebyggande arbetet ar bland annat mottagande av nya elever, ett relationellt
forhallningssatt och gruppstarkande aktiviteter men ocksa arbetet med hur lokaler
utformas, anvands och bemannas. Det finns till exempel en elevreception och en
studieverkstad déar personal finns och kan fanga upp och agera pa signaler om
exempelvis konflikter, men ocksa vara en trygghet for eleverna genom att hjalpa
elever till ratta och finnas tillgdngliga under skoldagen. Studieverkstaden utgor ocksa
en trygg plats for elever som mar bra av ett mindre sammanhang. Atgarder som har
satts in utifran analyser av elevernas upplevelse av trygghet ar exempelvis att skapa
lugna ytor i storre gemensamhetsutrymmen och att |asa vissa lokaler, samt att skapa
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en trygghetsgrupp bestaende av vaktmastare, kurator, larare och elever. Rektorn har i
utvardering av trygghetsgruppens arbete sett en positiv effekt. Emellertid framgar av
granskningen att eleverna inte kdanner sig involverade i arbetet med trygghet i
namnvard utstrackning men skolledningen har planerat en utvecklingsinsats kring 6kat
elevinflytande infér kommande 13sar kring bland annat trygghet och studiero.

Studiero

Pa skolenheten finns ett arbete med att skapa studiero som eleverna ar delaktiga i,
men forhallningssattet i arbetet med att skapa studiero varierar mellan larare.
Granskningen visar att studieron generellt dr god, dven om graden av studiero varierar
mellan undervisningssammanhang och att det férekommer att elever dgnar sig at
annat an skolarbete pa lektionerna. Av observationer och av intervjuer med rektorn
och larare framgar att det i dessa fall framst handlar om att eleverna istallet for
skolarbete fokuserar pa aktiviteter kopplade till datorer eller mobiltelefoner. Vidare
framgar att rektorn kartlagger elevernas uppfattning om studiero genom exempelvis
enkater och att vissa larare har presenterat och diskuterat enkatresultaten i klasserna.
Utvecklingssamtal, mentorssamtal, kontinuerliga méten med elevkaren och
klasskonferenser som rektorn eller bitradande rektorer deltar i gor att rektorn haller
sig uppdaterad om hur studieron fungerar. Utifran en analys av resultaten géllande
studiero har insatser i den fysiska miljon genomfoérts, bland annat for att skapa flera
lugna studieplatser p& gemensamma ytor. Aven arbetet med studieverkstaden och
dess placering centralt i relation till teorisalarna ar en del i det framjade arbetet.
Rektorn har ocksa genomfort lektionsobservationer med fokus pa studiero.

Personalen diskuterar fragor om studiero sinsemellan i det dagliga arbetet, men ocksa
strukturerat pa gemensamma méten, exempelvis vid terminsstart och vid
klasskonferenser. Vissa larare forsoker skapa studiero genom att sprida ut eleverna i
olika lokaler, som exempelvis grupprum, skolbibliotek eller pa gemensamma ytor. Av
observationer framgar att en strategi for att skapa studiero som larare anvéander ar att
|ata eleverna ta en kortare paus under l&nga lektioner. Overenskommelser finns om
vissa forhallningssatt och strategier for arbetet med studiero. Det handlar till exempel
om klassrumspaceringar i vissa grupper, mobiltelefoner och regler kring mat och dryck
i undervisningslokalerna. Emellertid framgar av samtliga intervjuer att lararna férhaller
sig olika i arbetet med att skapa och uppratthalla studiero och att de 6verenskomna
strategierna inte efterlevs av alla. Det innebar exempelvis att elever dgnar sig at
elektronisk utrustning som inte ska anvandas i undervisningen utan att larare agerar.
Granskningen visar ocksa att korta raster for aterhamtning och okat studiefokus under
langa lektioner ibland far motsatt effekt, exempelvis da elever stér undervisningen om
de inte ar pa plats igen pa utsatt tid utan atervander till klassrummet efterhand.
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Eleverna ar delaktiga i arbetet kring studiero exempelvis genom att utvardera och ge
forslag pa revideringar av enhetens ordningsregler och i de samtal som fors i
exempelvis undervisningssammanhang och pa mentorstid. Emellertid framgar av
elevintervjuer att de har en upplevelse av att inte fa aterkoppling pa enkéater och att
det inte sker nagra forandringar utifran de synpunkter eleverna framfor nar de blir
tillfragade om forslag pa strategier for 6kad studiero.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn, ldrarna, eleverna och skolenhetens 6vriga personal behoéver
tillsammans utveckla och tillampa ett gemensamt forhallningssatt i arbetet
med att skapa och bibehalla studiero.

Skolinspektionen bedémer att skolenheten bedriver ett gemensamt arbete i syfte att
skapa studiero dar eleverna till viss del ar delaktiga, men att det varierar huruvida
lararna tillampar de 6verenskomna gemensamma forhallningssatten, exempelvis kring
elektronisk utrustning. Genom att tillampa ett gemensamt férhallningssatt kar
mojligheterna att skapa och bibehalla studiero.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att alla elever ska tillférsdkras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses
att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Av 5 kap. 4 a § skollagen far vid undervisning endast sadan anvdndning av
mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning férekomma som
sker enligt lararens instruktioner i syfte att framja elevernas utveckling och larande,
eller utgdr extra anpassningar eller sarskilt stod enligt 3 kap. Om det finns sarskilda
skal far dock rektorn eller en larare tillata en enskild elev att anvanda en mobiltelefon
eller annan elektronisk kommunikationsutrustning daven i andra fall an som avses i
forsta stycket.

Av Regeringens proposition Skolans arbete med trygghet och studiero (Prop.
2021/22:160, s.24) framgar bland annat att bristande systematik, enligt
Skolinspektionen, ofta ar stor nar det galler skolors arbete med att skapa studiero. Pa
skolor som inte lyckas i denna fraga saknas t.ex. ofta en heltdckande bild av nuldget
och ett gemensamt, skolévergripande angreppssatt. | stallet kan ansvaret for studiero
laggas pa enskilda larare vilket kan medféra att det finns stora skillnader i studiero
inom samma skola.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla arbetet med att skapa
och uppratthalla studiero. Tillsammans med larare, 6vrig skolpersonal och elever
behover rektorn skapa samsyn kring vilka arbets- och férhallningssatt som ska galla.
Rektorn behdver ocksa tydligare leda samtal och diskussioner i kollegiet sa att
beslutade arbets- och forhallningsatt kring studiero leder till samsyn och ddrmed ocksa
tillampas. Dessutom behover rektorn kontinuerligt félja upp hur gemensamma
atgarder och forhallningssatt efterlevs i syfte att tillforsakra eleverna en skolmiljé som
praglas av studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla en likvardig
betygssattning ges i flera delar.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdakra bedémningar och betygssattning,
men forutsdttningarna varierar mellan larare. Granskningen visar att det finns
inplanerad tid for individuellt och gemensamt bedomningsarbete. Rektorn mojliggor
dven forutsattningar till samverkan kring bedémning med larare pa andra skolenheter.
Av inskickat underlag och av intervjuer med rektorn och med ldrarna, framgar dock att
samverkan nar det galler bedomningsarbetet framst sker inom @mneslagen och att
lararna diskuterar betygssattning med kollegor som undervisar i liknande kurser.
Manga av lararna har deltagit i kompetensutveckling kring betyg och bedémning vid
en av landets hogskolor. Sambeddmning av de nationella proven i svenska, engelska
och matematik sker. Innevarande lasar har rektorn maojliggjort sambedémning dven av
det muntliga delprovet i amnet svenska. Larare i gymnasiegemensamma amnen
sakerstaller en likvardig bedomning och betygssattning genom exempelvis jamforelser
med resultat pa anonymiserade nationella prov, men ocksa genom att diskutera
elevtexter med varandra. Vissa larare anvander dven Skolverkets bedémningsstod. Pa
skolenheten finns manga behdoriga larare i musikimnet som kontinuerligt under
lasaret diskuterar bedomningsunderlag och bedémningar. Musikldrarna diskuterar
dven bedomningsfragor med larare som undervisar i musik pa andra skolenheter. Nar
det géller larare som dr ensamma om att undervisa i ett amne pa skolenheten ger
rektorn forutsattningar till viss samverkan med larare pa en annan skolenhet. Det
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framgar dock att larare i vissa @mnen helt saknar dmneskollegor att samverka med i
bedémningsarbetet.

Diskussion och analys av betyg

Rektorn analyserar eventuella avvikelser mellan betyg i nagra @mnen och kurser, samt
mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg, men daremot for rektorn sallan
diskussioner med betygssattande larare utifran analyserna. Av insant material och
intervju med rektorn framgar exempelvis att rektorn i sin analys vid lasarsslut 2022
fann stora avvikelser mellan resultaten pa nationella prov och kursbetyg i matematik
1b. Samma typ av avvikelser noterades 2023, men da inte lika stora. Rektorn kopplar
den 6kade 6verensstdmmelsen mellan resultaten pa nationella provet i matematik 1b
och kursbetyget 2023 till insatser som fortbildning av larare och 6kad majlighet till
sambeddmning och inte till elevernas kunskapsutveckling. | samband med att rektorn
konstaterat avvikelserna mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov fordes
diskussioner med ldrarna, men annars diskuterar rektorn endast i enstaka fall
betygssattning och bakomliggande orsaker med larare. Av intervju med lararna
framgar att de inte ar involverade i arbetet med betygsanalyser mer &n att de efter en
presentation av betygsstatistik far i uppdrag att diskutera statistiken tillsammans i
mindre grupper. Diskussionerna har emellertid fokus pa kunskapsresultaten och inte
pa betygssattningen. Rektorn hade mojlighet att ta del av lararnas diskussioner genom
skriftliga reflektioner fran lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera ldararnas bedémningar och
betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv, samt utifran sin analys fora
diskussioner med ldararna om identifierade monster och avvikelser.

Skolinspektionen bedomer att rektorn i begransad utstrackning foljer upp och
analyserar lararnas bedéomningar och betyg ur ett likvardighetsperspektiv. Fokus har
legat pa betygen i vissa dmnen och da framst i relation till resultaten pa nationella
prov, vilket ger en begransad analys avseende bade studiear och &mnen.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. Vidare anges i 3 kap. 14 §
skollagen att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra
forfattningar.
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Av Kommentarer till Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning (SKOLFS
2022:417, s. 48) framgar att for att kunna géra dndamalsenliga analyser av resultaten
behover statistik for betyg i de olika amnena tas fram, sammanstallas och analyseras.
Rektorn behover kunna analysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg
och nationella provbetyg i olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att
undersdka skillnader till exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer. Rektorn
kan ocksa analysera betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte
finns nationella prov. Om avvikelser eller skillnader férekommer behover rektorn
undersdka om dessa dar motiverade eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt
uppmarksam pa aterkommande monster.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett systematiskt satt foljer upp
och analyserar lararnas bedémningar och betygssattning for att kunna sakerstélla en
rattvis betygssattning av god kvalitet. Detta arbete bor omfatta jamforelser av
skillnader i betyg inom och mellan alla @mnen och arskurser. Utifran dessa analyser
behover rektorn ocksa féra diskussioner med betygssattande larare om principerna for
en rattvisande och likvardig betygssattning, bade i &mnen med och utan nationella
prov, samt jamfora skolenhetens betyg med betygen pa andra skolor och med betygen
totalt i riket.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Malin Lundquist X Maria B. Stiegsdotter

Malin Lundquist Maria B. Stiegsdotter

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Maria Bjorkenborn Stiegsdotter

| handlaggningen av drendet har dven utredare Viktor Hagstrom deltagit.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med representanter for enhetens elevhalsoteam.

e Enintervju med rektorn och en intervju med rektorn och skolans bitradande
rektorer

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan, samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive foérbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13-15 maj 2024. Besoket genomférdes av
Maria B. Stiegsdotter och Viktor Hagstrom.

Rytmus Stockholm ar en gymnasieskola beldagen i Nacka kommun. Huvudman ar
Rytmus AB. Pa skolenheten far cirka 650 elever sin utbildning pa estetiska
programmet. Skolenheten leds av en rektor. Det finns dven tva bitradande rektorer.



