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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Kumlaby skola 7-9. Granskningen genomfordes under varen 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten som angetts i beslut den 11 oktober
2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen fér Kumlaby skola 7-9
senast den 12 april 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Kumla kommun har
inkommit med en sddan redovisning den 16 april 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bedomning och betygsséattning
Ytterligare kvalitetsh6jande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla sin analys av elevernas kunskapsresultat och
aven bredda det underlag som ligger till grund fér analysen. Rektorn
behover dven genomfoéra analysen tillsammans med skolans personal
och analysera hur undervisningens genomférande paverkar
kunskapsresultaten. Utifran vad som framkommer av analysen kan sedan
rektorn genomfora relevanta insatser och gora en valgrundad
resursfordelning.

Av huvudmannens redovisning framgar att flera insatser genomforts och
andra inletts for att utveckla arbetet med uppfdljning och analys pa
skolenheten. Fler tillfdllen for gemensam avstdmning och analys av
kunskapsresultat har lagts in under lasaret samtidigt som ett arshjul
syftande till att ytterligare fortydliga bedomnings- och analysprocessernas
olika faser for larare och arbetslag 4r under framtagande. For att stotta
lararna i arbetet har dven arbetsgang och rutin féor dokumentation
fortydligats och ett fragebatteri har tagits fram for att ytterligare ge
stottning i analysarbetet.

Vidare har en omorganisering av elevhélsoarbetet genomforts dar en ny
elevhilsoplan utarbetats. Elevhalsoplanen har systematiserats for att mer
skyndsamt ge riktat stdd till elever och larare i arbetet vilket dven syftar till
att ge en battre grund for arbetet med resursférdelning avseende insatser.

De sedan tidigare befintliga motestiderna for skolenhetens arbetslag har
renodlats for att tydliggéra hur och nér drifts- och verksamhetsfragor
respektive utvecklingsfragor och kollegialt arbete ska genomforas.
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De atgiarder som genomforts f6ljs upp kontinuerligt i ledningsgruppsméten
dar rektor, specialpedagog, arbetslagsledare och administrator tréffas.
Vidare utvardering av insatserna finns med som en del i den
utvecklingsplan som samlar arbetet pa skolenheten, men i dagslaget gar det
inte att utlasa nagra specifika effekter av de implementerade arbetssattet.

Av huvudmannens redovisning framgar inte om nagon uppfé6ljning och
analys av kunskapsresultaten har genomforts. Dadremot framgar att de
atgarder som genomforts ger forbattrade mojligheter for analys- och
utvecklingsarbetet. Det finns inga ytterligare planerade atgarder rérande
utvecklingsomradet, utan fokus ar att de beskrivna processerna ska
etableras och fullt ut komma pa plats for att de ska kunna ge upphov till
djupare analys och potentiella ytterligare atgarder.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har paboérjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens beddmning av vad som behévs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Undervisningen behover utvecklas sa att eleverna blir mer delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen.

Av huvudmannens redovisning framgar att insatser kopplade till
elevdemokrati och elevers inflytande genomforts. Insatserna bestar i ett i
hogre grad organiserat arbete med elevdemokratiska arbetsformer sa som
klassrad, elevrad och matrad. I den utvecklingsplan som tagits fram finns en
arbetsgang med fokus pa begreppet elevdemokrati och syftet ar att
eleverna ska fa de kunskaper och fardigheter som kravs for delaktighet i
demokratiska processer. Detta syftar i sin tur till att moéjliggéra vidare
arbete med aktiviteter for 6kad delaktighet i demokratiska processer mer
direkt kopplade till undervisningen.
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Av redovisningen framgar att det dnnu inte genomforts insatser avseende
elevernas inflytande 6ver planering och utvardering av undervisningen,
men att planering sker for aktiviteter syftande till att 6ka elevernas
delaktighet. Konkret handlar det om att elever tillsammans med larare ska
samtala om arbetssatt och arbetsformer samt genom demokratiska
processer formar undervisningens utférande. Av redovisningen framgar
vidare att dven utvardering av undervisningen i vilken eleverna deltar ar ett
fokusomrade dar verktyg sa som elevenkater, exit tickets och att fragorna
lyfts via elevdemokratiska forum sa som elev- och klassrad ar tankta att
anvandas. Uppf6ljning av aktiviteterna i utvecklingsplanen sker via
arbetslagsledare och pa ledningsgruppsmaten och likt foregdende
utvecklingsomrade bedémer huvudmannen att potentiella ytterligare
atgarder blir aktuella vartefter de synliggérs nar processerna ar pa plats.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har pabérjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedémningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet for att skapa och bibehalla trygghet
och studiero sa att de gemensamma forhallningssatt som tagits fram foljs
och ger tankt effekt.

Av huvudmannens redovisning framgar att insatser genomforts i form av
att skolans ordningsregler och klassrumsregler reviderats via elevrad och
klassrad. De reviderade reglerna har gatts igenom med eleverna under
mentorstid och finns nu synliga i samtliga klassrum. Reglerna har aven
kommunicerats med virdnadshavare. Vidare har en konsekvenstrappa
tagits fram vilken innefattar atgarder i olika steg. Konsekvenstrappan har
implementerats i ledningsgrupp, arbetslag, elevhélsa och under mentorstid
samt presenterats pa foraldramoéten och vid utvecklingssamtal. Trygghet
och studiero ar vidare en stiende punkt pa elevrad, elevhilsomoéten samt
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ledningsgruppsmoten. Samtliga arbetslag avsatter mentorstid veckovis for
att i respektive elevgrupp diskutera olika teman relaterade till trygghet och
studiero. Skolenhetens likabehandlingsplan och plan mot diskriminering
och krankande behandling har aktualiserats och innefattar det fraimjande
och dtgardande arbetet kopplat till trygghet och studiero.

For samtliga av huvudmannens hogstadieskolor genomfors fran hosten
2023 och framat ett program syftande till att motverka vald dar tre
utbildade handledare genomfor lektioner med samtliga arskurs 8. Insatsen
ar en del av det dvergripande forebyggande och framjande arbetet.

For att halla samman arbetet med trygghet och studiero finns dven ett
trygghetsteam pa skolenheten. Teamet bestar av representanter fran
samtliga arbetslag, fran elevhalsan samt rektorn. Teamet ansvarar bland
annat for att arbeta fram utvarderingsverktyg sa som enkater i syfte att
undersdka elevernas upplevelse av trygghet och studiero och bistd med
analysunderlag for mentorer i respektive elevgrupp.

De genomfoérda insatserna foljs upp genom utvarderingar av de olika
processerna och arbetet deltar trygghetsteamet, elevhalsan och
ledningsgruppen. En rutin har inférts rorande hantering och presentation
av svar fran trygghetenkit i syfte att sdkerstélla likvardighet. Resultaten
och den analys som dven eleverna genomfor ligger till grund for nya
utvecklingsomraden som darefter operationaliseras genom konkreta
insatser. De matningar som gjorts visar pa hog grad av trygghet och trivsel
bland eleverna. Vad galler studiero visar resultaten att insatser fortsatt
behovs, vilket foranlett tidigare ndmnda insatser.

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddomning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sidkerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i ldg utstrdckning. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover fordjupa analysen av eventuella skillnader i
beddmningar och betygsattning for att vid behov kunna sétta in konkreta
atgarder.

Av huvudmannens redovisning framgar att arbetet med att féordjupa
analysen av eventuella skillnader i beddmning och betygsattning innefattas
i det 6vergripande arbete med att férbattra det systematiska
kvalitetsarbetet som beskrivits i relation till utvecklingsomradet for
omrade 1. Den periodisering som implementeras innefattar avsatt tid for
beddémning och analys for 6kad likvardighet och samsyn. Detta i form av
regelbundna lokala &mnesnatverkstraffar och pedagogiska eftermiddagar
med fokus pa betyg och bedémning. En omorganisation av ledningsgruppen
dar en drifts- samt en utvecklingsledare i respektive arbetslag tillkommer
syftar till att sdkerstélla att fragorna drivs framat. Processerna for arbetet
ar fortsatt under uppbyggnad och kommer att drivas igenom kommande
lasar. Rektorn och specialpedagog planerar att kontinuerligt félja upp
arbetet med implementeringen.

Elevhilsan kommer vidare att fortsatt vara involverad i analys och
utvdrdering av arbetet och skolenhetens tva forstelarare kommer under
kommande lasar att verka for kompetenshdjande insatser kopplade till
betygsattning och bedémning.

Huvudmannen har vidtagit atgarder for hur arbetet med uppféljning och
analys av skillnader i beddmning och betygsattning kan organiseras.
Huvudmannen har dock inte redovisat ndgra konkreta insatser i arbetet
med att félja upp och analysera skillnader i beddmning och betygssattning,
exempelvis géllande skillnader i betyg i relation till bedémning av
nationella prov. Mot denna bakgrund behéver huvudmannen vidta
ytterligare kvalitetshéjande insatser.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander X Albin Hultman

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Eleonor Duvander Signerat av: Albin Hultman



