)\

Skolinspektionen Beslut

Datum 2024-09-27
Dnr SI12024:4878

STOCKHOLMS KOMMUN Sida 1 (14)

kommunstyrelsen@stockholm.se

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Norra Reals
gymnasium i Stockholms kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (14)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Norra Reals gymnasium avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de d&mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1ag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framéatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Norra

Reals gymnasium i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare och elevhilsa, inkommen dokumentation samt officiell statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomfoérande, hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt larares férutsattningar. Tillsammans med
larare och elevhilsan foljer rektorn upp studieresultaten genom saval
terminsvisa klasskonferenser, som genom att folja upp betyg och resultat
pa nationella prov. Rektorn skaffar sig en tydlig bild av undervisningens
genomforande och att virdegrundsuppdraget integreras i undervisningen
genom egna och bitrddande rektorers lektionsobservationer, uppf6ljning av
enkater, samt genom moten i olika konstellationer med undervisande
larare och med elevhélsan. Lararnas forutsattningar att bedriva
undervisning foljer rektorn upp genom samtal i skolans operativa
ledningsgrupp, programlagsmoten, och genom att i stor utstrackning vara



SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (14)

aktiv och delta i skolans verksamhet. Rektorn bedriver ett valfungerande
analysarbete som gors pa olika nivaer i olika forum. Tillsammans med
skolans karridrlarargrupp analyserar rektorn kunskapsresultat och
undersoker exempelvis monster eller samband mellan &mnen och larare
som lyfts vidare for analys i skolans &mneslag. Rektorn genomfér aven en
overgripande analys av skolans samlade resultat dar rektorn exempelvis
jamfor betygsresultat mellan olika larare i samma kurs och mellan olika
program dir samma larare undervisar i samma kurs. Utifran sina analyser
soker rektorn efter mojliga kopplingar mellan kunskapsresultaten och hur
undervisningen bedrivs.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och férdelar resurser utifran
sina analyser och identifierade behov fattar rektorn beslut om
utvecklingsinsatser och fordelar resurser. Innevarande lasar ar
kompetensutveckling kring Gy25 den huvudsakliga utvecklingsinsatsen
som genomfors pa skolan, dd implementeringen av reformen kraver mycket
forberedelser och rektorn vill sdkerstilla att alla larare har ratt kompetens
infor detta, samt att skolans arbetssatt kan bibehallas dven efter reformens
implementering. Ett annat prioriterat utvecklingsomrade for skolan ar att
oka elevers inflytande och ansvarstagande for sitt eget larande, da rektorn
identifierat att manga av skolans hogpresterande elever inte tar aktiv del i
alla delar av sin undervisning. Skolan har i anslutning till detta utarbetat
moduler kring studieteknik och studiestrategier som stod for bade elever
och larare och som inkluderas i undervisningen. Rektorn férdelar resurser
till sdval aktuella utvecklingsinsatser som efter de specifika behov som
uppstar inom dmnen eller program.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och skapar goda
forutsattningar for lararna att samverka, exempelvis genom en tydlig
motesstruktur. Samverkan sker ocksa lopande mellan larare och
elevhalsan. Tillsammans med skolans karridrlarargrupp planerar och leder
rektorn det kollegiala larandet och forsdkrar sig, genom exempelvis
lektionsobservationer, om att larandet ger avtryck i undervisningen.
Rektorn tydliggdr kontinuerligt och genom olika forum skolans rutiner och
forhallningssatt, vilka ar tydliga och bidrar till en vélfungerande
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organisation. Nyanstallda och obehoriga larare ges en planerad
introduktion och st6d i arbetet, bland annat genom introduktionssamtal
med narmaste chef och en personalhandbok. Nyexaminerade larare
tilldelas dven en mentor.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jaimstalldhetsarbete pa skolan och vidtar vid
behov atgirder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn gor en bred uppféljning
utifran ett jamstalldhetsperspektiv och analyserar kunskapsresultat,
trygghetsresultat och vardegrundsrelaterade fragor sdsom jargong och
forvantningar utifran kon. I sina lektionsobservationer noterar rektorn
ocksa om eventuella konsmonster framtrader i undervisningen och elevers
uppfattningar om hur kvinnor och mén behandlas i
undervisningssituationer och vid examinationer foljs upp i skolans
program- och rektorsrad. Utifran identifierade skillnader i néjdhet och
trivsel mellan konen har rektorn tillsammans med elevhilsan genomfort en
férdjupad analys vilken bland annat innefattar djupintervjuer i utvalda
klasser. Analysen har visat att det funnits skilda uppfattningar och olika
féorvantningar och jargonger bland kvinnliga respektive manliga elever
kopplade sarskilt till naturvetenskapliga amnen, vilket av eleverna anses
som mer maskulina. Rektorn har darfor beslutat att alla larare i varje kurs
ska arbeta med studiestrategier och studieteknik kopplade till det specifika
amnet och under detta moment ocksa prata om de ambitioner elever
uttrycker. Lararna diskuterar dven den egna jargongens betydelse kopplade
till sina &mnen och paverkan pa elevers uppfattningar om vissa amnen som
mer maskulina. Rektorn kommer under innevarande lasar genom bland
annat programrad och i medarbetarsamtal folja upp hur arbetet fortloper.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas moijligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhalsa och elever, observationer och inkommen dokumentation,
samt officiell statistik.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna har hoga féorvantningar pa eleverna och arbetar 6verlag for att
stirka elevernas sjalvfortroende och motivation. De flesta larare arbetar
med att starka elevernas sjalvfortroende, exempelvis genom att stilla
fragor, uppmuntra eller ge aterkoppling. Da manga elever har héga krav pa
sig sjalva efterstravar lararna ocksa att i samtal medvetandegora eleverna
om riskerna med stress och vikten av att balansera de hoga kraven med
rimliga forvantningar. Lirarna lyckas ocksa genomgaende skapa goda
relationer och ett tillitande klassrumsklimat.

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att alla elever
stimuleras och utmanas. For elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling finns ofta moéjligheter till fordjupningsuppgifter pa en
mer avancerad niva. I vissa &mnen har eleverna tillgang till sddana
uppgifter digitalt och i andra d&mnen forekommer det att elever kan paboérja
den efterfoljande gymnasiekursen i amnet i fortid. Lararna arbetar aven
med extra anpassningar for elever som behdver detta och samverkar
kontinuerligt med elevhalsan bade i att utforma och utvardera extra
anpassningar.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Granskningen visar att lararna ger eleverna ett reellt inflytande pa
arbetsformer och innehall i undervisningen. Lararna arbetar genomgaende
for att involvera eleverna i undervisningen, exempelvis genom att féra en
dialog med elever om utformning av lektionsupplagg eller val av
amnesinnehall dar sa ar mojligt, liksom examinationsformer. Elevernas
synpunkter inhdmtas ocksa genom kursutvirderingar som samtliga larare
pa skolan genomfor vid ett bestamt tillfalle under kursens gang. Lararna
anvander resultat av sina kursutvarderingar for att finjustera sin
undervisning och elever delges ofta resultatet av utvarderingarna.

Larare utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och utarbeta strategier for sitt eget larande. Undervisningen innehaller ofta
reflekterande moment dar elever i par eller mindre grupper far diskutera
och reflektera kring olika alternativa losningar eller fragor utan ett givet
svar. Elever far aven arbeta med kallkritik, resonera och problematisera
kring aktuella hdndelser, samt 6va sig pa att hantera desinformation. I
samtliga kurser arbetar lararna dven med att hjilpa eleverna att utveckla
studiestrategier kopplade till amnet. Ett annat tillflle fér eleverna pa
skolan att reflektera 6ver sitt eget larande ges i samband med de
studieldgessamtal som samtliga larare genomfor i sina kurser minst en gang
per termin.

Mailfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar 6verlag strukturerad och varierad, lararna tydliggor
aktivt syftet med undervisningen och ger oftast eleverna ett aktivt
lararstod. Lektionerna innehéller en tydlig start med en gemensam
introduktion av lektionsinnehallet som i regel sétts in i ett storre
sammanhang kopplat till det centrala innehallet, aktuellt kursmoment,
foregdende lektion och elevers forforstaelse. Ofta presenterar lararna
muntligt syftet med lektionen och fortydligar saval muntligt som skriftligt
centrala begrepp kopplade till imnesinnehallet eller kunskapskraven.
Undervisningen innehéller ett logiskt flode dar olika arbetssétt och
aktiviteter varieras pa ett genomtankt och balanserat sitt. Exempelvis far
eleverna vaxla mellan att arbeta enskilt, i par eller grupp, se och diskutera
filminslag eller folja lararens genomgang. Ofta uppmuntras eleverna att i
mindre grupper diskutera med varandra eller gemensamt 6va sig pa olika
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typer av problemldsningar, vilka sedan fangas upp och summeras av
lararen i helklass. I de fall elever ar passiva och inte dgnar sig at skolarbetet
hanterar lararna detta pa olika satt. Vissa larare forsoker aktivt aktivera
eleverna genom att exempelvis stilla undersokande fragor, medan andra
larare inte aktivt ingriper sa lange som eleverna inte stor undervisningen.
Lararna avslutar ocksa lektionerna pa olika satt, dar en del larare kortfattat
sammanfattar lektionsinnehallet, medan andra larare konstaterar att
lektionstiden ar slut och ber eleverna packa ihop.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet men vill patala vikten av att alla larare aktivt arbetar
med tydliga lektionsslut som kopplas till syfte och mal med lektionen.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen beddémer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhélsa
och elever, observationer, inkommen dokumentation samt officiell statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver ett samlat arbete for att skapa studiero och eleverna
involveras i arbetet. Lararna tillampar exempelvis pa varje lektion ett
system med att placera, gruppera och rotera eleverna och atmosfaren i
undervisningen kdnnetecknas av 6msesidig respekt mellan ldrare och
elever. [ programlag diskuterar larare kontinuerligt hur de ska forhalla sig
pa ett enhetligt satt gillande elevers mobiltelefonanvandning i specifika
klasser och i syfte att uppna ett enhetligt forhallningssatt. Eleverna gors
delaktiga i arbetet med studiero genom att tillsammans med undervisande
larare och mentorer diskutera gemensam arbetsmiljo och arbetsbelastning
som ett led i att skapa en god studiemilj6. Bade elever och larare beskriver
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att studieron pa skolan generellt &r mycket god, ndgot som ocksa verifieras
av Skolinspektionens lektionsobservationer och Skolinspektionens enkat. I
syfte att pa ett forebyggande satt skapa ett gott studieklimat pa skolan
bedriver ocksa elevhalsan i samverkan med mentorerna ett hilsoframjande
arbete kring somn och hallbarhet i studier.

Arbetet for trygghet

Personalen arbetar, under ledning av rektorn, medvetet for att skapa
trygghet. Aven eleverna involveras i detta arbete. Det framjande
trygghetsarbetet pa skolan omfattar olika typer av aktiviteter och insatser.
Vidare analyserar rektorn tillsammans med elevhélsan ndrvarostatistik och
elevers maende avseende exempelvis stress och prestationskrav.
Vuxenndirvaron i korridorer och andra uppehallsytor ar god och bland
personalen finns en tydlig medvetenhet om allas ansvar att bidra till en
valkomnande och trygg miljé och att ingripa om denna utmanas, vilket
aterkommande klargors av rektorn. Skolan har dven en utvecklad och
organiserad samverkan med bade polis och vardnadshavare, exempelvis
genom en fordldraforening. I skolans rektorsrad revideras dterkommande
skolans ordningsregler av rektorn tillsammans med elevrepresentanter.
Skolan har ett flertal elevforeningar och en aktiv elevkar som bidrar till
sammanhallning och som regelbundet traffar rektorn. P4 mentorstid och i
ordinarie undervisning sker en dialog och en problematisering kring
beteenden och personligt ansvar pa nitet. Det forebyggande arbetet utgar
fran uppfdljning och analys av tryggheten pa skolan. Exempelvis genomfor
skolan i egen regi en elevenkat i arskurs 2 och i arskurs 3 genomfors en
lansgemensam brukarunders6kning som bada innehaller fragor kopplade
till trygghet. Rektorn leder arbetet med att f6lja upp trygghetsresultaten
och analysera behovet av insatser, vilket sker inom ramen for skolans
programlag, rektorsrad och programrad. Utifran dessa analyser har rektorn
tillsammans med elevkaren beslutat om en gemensam informations- och
utbildningsinsats for alla nya elever i borjan av lasaret dar rektorn
tillsammans med elevkarens representanter kommunicerar skolans
féorvantningar och férhallningsregler gillande uppférande i saval skolans
fysiska lokaler som pa sociala medier. Genom exempelvis dterkommande
informationsmoten med skolans utvidgade ledningsgrupp, samt
medarbetarsamtal forsakrar sig rektorn om att all personal arbetar utifran
ett gemensamt forhallningssatt for att skapa trygghet.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan fdljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor och larare samt inkommen
dokumentation.

Rektorns analys av omdoémen och betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedémningar i alla kurser och dmnen i syfte att identifiera
eventuella avvikelser och att rektorn har tydliga forklaringar till de
avvikelser som identifierats. Exempelvis har rektorn identifierat att i
synnerhet en kurs genomgaende haft betydande avvikelser i larares
betygsattning i forhallande till resultatet pd det nationella provet. Rektorn
har darfor fort samtal med det aktuella amneslaget och initierat ett riktat
utvecklingsarbete kring betyg och bedomning i det aktuella &mnet dar
exempelvis larares sambeddmning utvecklats. For att ytterligare
sakerstalla likvardighet i bedomning och komma tillrdtta med avvikelserna
inom amnet, har rektorn initierat ett samverkansarbete med en annan
gymnasieskola kring bedémningsfragor i det aktuella &mnet. Aven i vissa
andra fall har rektorn identifierat avvikelser i larares bedomning och da
fort samtal med berdrda larare. Rektorns uppféljning och analys har visat
att det finns en skiftande bedémningskultur och férhallningssatt hos olika
larare gillande beddmningsfragor. Som ett resultat av analyserna har
rektorn sett till att utdka larares sambeddmningstillfallen och att larare ges
tid att Amnesvis diskutera bedémningsfragor.
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Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ser till att lararna anvander sig av olika metoder for att
kvalitetssdkra sina bedomningar. Genom skolans moétesstruktur som styrs
av rektorn ges lararna forutsattningar att arbeta med samplanering och
utformning av kursgemensamma examinationsmoment som ldrarna sedan
foljer upp och bedémer tillsammans. Darutéver anvands Skolverkets
beddémningsstdd i flertalet dmnen som saknar nationella prov.
Anonymisering vid larares rattningar av examinationer ar vanligt
forekommande pa skolan vid olika typer av prov.

Rektorn ger lararna goda forutsiattningar att samverka kring
bedomningsfragor. Rektorn organiserar verksamheten sa att lararna
regelbundet diskuterar fragor som rér beddmning, tolkning av
styrdokumenten och elevprestationer. Detta sker bade vid inplanerade
tider for amneslagen, samt vid bedémnings- och betygskonferenser da
lararna diskuterar och jamfor resultat och betyg och samrader kring
tveksamma fall.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg, utredare

I den slutliga handlédggningen har 4ven Tomas Wiederholm, utredare
(féredragande) och Janette Orning-Alm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* Tio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 27 - 28 augusti 2024. Besoket
genomfordes av utredarna Tomas Wiederholm och Janette Orning Alm.
Norra Reals gymnasium ar en kommunal gymnasieskola beldgen i
Stockholms kommun. Skolans programutbud innehaller de
hogskoleférberedande programmen Samhallsvetenskapsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, och Humanistiska programmet. Vid
granskningstillfillet hade skolan omkring 1000 elever. Skolan leds av en
rektor som till sin hjalp har tre bitrddande rektorer och en administrativ
chef.



