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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Sigrid Rudebecks gymnasium
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omridden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder
begirs ocksd av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i
hog utstrackning begir inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sigrid
Rudebecks gymnasium i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling; men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

¢ Rektorn behoéver skapa en organisation och forutsattningar for
samverkan kring elevernas larande och utveckling av undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

¢ Rektorn och ldrarna behover utveckla varierade metoder och
arbetssatt s3 att eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i
planering och utvardering av undervisning,.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero s att eleverna kan dgna sig at skolarbete

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
flera delar, men ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

¢ Rektorn behover se till att lararna, inom alla &mnen, ges
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omddmen och betyg genom
tydliga rutiner fér sambeddmning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom foljande del:

¢ Huvudmannen behdver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast 2025-04-09 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:4901) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som har framkommit vid intervjuer med huvudmannen, rektorn, larare,
elevhilsan och inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer upp och jamfor skolenhetens kunskapsresultat, men det
saknas en fordjupad analys av dessa da rektorn endast till viss del foljer upp
undervisningens genomférande och larares forutsattningar. Rektorn foljer
upp resultat i olika kurser och gor en jamférelse av dem. Dessutom skaffar
sig rektorn viss information om hur undervisningen bedrivs genom samtal
med elever eller larare, men har endast genomfort ett fatal
lektionsobservationer. Rektorn tar reda pa larares forutsiattningar att
bedriva undervisningen genom medarbetarsamtal. Vidare skaffar sig
rektorn information om det sociala klimatet och elevers upplevelse av
trygghet genom bland annat resultat fran enkater, fran kamratstddjarna
samt fran trivselkommittén. Eftersom rektorn inte har en tillracklig bild av
hur undervisningen bedrivs saknas underlag for att kunna goéra en
fordjupad analys som synliggor orsaker till skillnader och variationer i
resultaten. Rektorn fordelar resurser utifrdn de behov som framkommit
genom jamforelse av resultat. Exempelvis har rektorn uppmarksammat att
en av matematikkurserna har lagre resultat dn 6vriga kurser. Detta har lett
till att de tillsatt extra lararresurs i den kursen och rektorn har féljt upp om
detta givit resultat. Vidare har rektorn styrt ett arbete med att forbattra det
sociala klimatet i nagra Klasser genom olika insatser utifran det som
framkommit i uppféljningen. Rektorn ser att insatserna leder till att det
sociala klimatet blir battre i de aktuella klasserna. Vidare har ldararna
uppmarksammat for rektorn att elevernas lasforstaelse behover forbattras,
och specialpedagogen har darfor fatt i uppdrag att leda ett kollegialt
larande utifran detta, men det framkommer inte om detta syns i elevernas
kunskapsresultat.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn organiserar inte det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus
pa kunskapsuppdraget da lararnas forutsiattningar att samverka inom och
mellan amnen inte ar tydligt uttalat av rektorn. Detta leder till att i vissa
amnen finns det ett, av lararna sjalva, strukturerat, tydligt och kontinuerligt
samarbete avseende undervisningen, medan det i andra &mnen saknas.
Vidare finns det larare som saknar d&mneskollegor och fér dem finns det inte
heller nigra organiserade samarbeten med andra larare. Eventuella
samarbeten med andra larare sker pa dessa larares egna initiativ. Rektorn
har daremot skapat en vélfungerande organisation for samverkan mellan
elevhdlsan och lararna. Rektorn styr det kollegiala larandet genom bland
annat ett arbete med elevers lasstrategier som omfattar alla larare, men det
framgar inte hur rektorn féljer upp att det ocksa ger avtryck i
undervisningen. Nar det handlar om stdd till obehoriga larare saknas det
rutiner och beredskap for detta da enheten i dagslaget inte har nagon
obehorig larare. Dock har rektorn organiserat for tydliga rutiner for
nyanstéllda och nyutexaminerade larare, exempelvis ansvarar forstelararna
fér de nyanstillda och det finns tider avsatta for kontinuerliga
avstamningar. Det finns tydliga rutiner for exempelvis extra anpassningar
och lararna paminns om rutinerna vid lasarsstart.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder inte ett langsiktigt och strategiskt jamstélldhetsarbete
eftersom rektorn inte har sett ett behov av ett sddant arbete utifran
skolenhetens resultat. Rektorn féljer upp resultat utifran kon och det
framkommer att det inte dr nagra storre skillnader mellan kvinnor och man
gallande kunskapsresultat. Rektorn har dock uppmarksammat att det ar
skillnader i hur kvinnor och mén upplever sina forutsattningar att na
malen. Exempelvis att kvinnor upplever mer stress &n man, men detta
avspeglar sig inte i betygsresultaten. Rektorn har i dagsldget inte initierat
nagot utvecklingsomrade gillande detta, mer dn att personal och
huvudman har informerats.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver skapa en organisation och férutsattningar for
samverkan kring elevernas larande och utveckling av
undervisningen.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (20)

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas en tydlig
organisation med tydliga férutsattningar for samtliga larare att samverka
med fokus pa att utveckla undervisningen och elevernas larande.
Organisation och ledning behdver utvecklas for att darigenom skapa
forutsattningar for ett medvetet utvecklingsarbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar en
organisation dar kunskapsoéverforing, utveckling och larande star i
centrum. Organisationen ska ge forutsattningar for personalen att
samverka och ge dem mojlighet att utveckla undervisningen. Rektorn
behdver darfor skapa en organisation dar roller, uppdrag, forhallningssatt
och arbetssatt behover vara tydliga for att bidra till utvecklingsarbetet.
Rektorn behover kontinuerligt avsatta tid for lararnas utvecklingsarbete
och se till att det ar elevernas utveckling som dr i fokus vid dessa moten,
och tydliggora syftet med olika sorters moten. Rektorn har ocksa ett tydligt
ansvar for att satta upp och kommunicera tydliga mal och férvantningar
med fokus pa elevernas larande sa att det ar detta uppdrag som ar i fokus
for lararnas samarbete. I detta ingér att ge lararna férutsattningar att
utveckla sin kompetens och sin medvetenhet i alla de fragor som &ar
vasentliga for att undervisningen ska ge eleverna mojlighet att utveckla sina
kunskaper sa langt som moijligt.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifran vad som har framkommit vid
intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa, elever samt observationer och
inkommen information.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar strukturerad och den varieras i viss man. Eleverna far i
huvudsak individuellt lararstdd. Dock tydliggoér inte majoriteten av lararna
syftet med undervisningen, dartill saknas sammanfattande avslut. Vid
samtliga lektioner framgar det vad eleverna ska gora, exempelvis kan larare



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (20)

knyta an till uppgifter och fragestéllningar fran féoregdende lektion. Dock
tydliggor inte ldrarna syftet med undervisningen vid majoriteten av
lektionerna, till exempel varfor eleverna ska arbeta med lektionens innehall
eller med olika arbetsmoment, dessutom saknas ett sammanfattande avslut
dar lararen knyter an till lektionens syfte. Istillet avslutas ofta lektionerna
med att eleverna plockar ihop sitt material och lamnar klassrummet.
Majoriteten av lektionerna inleds med att lararen har en genomgéng da det
aven kan forekomma att eleverna gemensamt eller i par l6ser uppgifter
sasom utrakningar etcetera. Under pagaende lektion varierar flertalet av
lararna arbetsform samt arbetssatt genom att eleverna ges mojlighet till
arbete i par eller i grupp, forutom enskilt arbete. Det kan exempelvis handla
om att eleverna laser en kort text eller genomfor berdkningar/utrakningar
som lararen sedan later eleverna diskutera och redovisa. Lararna ger
eleverna ett gott och aktivt lararstod exempelvis genom att lararna under
grupp- och pararbeten gar runt och fragar samt besvarar fragor fran
eleverna. Larare kan dven paminna om siddant som de har pratat om vid
tidigare lektioner for att hjdlpa elever framat. Larare kan dven stotta elever
genom att hdnvisa till att eleverna tidigare har arbetat med ett liknande
omrade, eller att den uppgift som ska genomforas ska utforas pa liknande
satt som en tidigare uppgift. Nar elever arbetar med enskilda uppgifter
fragar larare dven elever som inte racker upp sina hander hur det gar med
uppgiften, for att sedan stanna kvar och observera nar eleven arbetar. Vid
genomgang eller vid enskilt arbete ger flertalet larare tydliga och utforliga
svar pa elevernas fragor.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna arbetar till viss del med att stiarka elevernas sjalvfortroende,
stimulans och motivation genom tydlig och utvecklande respons pa
uppgifter och elevernas fragor. Visserligen kan eleverna fa stottning om de
efterfragar den utanfor lektionerna men pa lektionerna anpassar lararna
inte undervisningen i nagon storre utstrackning utifran elevernas
forutsattningar och behov. Vidare framkommer att eleverna i huvudsak
arbetar med samma uppgifter och nivan pa uppgifterna oftast &r densamma
for alla elever. Endast vid ndgon lektion anpassar lararen nivan genom att
eleverna sjilva, efter en genomgang, kan valja svarighetsgrad pa
uppgifterna beroende pa hur sékra eleverna kinde sig vid genomgangen:
Det forekommer inte heller ndgra anvisningar till extra uppgifter eller
uppgifter av mer férdjupande karaktdr om eleverna skulle bli klara med det
som lararen har planerat. Elever uppger att de kan fa férdjupande och
svarare uppgifter men det sker inte med regelbundenhet. Lirare ger
exempel pd att de kan uppmana elever att ldsa en tjockare skonlitterar bok
om eleverna vill utmanas. I huvudsak ligger det pa eleven sjilv att patala
om den vill ha mer utmanande uppgifter, vilket dock séllan sker. Det
framkommer vidare, géllande elevers behov och forutsattningar, att
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elevfranvaron 6kar och att elever upplever att det ar hoga prestationskrav. I
dagslaget ar den forebyggande insatsen att elevhilsan i ar 1 informerar om
somn, stress och studieteknik men i 6vrigt saknas insatser som syftar till att
utveckla hur undervisningen bedrivs.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna ger séllan elever ett reellt inflytande 6ver innehall, arbetssatt och
arbetsformer i undervisningen. Lararna arbetar inte heller metodiskt med
att involvera eleverna i undervisningen eller att kontinuerligt utviardera
den. Det finns larare som uttalar sig om att eleverna inte ska ha nagot
inflytande 6ver innehallet, men det finns ocksa enstaka larare som
regelbundet later elever paverka undervisningens innehall exempelvis
genom digital rostning och genom diskussioner. Eleverna kan visserligen i
viss man paverka redovisningsform, innehall i skrivuppgift, val av bok i
nagra &mnen samt val av arbetsform sadsom enskilt arbete eller pararbete,
men ldrarna arbetar inte metodiskt med att under pagaende kurs inhdmta
elevernas synpunkter i syfte att utveckla undervisningen. I stillet bygger
arbetet med utvardering i huvudsak pa att eleverna framfor sina
synpunkter spontant och i stunden. Exempelvis kan larare korta ner sina
genomgangar om det framkommer att eleverna tycker att lararen pratar for
mycket. Det forekommer utvarderingar men dessa sker vanligtvis i slutet av
en kurs, inte under pagdende kurs, vilket leder till att elever i befintlig
undervisningsgrupp inte kan ta del av eventuella forbattringar genom
forandrat upplagg och/eller forandrat genomforande. Vidare ger lararna
eleverna fa mojligheter att reflektera dver det egna larandet samt hitta
strategier for detta. Vid diskussioner eller nar lararen staller fragor finns
det ofta ett ratt eller ett givet svar, vilket Skolinspektionen noterar vid de
besokta lektionerna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

* Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssatt
sa att eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i planering och
utvardering av undervisning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa Sigrid Rudebecks
gymnasium saknas arbetssatt dar eleverna pa ett patagligt satt ar delaktiga
i planering och utvirdering av undervisningen. Aven om elever kan vara
delaktiga i vissa val av arbetssatt och arbetsformer ges eleverna ett
begransat inflytande nar det giller mojligheten att vara delaktiga i
planering av undervisningens innehall samt utvardering.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna
utarbetar tydliga rutiner for hur lararna aktivt ska arbeta for att 6ka
elevernas delaktighet i bade planeringen och utviarderingen av
undervisningen. Lararna behover beakta de synpunkter som eleverna for
fram och lata dessa paverka planering och genomforande. Det kan vara allt
fran att undervisningens innehall praglas av elevernas erfarenheter till att
eleverna bidrar med idéer om arbetssatt och arbetsformer. Nar lararen
utvarderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhamtar elevernas
synpunkter om hur undervisningen genomforts avseende innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Dessa utvarderingar behover goras
kontinuerligt, under terminens gang, och inte bara i slutet av en kurs eller
en arskurs. Detta ar sarskilt viktigt om undervisningen inte fungerar, s att
lararen har mojlighet att forandra upplagg och genomférande i befintlig
undervisningsgrupp.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som har framkommit vid intervjuer med rektorn, larare,
elevhilsa, elever, observationer och inkommen information.

Arbetet for trygghet

Personalen, tillsammans med rektorn, arbetar medvetet och fraimjande fér
att skapa trygghet pa skolan. Det forebyggande och framjande
trygghetsarbetet sker dels genom kartlaggning utifran exempelvis enkater,
klassradsprotokoll och elevsamtal, dels genom olika aktiviteter for alla
elever och i alla arskurser. Det finns ett schema 6ver vad som ska tas upp pa
klassraden avseende trivsel och arbetsklimat, vilket sidkerstiller att alla
mentorer tar upp detta samt foljer upp elevernas upplevelse av trygghet
och trivsel. Rektorn féljer upp vad som tas upp pa klassrdden genom att
lasa anteckningar fran dessa. Elevhalsan informerar elever i ar 1 om
trygghet pa natet. Lararna reagerar och agerar om elever skriver eller
lagger upp bilder pa klasschattar som kan vara krankande eller
exkluderande mot klasskamrater. Det finns ett utvecklat arbete med att
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gora eleverna trygga pa skolan genom till exempel fadderskap,
kamratstddjare och introduktionsdagar. Andra trygghetsfrimjande insatser
ar trivselkommittén dar elevrepresentanter fran varje klass,
personalrepresentanter samt skolledningen regelbundet traffas. Dar
diskuteras olika fragor, fraimst gillande den psykosociala miljon. Likasa har
eleverna fasta platser i sina hemklassrum for att eleverna ska vara trygga
med att veta var och med vem de ska sitta. Dessa platser byts regelbundet
av lararna for att eleverna ska sitta med nya personer och lara kdnna dem.
Dessutom far eleverna delta i flera schemabrytande aktiviteter under
lasaret for att eleverna ska ldra kdnna varandra éver klasserna och
programmen.

Arbetet for studiero och lugn milj6

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero i undervisningen som
eleverna deltar i. Det finns gemensamma arbetssétt och metoder som
lararna anvander, exempelvis har eleverna fasta placeringar i klassrummet.
Lararna samlar vanligtvis in elevernas mobiltelefoner, &ven om det
forekommer larare som inte gor det. Eleverna deltar i arbetet for studiero,
exempelvis genom att de vid klassrad arbetar med att bryta ner skolans
ordningsregler till klassniva. Ordningsregler lyfts aterkommande av
mentorerna pa klassraden. Personal och elever uppger att det for det mesta
ar studiero, men om det skulle uppsta oro kan lararna prata med varandra
eller ta upp det med elevhilsan vid veckovisa klassmo6ten som mentorn kan
boka in. Lararna har dock inte nagra gemensamma strategier fér vad de ska
gbra om oro uppstar, men har hoga forviantningar pa eleverna att det ska
vara studiero, vilket de uppger ar en framgangsfaktor. Likasa att eleverna ar
motiverade och att de vill nd bra studieresultat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade men vill
patala vikten av att det for lararna finns fungerande forum att diskutera och
komma 6verens om gemensamma strategier och forhallningssatt avseende
studiero.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden
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finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran
vad som har framkommit vid intervjuer med rektorn och larare samt
inkommen information.

Rektorns analys av betyg

Rektorn har viss kdnnedom om avvikelser avseende betyg men rektorns
analys av avvikelserna ar begransad. Rektorn gar igenom
kunskapsresultaten i syfte att uppmarksamma skillnader i beddmning.
Rektorn har uppmérksammat att det ar skillnad mellan nagra larares syn pa
hur elever kan visa sina formagor. Rektorn uppger dock att detta inte har
visat sig i betygssattningen. Larare har dven informerat rektorn i en specifik
kurs varfor det ar skillnad mellan slutbetyg och resultat pa det nationella
provet. Rektorn har vidare viss kunskap om skillnader mellan slutbetyg och
resultat pa nationella prov i ett annat d&mne, dar avvikelser dven forkommit
over tid, men har inte i samtal med larare tagit reda pa om avvikelserna ar
motiverade eller inte.

Kvalitetssiakring av bedomningar och betyg

Rektorn leder och styr inte ett arbete med att se till att samtliga larare
anvander olika metoder for att gora likvardiga beddmningar. Inte heller
styr rektorn att samtliga larare far samma forutsattningar att kvalitetssdkra
sina bedomningar och betyg. Visserligen finns det regelbunden avsatt tid
for amnesgrupper att traffas men rektorn styr inte vad lararna ska
diskutera vid dessa traffar. Det framkommer att larare i vissa
amnesgrupper har ett ndirmare samarbete gillande kvalitetssdkring av
uppgifter och betyg an larare i andra &mnesgrupper. Dessutom finns det
larare som ar ensamma i sina &mnen. For dessa larare finns det i dagslaget
inget uttalat samarbete med exempelvis annan skola. De dmnesgrupper
som har ett fungerande och titt samarbete planerar i huvudsak sjalva for
detta samt planerar kontinuerligt in tider for gemensam planering,
gemensamt provskrivande, rattning av prov samt sambeddmning. Larare
berattar att de gor detta for att det inte ska vara nagra skillnader mellan
proven, exempelvis att en larare gor lattare prov eller att en annan larare
gor svarare prov, men ett sddant likvardighetsarbete saknas i andra &mnen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover se till att lararna, inom alla &mnen, ges forutsattningar
att kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg genom tydliga rutiner for
sambed6mning.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att enheten saknar rutiner for att
alla larare ska ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och
sin betygssattning. Rektorn ger ldararna vissa forutsattningar att
kvalitetssdakra bedomningar och betyg, men rektorn ser i mindre
utstrackning till att lararna anvander sig av olika metoder och
bedomningsunderlag for att gora likvardiga bedomningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssdkra sina bedéomningar och
betyg. Detta for att sdkerstélla likvardigheten i de bedémningar som gors,
och att larare genom detta ytterligare utvecklar sin beddmarkompetens.
Sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet eftersom
det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur
bedomningen ska g3 till. Ett professionellt samtal om utformningen av olika
underlag kan forbéattra likvardigheten. Detta bor ske med tydlig struktur for
moten, innehall och dokumentation. Nar larare gemensamt tolkar och
varderar bedomningsunderlag utifran syfte, centralt innehall och
betygskriterier samt den undervisning som har bedrivits, syftar detta till
okad samsyn larare emellan. Rektorn behover alltsa skapa forutsattningar
for lararna sa att det finns en samstimmighet kring hur styrdokumenten
tolkas (och da sarskilt betygskriterierna men dven kursplaner och
kommentarmaterial) och hur elevprestationer beddms och végs ihop.
Enhetens rektor har darfor en viktig roll for att skapa dessa forutsattningar
for samtliga larare sa att de kan kvalitetssikra sin betygssattning pa olika
satt och med hjilp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Detta ar
speciellt viktigt for larare som ar ensamma inom sitt &mne pa en enhet.
Rektorn behover darfor se till att larare, kontinuerligt, far tid och mojlighet
tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvdrdera
elevernas kunskaper vid betygssattning, hur de kan utforma
andamalsenliga beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika
elevprestationer. Detta for att skapa en likvardighet och samsyn i
beddmning och betygssattning.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
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motivering till bedémningen utifran vad som har framkommit vid
intervjuer med huvudmannen och rektorn samt inkommen information.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen styr inte verksamheten genom att gora sjdlvstandiga
beddémningar. Rektorn sammanstaller lasarsvis det systematiska
kvalitetsarbetet och redovisar det for styrelsen. Styrelsen och rektorn
traffas officiellt tre ganger per lasar for diskussion kring resultat, &ven om
rektorn vid behov kan triffa representanter for styrelsen oftare. Styrelsen
gor dock ingen egen analys av skolenhetens resultat och gor ingen kritisk
granskning av huruvida verksamhetens utvecklingsatgiarder ar adekvata for
att utveckla undervisningen. Styrelsen fattar beslut i dialog med rektorn
framst om ekonomiska fragor. I dagslaget handlar det i huvudsak om
investeringar gillande ett pdgdende arbete med digitalisering.
Huvudmannen har dock en tanke om att utveckla undervisningen gallande
ledarskap i klassrummet, vilken har uppkommit genom samtal med
forstelarare och rektorn. Huvudmannen kan vidare stimma av fragor med
personal och elever, exempelvis om skolan vid en utdkning av antal
program ska franga hemklassrum eller inte. Roller och ansvarsfordelning
upplevs som tydliga av rektorn och styrelserepresentanterna, men en
styrelserepresentant uppger att hen inte vet om vardnadshavare uppfattar
det som tydligt eller hur skolan informerar vardnadshavare om roller och
ansvarsfordelning. Vidare har huvudmannen rutiner for att hantera
klagomal och krankningsanmalningar. Dock framgar det inte av information
och blanketter, som finns anslagna pa skolenhetens hemsida, att eller hur
huvudmannen oberoende och sjalvstandigt hanterar inkomna drenden.
Huvudmannen har inte heller kinnedom om hur dessa rutiner fungerar
eftersom skolenheten inte har mottagit ndgra krankningsanmalningar
under de tre senaste dren. Styrelsen kan dock fa information till sig direkt
via vardnadshavare, foraldraforeningen eller annan person istillet for via
klagomalshanteringen.

Behovsanpassat stdd till rektorn

Huvudmannen ger vid behov rektorn stéd. Rektorn har exempelvis arbetat
tatt tillsamman med styrelserepresentanter gillande skolenhetens arbete
med digitalisering. Rektorn kan dven regelbundet ta kontakt med
styrelserepresentanter for att diskutera olika fragor och funderingar. Dock
ligger det pa rektorn att vid behov kontakta styrelsen. Vidare mojliggor
huvudmannen kompetensutveckling for rektorn, exempelvis ska rektorn
paborja en skolchefsutbildning. Huvudmannen kan dven hjalpa till med
avlastning av arbetsuppgifter nar rektorn gar denna utbildning.

Langsiktighet och systematik avseende forutsiattningar for god
undervisning
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Huvudmannen tar till viss del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik nar det giller forutsattningar for undervisningen.
Huvudmannen har tillfért ekonomiska medel for att genomféra en
digitalisering av skolan genom att eleverna numera har barbara datorer.
Huvudmannen har investerat i bide hard- och mjukvara samt sett till att
personalen far fortbildning i hur man anvander digitala verktyg.
Huvudmannen har informerat lararna om att det finns vissa
fortbildningsmojligheter via stiftelsen, men ansvaret for att géra en
kompetensutvecklingsplan lagger styrelsen pa rektorn. Skolenheten har i
dagslaget inga obehoriga larare. Huvudmannen uppger dock att de kan
stodja larare att utdka sin behorighet, exempelvis om skolan utékar sitt
programutbud. Nar det handlar om lokaler har huvudmannen valt att
behélla befintliga lokaler eftersom dessa ger skolan karaktar. Nar det galler
god undervisning vet representanter for styrelsen inte hur det exempelvis
fungerar for elever som behover olika typer av hjadlpmedel, exempelvis
upplasta larobocker.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

¢ Huvudmannen behdver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen séllan gér nagra
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse.
Styrelsen granskar inte heller kritiskt rektorns uppféljning och analys av
verksamheten. Detta medfor risk att huvudmannen inte identifierar
eventuella behov i utbildningen som ligger inom huvudmannens ansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad galler
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen foérhalla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska
de beddmningar som rektorn gér av verksamheten pa skolenhetsniva. Aven
om en huvudman med endast en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i
ett ssmmanhang med verksamheten, framgar av skollagen att varje
huvudman pa ett systematiskt satt ska félja upp, analysera resultaten och
utveckla verksamheten. Det dr av vikt att huvudmannens uppfoljning av
verksamheten utgar ifran ett styrningsperspektiv, vilket leder till att
huvudmannen kan identifiera behov av utveckling. For vidare lasning
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rekommenderas Skolinspektionens rapport avseende huvudmannens
styrning av grundskolan samt Skolverkets allmdnna rad for skolviasendet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Ann-Kristin Hammersberg

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Ann-Kristin Hammersberg

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Matilda Hazard medverkat.

1 Skolinspektionen (2015). Tematisk kvalitetsgranskning Rapport 2015:01. Huvudmannens styrning
av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus; Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete -
for skolvdsendet. Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet - Skolverket



https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasendet?id=2901
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Atta lektionsobservationer.

* Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

¢ En gruppintervju med skolans elevhilsa.

¢ En digital intervju med rektorn.

e En digital intervju med representanter for huvudmannen.

* Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutséattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedémningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att na de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 3 och 4 september. Den 6 och 9
september genomfordes tva digitala intervjuer. Besoket genomfordes av
Matilda Hazard och Ann-Kristin Hammersberg.

Sigrid Rudebecks gymnasium ar en fristdende skolan belagen i Géteborgs
kommun. Skolan leds av en rektor, tillika skolchef och VD. Rektorn har till
sin hjalp en bitraddande rektor.

Vid granskningstillfallet gar cirka 520 elever vid skolenheten, fordelade pa
naturvetenskaps- och samhéllsvetenskapsprogrammet.
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Bilaga 3: Redovisningsformular for vidtagna
atgarder med anledning av utvecklingsomraden i
regelbunden kvalitetsgranskning vid Sigrid
Rudebecks gymnasium i Goteborgs kommun

Detta formular kan anvandas som stdd for er ndr ni redovisar hur ni har
arbetat med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i
samband med den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststillas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete dr att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sé fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1:

Rektorn behdver skapa en organisation och forutsattningar for samverkan kring
elevernas larande och utveckling av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssitt sa att
eleverna ges reellt inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4:

Rektorn behover se till att lararna, inom alla &mnen, ges forutsattningar att
kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg genom tydliga rutiner for
sambed6mning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 5:

Huvudmannen behover Kkritiskt granska och gora sjalvstandiga bedomningar av
utbildningens kvalitet i syfte att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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