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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Borgviks skola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Borgviks
skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling och ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover utveckla sin analys av skolenhetens alla resultat och
tydligt satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomforande. Utifran analysen behover rektorn
besluta om forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i Iag utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden och ett utvecklingsarbete
behover inledas inom f6ljande del.
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e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla arbetet med att
tydliggora syftet med undervisningen sd att eleverna far mojlighet att
forsta vad de forvantas lara sig och varfor.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete och ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.

e Rektorn och lararna behover arbeta samlat for att skapa och uppratthalla
gemensamma strategier och forhadllningssatt avseende studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges
i lag utstrackning och ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del.

e Rektorn behover folja upp lararnas bedomning for att identifiera
eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge samtliga
undervisande larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina beddmningar,
omdomen och betyg.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i 1dg utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, och ett utvecklingsarbete behover
inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfdljning
Huvudmannen ska senast den 15 april 2025 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:4923) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styrilag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn ger ldrarna vissa forutsittningar att samarbeta med varandra kring
undervisning men lararna behdver samverka mer systematiskt och med fler
kompetenser for att ett kollegialt larande ska dga rum. Lararna har
regelbundna moten da de samarbetar kring exempelvis aktuella drenden
och trygghetsarbetet. De delar med sig av sina erfarenheter fran
undervisningen och diskuterar bland annat gruppsammansattningar som
gynnar elevernas larande. Emellertid saknas forutsattningar for ett
kollegialt larande som har sin férankring i en analys av vad som behover
utvecklas pa skolenheten. Aven om de fér ndgra ar sedan identifierade
behov av att utveckla elevernas motivation, och rektorn planerar att
ateruppta arbetet, sd 4r behoven mer generella och samverkan har inte ett
specifikt syfte. Forutsattningarna for att ett kollegialt larande ska fa avtryck
i undervisningen férsvaras dessutom av att inte alla larare deltar i alla
moten. Det finns larare som inte ar i tjanst eller 4r upptagna med andra
uppdrag som rastvakt eller i fritidshemmet nar lararna ska samverka med
varandra. Aven om specialpedagogen har kontinuerliga méten med
klasslararna och utgor ett bollplank fér dem kring exempelvis arbetet med
extra anpassningar sa samverkar inte specialpedagogen systematiskt med
samtliga larare.

Rektorn tydliggor vissa arbets- och forhallningssatt fér personalen som
exempelvis rutiner for frdnvarohantering. Aven om rektorn férmedlar till
lararna att exempelvis extra anpassningar och sarskilt stod ska
dokumenteras sa saknas gemensamma riktlinjer fér hur och var ldrarna
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dokumenterar elevernas kunskapsutveckling och eventuella stodbehov. Det
medfor att det finns en risk att dokumentationen inte blir likvardig och
samtliga larare som undervisar samma elever inte kan ta del av
dokumentationen. Rektorn ser till att larare som ar obehoriga far en viss
introduktion genom stdd i planering av undervisningen. De far ocksa
relevant information avseende elever, skolmiljon och policys.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det saknas ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolenheten som rektorn
leder och styr. Det hdnder att jamstélldhet behandlas i undervisningen och
att rektorn stéller fragor till lararna om elevinflytande utifrdn kén men det
finns inte nagra strategier for hur jamstalldhet ska tas upp i
undervisningen. Aven om ett kdnsperspektiv kan beaktas vid anmalningar
om krankningar och atgardsprogram sa saknas en systematik i rektorns
uppféljning avseende jamstalldhet. Uppfdljningen handlar i huvudsak om
ett individperspektiv och inte konsmonster. Inte heller har elevhalsan
diskuterat konsmonster och eventuella forklaringar till dessa.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorns uppféljning och analys av verksamheten ger inte rektorn den
nuldgesbild av verksamheten som behdvs for att kunna utveckla
undervisningen och vidta forbattringsatgarder som moéter de behov som
finns. Rektorn tar del av enkdtsvar som belyser elevernas upplevelse av
inflytande och gor iakttagelser avseende vardegrundsuppdraget vid
lektionsbesok. Vissa kunskapsresultat sisom nationella provresultat och
betyg f6ljs upp men eftersom uppfoéljningen inte omfattar
kunskapsresultaten i samtliga arskurser och dmnen far rektorn inte ett
helhetsperspektiv av elevernas maluppfyllelse. Genom lektionsbesok och i
moten med personalen skaffar sig rektorn en bild av undervisningens
genomforande och dess forutsattningar. Uppfdljningen stills dock inte i
relation till elevernas resultat i syfte att forsta orsakerna till elevernas
maluppfyllelse, vilket riskerar att reella behov forbises. Varken lararna eller
elevhilsan ar delaktiga i ett analysarbete som syftar till att resultaten
forklaras och adekvata atgarder vidtas. De tar inte heller del av ndgon
uppfoljning eller analys som rektorn gor. Eftersom rektorns underlag for
analys ar begransat riskerar atgarder i syfte att utveckla undervisningen
och férdelningen av resurser att inte utga fran skolenhetens faktiska behov.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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e Rektorn behover utveckla sin analys av skolenhetens alla resultat och
tydligt sdtta dessa i relation till de férutsattningar lararna far och till
undervisningens genomforande. Utifran analysen behover rektorn
besluta om forbattringsatgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte skaffar sig det
underlag som kravs for att utveckla skolenheten. Rektorn foljer inte upp
elevernas maluppfyllelse i samtliga arskurser och &mnen. Dérav finns en
risk att verksamhetens reella behov forbises och de forbattringsatgarder
som vidtas inte moter de faktiska behoven.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar analysen av
skolenhetens resultat genom att i sin analys soka forklaringar och orsaker
till de resultat som skolenheten har. For att framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov ska kunna identifieras behover rektorn félja upp
skolenhetens kunskapsresultat i samtliga arskurser och 4mnen. For att fa
kdannedom om hur den undervisning som bedrivs paverkar elevernas
resultat behover rektorn dven involvera larare och elevhalsa i
analysarbetet. Variationer och skillnader mellan klasser, amnen och kén
behover belysas och sittas i relation till undervisningens kvalitet och
forutsattningar for undervisningens genomférande. Med utgangspunkt i
orsakerna till att resultaten ser ut som de gor behover rektorn besluta om
och genomfora behovsanpassade forbattringsatgarder i verksamheten. Som
en del av kvalitetsarbetet ingar att, tillsammans med personalen, f6lja upp
om de vidtagna atgarderna far den effekt som avses och vid behov gora
forandringar for att na langre.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i 1ag
utstrackning elevernas mojligheter att na liroplanens mal avseende
kunskaper och varden, och utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och elever samt
lektionsobservationer och inkommen dokumentation.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna ger eleverna vissa mojligheter att reflektera och utarbeta strategier
for sitt eget larande men elevernas inflytande behover utvecklas. Eleverna
far mojlighet att uttrycka olika synpunkter och tankar och vissa larare
stéller 6ppna fragor dar eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver mojliga
svar exempelvis utifran en skonlitterar text. Lararna visar eleverna att det
finns olika sitt att 16sa arbetsuppgifter och de talar om att eleverna lar pa
olika satt. Lararna tydliggor betydelsen av repetition for eleverna och ser
till att eleverna far utveckla en studieteknik som underlattar inldrning.
Eleverna dr dock sdllan involverade i planering och utvardering av
undervisningen. Det finns vissa ldrare som frangar sin planering och later
enskilda elever ha inflytande 6ver redovisningsformer. Enstaka larare later
eleverna utvardera vissa delar i undervisningen, exempelvis far eleverna
lamna synpunkter pa hur lararens insats varit, men i huvudsak medverkar
inte eleverna vid utvardering av undervisningen. Darmed far inte lararen
det underlag hen behéver for att utveckla undervisningen.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Lararna har vissa strategier for att starka elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara men lararnas arbete med att anpassa undervisningens
innehall och arbetssitt till elevgruppen behover utvecklas. Lararna bemoter
eleverna med intresse genom att lyssna och ta till vara elevernas tankar i
undervisningen. Lararnas arbete med att uppmarksamma elevernas
prestationer och stiarka elevernas tro pa sin egen formaga bidrar ocksa till
O0kad motivation hos eleverna. Emellertid finns det elever som uppger att
alla larare inte skapar intresse for undervisningen. Undervisningen ar inte
tillrackligt flexibel sa att alla elever far den stimulans och utmaning de
behéver. Aven om de flesta ldrarna anvinder sig av vissa stédstrukturer i
undervisningen sasom tidshjalpmedel och méjlighet till avskarmning sa
finns det elever som inte far de individanpassningar de behdver for att helt
kunna tillgodogora sig undervisningen. Eleverna arbetar i huvudsak med
samma arbetsuppgifter och av samma svarighetsgrad trots att elevernas
behov och forutsattningar ser olika ut. Det forekommer att elever som
kommit 1angt i sin kunskapsutveckling far mojlighet att gora extrauppgifter
av utmanande karaktdr men det hander ocksa att eleverna i stéllet ska
hjalpa andra elever. Det finns dmnen dar lararna tycker det ar svart att
anpassa undervisningen utifran elevernas olika behov.
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Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar inte tillrackligt strukturerad och innehéller en
begréansad variation av uppgifter och aktiviteter. Lararna gar igenom
lektionens innehall sdsom arbetsuppgifter och arbetsordning men anger
sdllan syftet med lektionen som forklarar vad eleverna ska lara sig och
varfor. Elevernas mojlighet att se hur lektionens delmoment och aktiviteter
bidrar till larandet dr dirmed begransat. Nar lararna avslutar lektionerna
sammanfattar de inte undervisningen och eleverna far sillan veta vad som
kommer hinda vid nasta lektion i amnet vilket spelar roll for elevernas
upplevelse av ett meningsfullt lirande. Elevernas engagemang och intresse
for undervisningen ser olika ut och kan forklaras av att alla larare inte
behandlar lektionernas innehall pa ett tillrackligt balanserat och varierat
satt. Vissa larare varierar arbetssitten och later eleverna ta del av
innehallet pa olika satt men andra behandlar &mnesinnehallet utan
variation i metoder, material och aktiviteter. Aven arbetsformerna ar ofta
likartade. [ huvudsak arbetar eleverna enskilt &ven om det hander att
eleverna far arbeta i grupp. Nar eleverna arbetar finns oftast en vuxen
tillganglig och ger vid behov stod, exempelvis fortydligande instruktioner
och strategier vid problemlésning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn och lararna behéver tillsammans utveckla arbetet med att
tydliggora syftet med undervisningen sa att eleverna far mojlighet att
forsta vad de forvantas lara sig och varfors

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att endast enstaka larare forklarar
for eleverna vad de forvantas ldra sig under lektionen och varfor. Da det
saknas ett uttalat syfte med undervisningen blir det otydligt for eleverna
hur delmoment och aktiviteter framjar larandet. Lararna sammanfattar inte
heller vad eleverna lart sig vid lektionens slut for att satta det i ett
sammanhang, och hjilpa eleverna att forsta och minnas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att syftet med undervisningens
innehall och arbetsuppgifter presenteras for eleverna sa att det blir tydligt
for dem vad de ska lara sig. Det ar ocksa viktigt att eleverna forstar varfor
de ska lara sig innehallet i undervisningen. Lararna behdver anpassa hur
innehallet i undervisningen presenteras och behandlas for att eleverna i
den aktuella elevgruppen ska kunna ta till sig det pa basta satt. Det kan
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innebdra att eleverna far lara pa olika satt &ven om innehallet 4r detsamma.
Ett sitt att konkretisera syftet ar att lararen gor kopplingar till elevens
vardag eller framtida liv och pa sa satt forklarar anviandbarheten i det
eleven ska lara sig. Det ar ocksa viktigt att ta till vara de tillfillen som ges,
som till exempel lektionsavslutningar, for att synliggdra elevens larande
och skapa mojlighet till reflektion.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i lag utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa och elever samt
lektionsobservationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Personalen bedriver ett visst arbete for att skapa trygghet men arbetet
behover bli mer framjande och forebyggande. Elevernas upplevelse av
trygghet foljs upp genom enkditer och trygghetsvandringar dar otrygga
platser i skolomradet markeras, och analyseras i skolenhetens
trygghetsmote. Emellertid ger inte underlaget en fullstdndig bild av
elevernas upplevelse eftersom enkitens utformning inte dr anpassad foér de
yngre eleverna. Alla elever forstar inte fragorna och svarsalternativen. I
undervisningen arbetar lararna for att utveckla relationer och respekt for
varandra for att starka tryggheten pa raster och i klassrum. Dock finns det
elever som ar rddda for andra elever och vuxna som inte i tillracklig
omfattning agerar nir eleverna ar otrygga eller ensamma. Vid vissa
lektioner behandlas, trygghet pa nitet om fragan kommer upp men
elevernas upplevelse kartlaggs inte och det ar inte tydligt for eleverna att
natkrankningar som sker tas om hand av lararna. Utifran identifierade
behov och for att 6ka tryggheten pa raster da alla elever ar ute samtidigt
har rastvakterna blivit fler. Lararna har dven en kommunikation kring vilka
elever som sdrskilt behdver en vuxen i sin narhet under rasten och var
rastvakten ska befinna sig. Emellertid ar det inte helt klarlagt vad
rastvakterna har for annan trygghetsskapande roll. Det ar upp till var och
en i personalen att initiera gemensamma rastlekar och aktiviteter om de
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vill, vilket sker ibland. Det &r oklart for personalen om elevernas trygghet
okat efter att atgarder vidtagits eftersom de dnnu inte foljts upp.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver inte ett tillrackligt samlat arbete for att forebygga
studiero p& skolenheten. Aven om det finns vissa gemensamma
forhallningssatt for att framja studiero som exempelvis ordningsregler som
eleverna varit delaktiga i att ta fram, varierar féljsamheten av reglerna
mellan klasser och dmnen. I vissa lektioner praglas undervisningen av
studiero och eleverna arbetar koncentrerat med sina arbetsuppgifter men i
andra lektioner saknas studiero. Det finns elever som under delar av eller
hela lektioner ror sig runt i och utanfor klassrummet eller vid upprepade
tillfallen tar kontakt med andra elever vilket leder till att elever inte
fokuserar pa arbetsuppgiften. Eftersom reglerna skiljer sig at mellan klasser
och lararnas metoder for att skapa, uppratthalla och vid behov aterstélla
ordningen inte dr gemensamma ar det otydligt fér eleverna vad de har att
forhalla sig till vilket forsvarar elevernas delaktighet i arbetet for studiero.
Lararna arbetar ocksa i varierad omfattning med en tydlig lektionsstruktur
vilket gor lektionens innehall mindre férutsiagbart for eleverna, och kan
leda till storande inslag i undervisningen. Lararna agerar atgardande for att
skapa lugn och arbetsro genom exempelvis samtal med elever och att
organisera undervisningen sa att eleverna far arbeta i olika utrymmen men
atgarderna ger inte alltid 6nskad effekt. Aven om det finns en medvetenhet
bland personalen om kopplingen mellan ledarskap i klassrummet och
studiero och att arbetet med studiero ar ett fokusomrade som behandlas i
moten, laggs ansvaret for arbetet i stor utstrackning pa de enskilda lararna.
De kollegiala samtalen har inte lett fram till strategier och forhallningsséatt
som stdrker saval de enskilda ldrarna och genomsyrar det gemensamma
arbetet med studiero. Lararna saknar en samsyn om vad studiero ar vilket
kan leda till att lararna tolkar, forvantar och bemoter elevernas agerande pa
olika satt. Det finns en plan for att ldrarna ska diskutera disciplindra
atgarder och vad som hander nar studieron bryts, men alla larare och
representanter for elevhalsan deltar inte vid alla moten vilket beh6vs for att
arbetet ska bli gemensamt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:



SKOLINSPEKTIONEN Sida 11 (19)

e Rektorn och ldrarna behover arbeta samlat for att skapa och
uppratthalla gemensamma strategier och forhéllningssatt avseende
studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att studieron varierar och det
skolovergripande arbetet for att skapa studiero ar otillrackligt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna utvecklar
ett samlat arbete for att eleverna ska ha studiero. Att skapa férutsattningar
for studiero innebdr exempelvis att ta ansvar for att ledarskapet ar tydligt i
klassrummet, uttrycka tydliga forvantningar och uppmarksamma det
onskvarda beteendet hos eleverna. Elever som inte blir tankemassigt
utmanande och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade,
uttrakade och i stdllet 4gna sig at annat. Motsvarande giller om elever inte
far det stod de behover for att kunna f6lja med i undervisningen. Lararna
behover pa ett konstruktivt satt uppmarksamma elever som forefaller
passiva eller oengagerade i skolarbetet. Lararna behover ocksa prata med
eleverna om varfor det ar viktigt med arbetsro och uppmarksamma nar det
fungerar val. Ett viktigt innehall i samtalen ar att belysa att elevernas
forutsattningar att fokusera pa arbetsuppgifter kan se olika ut vilket gor att
respekten for elevernas olika behov och att inte stora varandra ar viktigt.
For att underlatta for eleverna att sjdlva bidra till en god arbetsmilj6 ar det
viktigt att ldrarna som eleverna méter har samma syn pa vad som ar
studiero. Konsekvensen kan annars bli att uppkomna situationer hanteras
pa olika sitt beroende pa vilken larare som finns i klassrummet, i
korridoren eller ute pa skolgdrden. Darfor behdver rektorn se till att
samtliga larare och i samarbete med elevhilsan ges mdjlighet att skapa en
samsyn, gemensamma strategier och forhallningssatt kring vad det innebéar
och for att kunna uppratthalla en god studiemiljo for eleverna. Nar det finns
en gemensam linje i ldrarnas tolerans for olika beteenden och vilka
konsekvenser storande moment ger, skapar det en férutsdgbarhet och
trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga
atgarder for enskilda larare till ett mer frimjande arbete for studiero. For
vidare lasning hinvisas till Skolinspektionens rapport om arbete med
trygghet och studiero.!

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

1 Skolinspektionen (2020). Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran
beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i omdomen och betyg ges i 1ag utstrackning och
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omd6émen och betyg

Rektorn foljer inte upp och analyserar om lararna bedémer elevernas
kunskaper pa ett likvardigt vis. Rektorn har inte kunskap om elevernas
omdomen och betyg i alla &mnen och arskurser eftersom rektorn inte tar
del av ett brett underlag. Det ar upp till varje larare att bestimma hur och
var de dokumenterar omddmen och betyg och rektorn efterfragar inte
dokumentationen utan har tillit till att lirarna bedémer pa ett likvardigt vis.
Darmed saknas underlag som rektorn behéver for att kunna analysera vad
eventuella avvikelser och skillnader i lararnas beddmning beror pa, och vid
behov utjamna skillnader inom skolenheten mellan ldrare, amnen och
arskurser.

Kvalitetssikring av bedomningar, omdoémen och betyg

Rektorn ger inte lararna tillrackliga forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar. Det finns tillfillen da lararna pa skolenheten diskuterar
beddmning som exempelvis vid betygssattning och spontana avstdmningar
men rektorn organiserar inte verksamheten sd att lararna regelbundet
diskuterar fragor som rér bedomning, tolkning av styrdokument och
elevprestationer. [ huvudsak ar det varje larare som gor sina egna
bedémningar utan sambedémning. Aven om lirarna har méjlighet att tréffa
larare pa en annan skolenhet for sambedémning av nationella prov sa
genomfors inte alltid en kvalitetssdkring av bedoémningarna, exempelvis nar
antalet elever som genomfor de nationella proven ar fa. I 6vrigt sker ingen
organiserad sambeddmning. Det hander att lararna diskuterar
utformningen av bedémningssituationer men det sker inte pa ett
systematiskt vis. Vissa larare som ar sjdlva pa skolenheten med att
undervisa i enskilda &mnen tar pa eget initiativ kontakt med kollegor och
larare pa andra skolenheter for att exempelvis diskutera utformningen av
arbetsuppgifter for att fanga elevernas kunskaper och tolka betygsstegens
innehall. Rektorn styr inte upp arbetet med nationella prov och Skolverkets
beddmningsstdd sa att det skapar forutsattningar for lararna att utveckla
sin bedomarkompetens.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover félja upp lararnas bedomning for att identifiera
eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa samt ge
samtliga undervisande larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar, omdémen och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte analyserar
eventuella avvikelser i bedomningar ur ett likvardighetsperspektiv.
Dessutom har lararna inte tillrackliga forutsattningar att kvalitetssidkra
beddmningar vilket kan leda till att bedémningarna inte ar likvardiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn paborjar ett arbete
med att folja upp och analysera ldrarnas bedémningar, omdémen och betyg
ur ett likvardighetsperspektiv. Om avvikelser framkommer i analysen
behover rektorn ta reda pa orsakerna till dessa. Rektorn behover, beroende
pa vad analysen visar, féra en diskussion med enskilda larare eller hela
kollegiet for att kunna besluta om utvecklingsinsatser. Syftet med
atgarderna bor vara att héja likvardigheten och bedomarkompetensen pa
skolenheten. Rektorn bor dven ge samtliga larare forutsattningar att
samverka i syfte att kvalitetssakra sina omd6émen och beddmningar. Detta
bor ske med tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation. Arbetet
behover i forsta hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar
styrdokumenten for att nd en samsyn och likvardighet géllande elevernas
kunskaper i relation till kriterier for bedémning och i féorhallande till
respektive arskurs. Aven annat material som Skolverket producerat bér
anvandas som diskussionsunderlag som till exempel kommentarmaterial
och bedémningsstod for att forsta och tolka styrdokumenten réttvisande.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Huvudmannen styr och stodjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
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motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med huvudmannen och rektorn samt inkommen dokumentation.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger inte rektorn ett tillrackligt behovsanpassat stéd att vara
skolenhetens pedagogiska ledare. Rektorn har fortldpande avstimningar
med styrelsen da rektorn informerar huvudmannen om verksamheten och
huvudmannen bistar rektorn i frdgor som ror juridik och budget samt ger
stdd i obekvama personaldrenden. Dock varierar huvudmannens kunskap
over tid och det ser olika ut om huvudmannen ger rektorn ett
behovsanpassat stod. Det ar rektorn som ansvarar for att utveckla
verksamheten men eftersom rektorn inte har reella mojligheter att fa
kompetensutveckling da tidsmassiga forutsattningar saknas och rektorn i
perioder ar upptagen med andra uppgifter dn att vara pedagogisk ledare, ar
rektorns mojlighet att utveckla den pedagogiska verksamheten tydligt
begransad.

Langsiktighet och systematik avseende forutsiattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar endast till viss del ansvar for att ge skolenheten
forutsattningar sa att en undervisning av god kvalitet kan bedrivas.
Huvudmannen har tagit del av personalens 6nskemal om dndamalsenliga
lokaler och prioriterat resurser till ombyggnation for att méta
undervisningens behov. Aven liromedel och lirverktyg har inférskaffats
utifran vad som efterfragats av verksamheten. Huvudmannen kénner till att
det finns larare som undervisar i &mnen de saknar legitimation foér och det
finns utmaningar i att rekrytera behériga lirare. Anda agerar inte
huvudmannen pa ett ldngsiktigt och systematiskt vis for att skapa
férutsattningar sa att undervisningen bedrivs av ldrare med ratt
amnesbehorighet och kompetens.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Bade huvudmannens ansvarstagande for skolenhetens verksamhet och
ansvarsfordelningen behéver utvecklas. Huvudmannen forlitar sig pa att
rektorns uppféljning ger dem en korrekt bild av verksamheten. Aven om
huvudmannen tar del av vissa av skolenhetens resultat sisom
maluppfyllelsen i arskurs 6 och i viss man elevernas upplevelse av trygghet
sa granskar inte huvudmannen resultaten och analyserar inte den
uppféljning som tagits fram. Huvudmannen gor ddrmed inte en egen
beddmning av verksamhetens kvalitet och om de utvecklingsatgarder som
vidtagits pa skolenheten dr adekvata. Dessutom framgar att huvudmannen,
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som anser att resultaten ar problematiska att forhalla sig till pa grund av
det 1aga elevantalet, inte efterfragar nagra andra underlag for att fa en mer
heltiackande bild av verksamheten. Huvudmannen forlitar sig dven pa att
rektorn har kdnnedom om férfattningarnas krav och féljer inte upp om
verksamheten lever upp till dessa. Aven om ansvarsférdelningen mellan
huvudmannen och rektorn ar tydlig sa ar rektorn involverad i delar som
aligger huvudmannen. Exempelvis ansvarar huvudmannen for skolskjutsen,
kost och stad men i praktiken ar rektorn ansvarig for att organisationen
dven inom dessa omraden fungerar. Det innebar att rektorn vid behov koér
skolskjuts och vikarierar i koket vilket forsdmrar rektorns férutsattningar
att vara pedagogisk ledare. Aven klagomal och anmélan om krinkande
behandling hanteras av rektorn, och huvudmannen har inte en rutin for att
kunna férhalla sig opartisk i férhallande till skolverksamheten. Aven om det
finns en informell klagomalshantering och rutin fér vem som ansvarar for
vad vid anmaélan av krdankningar, s3 ar rutinerna inte tydliggjorda for
vardnadshavare och elever.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behoéver kritiskt granska och gora sjdlvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen inte gor nagra
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse och
om de utvecklingsatgarder som vidtagits pa skolenheten ar adekvata. Det
medfor en risk att huvudmannen inte identifierar eventuella behov i
utbildningen som ligger inom huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad galler
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen férhélla sig sjalvstandigt till och Kritiskt granska
de bedomningar som rektorn gér inom det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva. Aven om en huvudman med endast en skolenhet kan
bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang med verksamheten, framgar
av skollagen att varje huvudman pa ett systematiskt sétt ska folja upp och
analysera resultaten och utveckla verksamheten. Det ar av vikt att
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgar ifran ett
styrningsperspektiv, vilket leder till att huvudmannen kan identifiera behov
av utveckling. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens
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rapport avseende huvudmannens styrning av grundskolan?, samt
Skolverkets allméanna rad for skolviasendet3.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom X Camilla Adler
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Roland Fallstrom Signerat av: Camilla Adler

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Larsson medverkat.

2 Skolinspektionen (2015b). Tematisk kvalitetsgranskning Rapport 2015:01. Huvudmannens
styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus.

3 Skolverket (2012). Hamtad fran Skolverkets hemsida
https://www.skolverket.se/publikationer?id=2901 hamtad 16 februari 2024.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyralektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvént
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen ar uppdelade i beddémningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ir sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstilla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omddmen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 10 och 11 september 2024. En
digital intervjun med representanter for huvudmannen genomfordes den
12 september 2024. Besoket genomfordes av utredarna Maria Larsson och
Camilla Adler. Borgviks skola ar en fristdende grundskola som omfattar
arkurs 1-6 och ar beldgen i Grums kommun. Vid granskningstillfallet gar 58
elever i drskurs 1-6. Skolenheten leds av en rektor.
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