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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Ornskéldsviks Gymnasium Lambda,
ekonomiprogrammet avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal
och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella malen.
Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som galler fér utbildningen
samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedéomer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig
redovisning av atgdrder begdrs ocksa av huvudmannen. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Ornskéldsviks Gymnasium Lambda, ekonomiprogrammet i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas méjligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Skolinspektionen avslutar hirmed granskningen av Ornskoldsviks
Gymnasium Lambda, ekonomiprogrammet.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan féljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare och elevhilsa samt avinkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn skaffar sig en god insyn for att kunna utveckla verksamheten
genom utforliga uppféljningar och analyser av skolenhetens
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, lararnas forutsattningar
samt av hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.
Vardegrundsarbetet utgér fran ett drshjul med aktiviteter som har tydliga
mal for att skapa goda varldsmedborgare, exempelvis arbete med
musikhjilpen och de globala mélen. Rektorn arbetar ndra undervisningen
och det 6vriga dagliga arbetet i skolan. Rektorn gor till exempel
lektionsbesok och ror sig ute i verksamheten. I slutet av ldsaret gor varje
larare en skriftlig reflektion 6ver lasdret som rektorn tar del av och
samtalar om under medarbetarsamtal.

Lararna analyserar resultaten i &mneslagen och i arbetslagen for att finna
framgdngsfaktorer och utvecklingsbehov. Utifran dessa analyser gor
rektorn, tillsammans med ldrarna, en sammanfattande analys av resultaten
i olika kurser pa saval individ- och gruppniva som éver tid. Utifran
analyserna och de behov av utveckling som identifieras, initierar rektorn
atgarder och fordelar resurser. Exempelvis har rektorn tillsatt en
forstelarare for att mer systematiskt kunna arbeta med elevernas
motivation. Ett annat exempel ar att skolenheten numera har en
specialpedagog som enbart riktar sig till skolenheten. Detta for att kunna fa
en naturlig tillhorighet i arbetslaget och for att komma narmare
undervisningen samt elevernas behov av stéd. Erbjudandet om
"extramatte” efter ordinarie skoldag, dar elever som behover extra stod kan
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fa hjalp av en specialldrare och en matematiklarare ar ytterligare exempel
pa en atgiard som framkommit i analyserna.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och det finns goda
forutsattningar for samverkan och kollegialt utbyte mellan larare samt med
elevhalsan. Exempelvis har programmet arbetslagstraffar varje vecka dar
aktuella verksamhetsfragor diskuteras. Vidare tréiffas
programoverskridande dmneslag cirka en gang i manaden dar skolans
overgripande mal, amneslagens egna mal samt bedémning och betyg
diskuteras. Ett annat exempel ar den arliga kunskapsfestivalen dar larare
kan dela med sig av olika erfarenheter pa workshops eller halla
forelasningar inom specifika omraden. Elevhdlsomdten sker varannan
vecka dar larare ges mojlighet att delta. Elevhilsan besoker, vid 6nskemal
och behov, dven arbetslagen och Klasser. Det finns dock en énskan fran
elevhélsan att kunna arbeta an mer forebyggande och hilsoframjande.
Delar av elevhalsan har darfor tagit initiativ till ett 6kat deltagande pa
arbetslagstraffar vilket uppmuntras av rektorn.

Programmets arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av
lararna. Larare och dvrig skolpersonal kidnner val till vilka rutiner som finns
pa skolenheten, exempelvis rutiner kring franvaro, hantering av
mobiltelefoner och fasta placeringar i klassrummen. De flesta av lararna vid
programmet r erfarna och har arbetat lange vid skolan. Nar nya larare
rekryteras far de stéd av en utsedd mentor fran arbetslaget.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett medvetet jamstélldhetsarbete pa skolan i syfte att
eleverna ska fa en likvardig utbildning oavsett kon. Rektorn fdljer upp och
analyserar kunskapsresultat, enkatresultat samt vardegrundsarbete ur ett
jamstalldhetsperspektiv. I flera av karaktarsimneskurserna ingar fragor om
jamstalldhet som en naturlig del och insatser i form av foéreldsningar om
exempelvis machokultur sker regelbundet. Under den arliga yrkes- och
utbildningsmadssan lyfts jamstalldhetsfragorna ur ett yrkesvalsperspektiv.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens méal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med elever,
larare, elevhalsa och rektor samt vid lektionsobservationer och av
inkommen dokumentation samt offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Lararna har medvetna strategier for att synliggora syftet med
undervisningen for eleverna. Lararna brukar inleda en ny kurs genom att ga
igenom och levandegora det centrala innehallet, olika moment och
formagor for att viacka elevernas intresse och skapa en helhetsbild.
Betygskriterierna tydliggors under hela kursen och i varje moment. Under
kursens gang ger lararna aterkommande feedback till eleverna for att visa
pa hur de ligger till. Det finns dven en gemensam digital plattform dar
eleverna enkelt kan fdlja planeringen for respektive kurs och dar mal, syfte,
centralt innehall och betygskriterier finns med.

Undervisningen ar strukturerad och bestar av olika arbetsformer och
arbetssatt for att skapa en variation och balans. Lararna ser till att det finns
ett logiskt flode mellan arbetsmoment och inleder oftast lektionerna med
en kort repetition av tidigare lektioner samt en presentation av innehallet i
dagens lektion. Lektionernas innehall och arbetssatt anpassas efter den tid
som finns till fdrfogande och kan bestd av genomgéngar dar lararen
berattar och eleverna lyssnar och antecknar eller att eleverna laser texter,
ser pa film, arbetar enskilt, samt diskuterar i grupp eller helklass.

Lararna har tydliga genomgangar, sakerstaller att eleverna forstar
innehallet och att de kommer igdng med och vidare i sitt arbete. Lararna
stodjer och hjalper eleverna under arbetets gang sa att de bibehaller sitt
engagemang genom att exempelvis ga runt i klassrummen for att lyssna,
svara pa fragor och delta i gruppdiskussioner.
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Lektionerna avslutas vanligen gemensamt och omfattar ibland en
summering och en pdminnelse om vad néasta lektion ska handla om, men
det ar ocksa vanligt att lararen meddelar att tiden ar slut, berommer
eleverna och sager tack for idag.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsiattningar

Lararna skapar goda relationer med eleverna, har hoga forvantningar pa
dem och arbetar pa olika satt for att stirka elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara. Lirarna anpassar undervisningens innehall, arbetssatt
och examinationsformer till elevernas olika behov. Lektionsinnehallet ar
oftast detsamma for alla elever, men det finns alltid extrauppgifter eller
fordjupningsuppgifter att ta till ndr eleverna ar klara med en uppgift.
Lararna har dven olika satt att mota elever som behover stottning,
exempelvis inspelade genomgangar med lararens kommentarer och val av
skriftliga, muntliga eller inspelade examinationer. Vidare skapar lararna ett
tillditande klimat i klassrummen och undervisningen innehaller inslag som
starker elevernas sjalvfortroende och motivation.

For att stimulera och utmana eleverna utgar lararna fran elevernas
intressen och forsoker skapa arbetsuppgifter som ar relevanta for dem, till
exempel kring ishockey eller entreprendrskap. Larare i olika kurser arbetar
amnesovergripande, exempelvis kan kursinslag i foretagsekonomi kopplas
samman med kursinslag i juridik. Ett annat exempel ar att elever i en kurs i
svenska fick till uppgift att lista antal brott som férekommer i en specifik
roman. Vidare forsoker lararna att koppla olika kurser till arbetsmarknaden
genom att samarbeta med externa aktorer, bjuda in foretag och gora
studiebesok.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna ger eleverna goda mojligheter till inflytande dver arbetssatt och
innehall i undervisningen. Lararna lyssnar pa elevernas synpunkter och tar
hénsyn till deras 6nskemal. Exempelvis fragar lararna ofta, infor kursstarter
och nya moment, efter elevernas dsikter om arbetssatt och
examinationsformer. Eleverna uttrycker att de kan vara med och paverka
upplagget i manga kurser. Lararna fragar dven efter elevernas synpunkter
vid utvardering av undervisningen, vad som fungerat bra och vad som kan
utvecklas. Lararna gor detta l6pande, med olika frekvens, oftast efter ett
avslutat moment i de olika kurserna.

Eleverna ges manga tillfallen att reflektera over sitt eget larande och att
utveckla sin férmaga att ta ansvar for sin inldrning och sitt arbete i skolan.
Lararna ger i undervisningen eleverna mdjlighet till reflektion, exempelvis
genom att stilla 6ppna fragor dar det inte finns ett givet svar. Nar ett nytt
moment inleds skapar de flesta larare ett digitalt dokument dar malet,
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syftet, centrala innehallet och betygskriterierna finns med. I dokumentet far
eleverna dven markera vad de redan kan och vad de beh6ver mer kunskap
om. Under kursens gang kan eleverna se och markera sina nya kunskaper
allteftersom. Lararna hanvisar till dokumentet under kursens gang for att
podngtera elevernas egna ansvar for sina studier. I samband med att
moment avslutas far eleverna utvardera vad de har lart sig och vad som gatt
bra och mindre bra. Andra satt att synliggora for eleverna vad de lart sig ar
tavlingar dar innehallet &r hamtat fran det eleverna tidigare arbetat med.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans viardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med elever,
larare, elevhalsa och rektor samt vid lektionsobservationer och av
inkommen dokumentation samt offentlig statistik.

Arbetet for studiero och lugn milj6

Personalen bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna
involveras i. Overlag ar studieron god, trots stora klasser, &ven om det kan
variera bland annat beroende pa vilken tid pa dagen det ar och pa
lektionernas langd. Det finns gemensamma metoder och arbetssatt som
framjar en lugn larmilj6 och som tillampas av lararna. Eleverna har
exempelvis fasta platser i klassrummen, mobilférbud rader under lektioner,
lektionsinnehallet star pa tavlan och lararna lagger mycket tid pa att skapa
en medvetenhet hos eleverna om vad studiero innebar. Varje klass
utformar tillsammans med klassansvarig larare egna klassrumsregler som
halls levande och forandras vid behov. Vidare arbetar ldrarna medvetet
med att variera undervisningen, ta benstrickare vid langa lektioner och
skapa goda relationer till eleverna vilket ocksa bidrar till studiero.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (12)

Arbetet for trygghet

Det bedrivs ett aktivt och medvetet arbete for att skapa trygghet pa
skolenheten. Skolan kartldgger elevernas trivsel och trygghet bland annat
genom elevenkater, utvecklingssamtal och hdlsosamtal. Lararna har goda
relationer till eleverna, ar uppmarksamma pa hur de mar och agerar direkt
om de ser elever som inte mar bra. Enligt skolenhetens senaste
trygghetsenkat upplever en stor andel av eleverna pa ekonomiprogrammet
att de kdnner sig trygga i skolan. Emellertid visar enkaten att det finns
elever som kidnner sig otrygga i matsalen da den har stora glaspartier med
insyn fran saval markplan som vaningarna ovanfor. Den hoga ljudnivan och
det standiga flodet av elever i matsalen bidrar ocksa till upplevd otrygghet. I
syfte att 6ka tryggheten har frostade glaspartier satts in och en tyst
avdelning inrattats.

Det sker mdnga insatser for att skapa en trivsam och trygg miljo for
eleverna. Exempelvis olika klasstarkande aktiviteter, schemabrytande
aktiviteter samt foreldsningar och filmer med vardegrundsteman. Rektorn
har dven skapat luft i lirarnas scheman for att de ska ha mojlighet att ta
emot eleverna innan lektionen borjar och kunna stanna kvar och samtala
med dem efter lektionens slut. Vidare laggs det mycket tid pa bildandet av
klasseriar 1 och 2 for att skapa en bra och fungerande sammansattning av
elever.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med larare, elevhalsa och rektor samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av betygssittningen

Rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser i lararnas
betygssattning. | samband med det systematiska kvalitetsarbetet
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analyseras betygssattningen tillsammans med lararlaget. Respektive larare
genomfor dven en egen analys av sin betygssattning som rektorn tar del av.
Exempel pa avvikelser som rektorn har identifierat ar att elever tenderar
att nd hogre maluppfyllelse nar de har samma larare i flera kurser. Darfor
stravar rektorn efter att lararna ska undervisa samma elever i flera kurser
under en langre tid. Ett annat exempel ar aterkommande laga resultat i
kurser i matematik. Analyser har bland annat visat att matematik 2b
generellt ses som svar och mojlighet har darfor skapats for eleverna att lasa
om kursen i ar 3. Det finns dven en speciallarare i matematik och tva
matematiklarare som har resurs i sina tjdnster for att kunna arbeta med
stod for de elever som behover det. Jamférelser mellan betyg och nationella
provresultat visar att det under flera ar har funnits betydande skillnader i
resultat pa de nationella proven och betygen i matematik, dar betygen,
liksom i riket, manga ganger varit hogre dn resultaten pa de nationella
proven. Det senaste lasaret har emellertid skillnaderna minskat. En
forklaring som ges till skillnaderna ar att kursen innehaller manga fler
moment dn vad som kommer pa provet.

Kvalitetssikring av bedomningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att regelbundet samverka med
varandra kring beddmningar och betygssattning samt ser till att ldrarna
anvander sig av olika metoder for att kvalitetssdkra sina betyg, exempelvis
sambeddmningar och bedémningar dar elever ar avidentifierade. Ett annat
exempel ar att ndgra larare i svenska, matematik och foretagsekonomi har
skapat gemensamma examinationer som anvinds som underlag for
bedémning. Aven Skolverkets bedémningsstdd anviands av ldrarna for att
Oka likvardigheten i bedomningen. Vidare ger rektorn lararna goda
forutsattningar att samverka i &mneslagen kring beddémningsfragor. |
amneslagen sambedéms bland annat nationella prov, betygen analyseras
over tid och diskussioner om hur undervisningen paverkat resultaten samt
vad som kan forbéttras fors.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet men vill patala vikten av att varje lasar analysera
eventuella skillnader i nationella provresultat och betyg i matematik for att
finna tdnkbara orsaker till avvikelserna.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av utredaren Robert Sondell.
I handlaggningen av drendet har undervisningsradet Veronica Bonivart

Safstrom (foredragande) samt undervisningsradet Agnetha Burstrom
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

¢ Sju lektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektor.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 17 - 19 september. Besoket
genomfordes av undervisningsraden Veronica Bonivart Safstrom och
Agnetha Burstrom.

Ornskéldsviks gymnasium bestar av tio skolenheter centralt férlagda i de
tva skolbyggnaderna Nolaskolan och Parkskolan.

Skolenheten Ornskéldsviks gymnasium Lambda finns i Nolaskolan och
bestar av tva program; ekonomiprogrammet och hantverksprogrammet
frisor. Denna granskning har begransats till att omfatta
ekonomiprogrammet, som bestéar av 10 klasser; tre i ar 1 och 2, fyra i ar 3.
Sammantaget finns ca 300 elever pa programmet.



