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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa LBS Kreativa Gymnasiet Kungsbacka
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att nd de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begir inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid LBS
Kreativa Gymnasiet Kungsbacka i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sd att
eleverna far ett storre reellt inflytande 6ver planering och utvardering
av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och personalen behover arbeta samlat for att skapa,
uppratthalla samt vid behov aterupprétta studieron sa att eleverna
kan fokusera pa sitt skolarbete. Rektorn behoéver ocksa folja upp att
beslutade insatser och 6verenskommelser far avsedd effekt.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 23 maj 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas per post till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15
Goteborg eller via e-post, dokument.goteborg@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr- SI
2024:4707) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som har framkommit vid intervjuer med
rektor, larare, elevhilsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn skaffar sig en god insyn genom att pa olika satt f6lja upp olika
resultat i syfte att utveckla verksamheten. Det gor rektorn genom en bred
uppféljning av kunskapsresultaten som analyseras tillsammans med
lararna. Uppf6ljningen omfattar exempelvis betygsresultat i kurser, resultat
fran nationella prov, skillnader utifran konstillhorighet och kartlaggningar
av elevers forkunskaper i samband med att de borjar pa skolan. Rektorn
skapar sig dven en tydlig bild av hur undervisningen genomfors samt vilka
styrkor och utvecklingsbehov som finns. Undervisningen f6ljs bland annat
upp genom lektionsobservationer, undervisningsutvarderingar som
genomfors av elever samt ldrarnas enskilda utvarderingar av sin
undervisning. P4 medarbetarsamtalen fors vidare samtal utifran
underlagen for att tillsammans med ldrarna diskutera vad som fungerar bra
och vad som kan utvecklas i undervisningen. Rektorn skapar sig en bild av
hur vardegrunden integreras i undervisningen genom att ta del av samtal
mellan lararna. Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete pa olika
satt och identifierar orsaker till resultaten. Det sker 16pande under lasaret i
olika forum med fokus pa enskilda elever, klasser och 6vergripande for
skolan. P4 motena diskuterar rektorn bland annat kunskapsresultat,
resultat avseende franvaro och pagaende insatser tillsammans med
ansvariga larare, forstelarare, bitradande rektor och representanter fran
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elevhalsoteamet. Syftet ar att standigt anpassa och utveckla undervisningen
utifran de behov som finns. Rektorn gor dven en 6vergripande analys av
skolans resultat dar hen relaterar olika resultat till varandra, exempelvis
relationen mellan studieresultat och undervisningens genomférande.

Rektorn drar tydliga slutsatser, soker forklaringar till olika resultat och
fattar utifran det beslut om atgarder. Till exempel har rektorn dndrat
schemastrukturen for en kurs med kortare och fler lektioner da det visat sig
att en anledning till de lagre kunskapsresultaten i kursen har varit att
eleverna haft svart att halla fokus under langre lektionspass och samtidigt
behovt mer tid. Det finns planer pa att dndra schemastrukturen i fler kurser
efter att uppfoljningar visat pa att atgarden gett avsedd effekt. Rektorn har
dartill bestamt att fortsatta utveckla insatsen med spréakutvecklande
arbetssatt i syfte att framja elevers skriftliga sprakfardigheter da
uppfoljningen visat pa ett sidant behov.

Darutover foljer rektorn systematiskt upp lararnas forutsattningar att
bedriva god undervisning och férdelar savil materiella som personella och
organisatoriska resurser utifran de behov som hen identifierat. Rektorn
fattar exempelvis beslut om inkép av laromedel, kompetensutveckling-
sinsatser for enskilda larare eller om omfoérdelning av resurspersonal
utifran de behov som framkommer vid uppféljningen och analysen av
verksamheten.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett medvetet jamstélldhetsarbete pa skolan i syfte att
eleverna ska fa en likvardig utbildning och samma forutsattningar att lara
och utvecklas, oavsett konstillhorighet. Detta genom en bred uppfoljning
utifran ett jamstalldhetsperspektiv dar olika resultat mellan kdnen jamfors
samt konsmonster uppmarksammas. Det inkluderar exempelvis
kunskapsresultat och elevers upplevelse av sin utbildning som till exempel
trygghet och studiero. Rektorn féljer dven pa olika sitt upp hur lararna
arbetar med jamstélldhetsfragor i undervisningen och inom ramen for
mentorskapet. P4 uppdrag av rektorn har lararna exempelvis samtalat
kring hur de integrerar jamstalldhetsfragor i sin undervisning kopplat till
sina dmnen. I kollegiet fors kontinuerliga diskussioner om elevers
konstillhorighet, bland annat genom individuella samtal som mentorer har
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med eleverna. Resultaten visar bland annat att flickor och elever som
identifierar sig som ickebindra upplever trygghet i lagre utstrackning dn
pojkar. Rektorn leder ett analysarbete i syfte att kartlagga bakomliggande
orsaker till resultatet. Det har exempelvis visat att upplevelsen av
tryggheten kan bero pa sprakbruk och jargong fran andra elever. Analysen
visar aven att personalen behovt arbeta mer aktivt med bemotande
gentemot ickebinira elever samt skapa mojligheter for eleverna att fa
samma forutsattningar na utbildningens mal oavsett konstillhorighet.
Utifran slutsatserna har rektorn beslutat att personalen ska arbeta mer med
normer och virden samt sexualitet, samtycke och relationer som ett led i
arbetet med 6ka tryggheten for alla elever oavsett konstillhorighet. Rektorn
har dven beslutat om insatser dar bland annat personal fatt handledning av
skolpsykolog. Det har vidtagits dtgarder som mojliggor enskilda
ombytesmoijligheter for elever i syfte att de pa ett tryggt satt ska kunna
delta i idrott och hélsa och ddrmed bidra till 6kat deltagande. Utdver detta
har rektorn dven lett ett arbete med att utveckla bemotandet gentemot de
ickebinira eleverna pa skolan samt gett i uppdrag till skolans
likabehandlings- och vardegrundsgrupp att arbeta vidare med
jamstalldhetsfragor utifran rektorns uppfoljningar av olika resultat.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans vardegrundsuppdrag och utveckling av undervisningen.
Skolan har fasta motesstrukturer som skapar goda forutséattningar for
personalen att samverka samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning dar
exempelvis bitrddande rektor och férsteldrare har ett delegerat ansvar for
olika utvecklingsomraden. Det handlar bland annat om mentorskapet,
arbetet med extra anpassningar samt bedémning och betygsattning. Inom
ramen for samverkan finns dven goda mojligheter for ett samarbete mellan
lararna och elevhalsan. Rektorn foljer kontinuerligt upp det kollegiala
larandet och pa vilket satt det ger avtryck i undervisningen. Det sker
exempelvis genom lektionsobservationer samt veckovisa avstimningar
med bitrddande rektor och forsteldrare. Beslutade insatser utvérderas
kontinuerligt och revideras vid behov.

Skolans rutiner, arbets- och forhallningssétt ar tydliga och f6ljs upp inom
ramen for skolans kvalitetsarbete. I de fall uppféljningen visar att det finns
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ett forbattringsbehov fattar rektor beslut om att fortydliga dessa. Det har
bland annat lett till att skolan har skapat tydliga rutiner for att fanga upp
och forhindra problematisk franvaro i tidigt skede, vilket visat sig gett
effekt. Det pagar aven ett utvecklingsarbete med mentorsuppdraget for att
det ska bli mer likvardigt for eleverna samt extra anpassningar i syfte att
skapa mer samsyn kring det arbetet i kollegiet. Skolan har dven tydliga
rutiner for hur nya och obehoriga larare introduceras till skolans arbets-
och forhallningssatt. Dessa larare far stod av en mentor och legitimerad
larare i arbetet med exempelvis planering av undervisningen samt
beddmning och betygsattning.

Lararna med lagre tjdnstegrad har dock inte samma madjlighet att delta i ett
kollegialt lirande. Aven om rektorn har skapat tydliga rutiner for att hélla
lararna uppdaterade samt att hen i hogre grad foljer upp dessa larares
undervisning, har ldrarna inte samma forutsattningar for att utveckla sin
undervisning. Aven om Skolinspektionen inte har identifierat nagot
utvecklingsomrade vill myndigheten dnda podngtera vikten av att rektorn
tydligt och systematiskt foljer upp att det arbetet som sker inom den
kollegiala samverkan nar alla undervisande larare och att den ger avtryck i
all undervisning.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
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med rektor, larare, elevhilsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus och strukturerad undervisning

Undervisningen ar éverlag strukturerad, men lararna tydliggor i varierande
grad mal och syfte med undervisningen for eleverna. Lektionerna
innehaller en gemensam introduktion av lektionsinnehdllet och tidsramar
for olika moment. Lararnas genomgangar har en tydlig koppling till
lektionsinnehallet och de arbetsuppgifter som eleverna dgnar sig at under
lektionerna. Daremot finns skillnader i kvaliteten fér hur olika larare
avslutar lektioner. Det finns visserligen goda exempel pa hur nagra larare
avslutar lektioner genom att repetera lektionens innehall, skapa mojlighet
for elever att reflektera 6ver innehallet eller vad och hur de har lart sig. Det
gor dock inte alla ldrare utan det finns flera larare avslutar lektioner genom
att bland annat tala om vad eleverna ska dgna sig at vid nasta
lektionstillfille i &mnet.

Vissa larare tydliggér mal och syfte nar ett nytt arbetsomrade initieras
medan andra larare dven dterkommer till dessa for enskilda lektioner eller
dess arbetsmoment. I samband med detta formedlar lararna dven
betygskriterierna for att tydliggora for elever vad som forvantas av dem.
Det finns en gemensam digital plattform, som anvands av de flesta lararna,
dar eleverna kan folja planeringen for respektive kurs och lektioner.

Variation, aktivt ldrarstod samt stimulans och anpassningar

Undervisningen ar i huvudsak varierad och lararna arbetar aktivt med att
stddja eleverna i sitt larande. Larare skapar variation i undervisningen
genom att vixla mellan olika arbetsformer och arbetssatt. Till exempel far
elever mojlighet att arbeta individuellt, i par och grupp med olika moment
pa lektionerna. Momenten varieras under lektionerna. Det sker exempelvis
genom att larare haller i genomgangar, foljt av att elever far arbeta med att
lasa och skriva texter av olika slag, géra horévningar samt arbeta med
projekt. Daremot finns det undervisning i ndgon enstaka kurs dar eleverna
arbetar enskilt med uppgifter i liroboken utan méjlighet till variation.
Lararna arbetar aktivt med att fa elever att komma igdng med sina
arbetsuppgifter och hjdlpa dem under lektionens gang. Larare anvander till
exempel olika strategier for att sdkerstalla att eleverna forstar vad de ska
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arbeta med genom att fortydliga begrepp och stélla fragor till eleverna i
samband med genomgangar eller fortydliga instruktioner enskilt for elever.
Under lektionerna ror sig lararna i klassrummet for att pa olika satt hjalpa
elever att komma igdng samt berdmma deras prestationer. Eleverna
uppmuntras dven av lararna till att prata och samarbeta med varandra.
Lararna gor det exempelvis genom att dela in elever i grupper dar de
kanner sig trygga dar de initialt far prata med varandra for att darefter
redogora for samtalet i helklass. Lararna uppmuntrar dven elever till att
anvanda digitala verktyg for att kommunicera med varandra om
arbetsuppgifterna. Elever uppger dven att lararna har hoga forvantningar
pa elevers prestationer och visar detta genom att uppmuntra dem till att
sikta hogre dn kursens godtagbara mal.

Lararna anpassar generellt undervisningens innehall och arbetssétt sa att
den moter enskilda elevers behov och forutsattningar. Arbetet fokuserar
dock i storre utstrackning pa de elever som riskerar att inte nd malen, dn de
som natt langt i sin kunskapsutveckling. Lararna kartlagger enskilt, och
tillsammans med representanter for elevhilsan samt rektorn, elevers behov
av stéd och utmaningar och utformar undervisningen darefter. Det finns
darutover ett medvetet relationellt arbete som gor lararna lyhorda for
elevers och gruppers olika behov. Elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling och behdver extra utmaningar far det genom olika
differentierade arbetsuppgifter som mojliggor for dem att arbeta utifran sin
niva. Det finns dock skillnader i hur vil undervisningen i olika &mnen och
kurser moter elever som behdver utmaningar. Lararna, elevhalsan och
rektorn arbetar aktivt med anpassningar for elever i behov av stodinsatser,
bade pa individ- och gruppniva. Det sker exempelvis genom att elever far
las- och skrivhjalp, att uppgifter delas upp i delmoment samt att uppgifter
innehaller startovningar for att komma igdng med arbetet. Det finns dven
flera exempel pa larare planerar sin undervisning utifran elevers intressen,
vardag och knyter an den till programmets riktning.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Det finns skillnader mellan lararna om och i vilken grad de ger elever ett
reellt inflytande 6ver undervisningen. Majoriteten av ldrarna ger visserligen
eleverna mojlighet att vdlja examinationsformer, arbetssatt och innehall for
de uppgifter som de ska arbeta med. Det ar dock fa larare som involverar
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eleverna i planeringen av undervisningen dar elever far inkomma med
synpunkter och idéer som larare utgar ifrdn i sin planering av kurser och
arbetsomraden eller dar eleverna far ansvar att utforma sin utbildning.
Aven om eleverna far svara pa enkiter om undervisningen har de dock en
begransad mojlighet att regelbundet utvardera all undervisning
tillsammans med respektive larare. Det r endast vissa larare som skapar
utrymme for eleverna att utvardera delar av kursen, lektioner och
arbetsmoment genom att exempelvis stalla fragor till eleverna om
undervisningen i slutet av lektionen. Vanligtvis far eleverna gora en
utvardering efter kursens gang eller ibland efter ett arbetsomrade.
Utvarderingen sker da framst genom enkdter. Eleverna genomfor dock
regelbundet skolans undervisningsutvarderingar en gang per termin dér de
far mojlighet att framfora sina synpunkter om undervisningen. Rektorn
forvantar sig att lararna ger en aterkoppling till eleverna utifran vissa delar
av resultaten fran enkaten. Eleverna upplever dock inte att lararna
diskuterar resultaten med dem. Ddremot marker de att lararna ibland
andrar sin undervisning efter genomférda undervisningsutvarderingar.

Det skiljer sig &t mellan larare i vilken utstrackning de utformar
undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera 6ver, och
utarbeta strategier for sitt eget larande. Elever far arbeta med fragor utan
ett givet svar. Till exempel far elever mojlighet att resonera och diskutera
utifran reflekterande fragor i samband med att de har arbetat med en text
och samtala kring fragor dar det inte finns ett givet svar. Darutéver finns
goda exempel pa att eleverna far mojligheter att prova olika strategier for
inlarning och reflektera dver sitt eget larande. Detta genom att elever
exempelvis far arbeta med kamratrespons, gora sjalvvarderingar i form av
att betygsatta en arbetsuppgift for att darefter fora en dialog med lararen
om ldrarens bedomning samt genom aterkoppling fran larare pa elevers
prestationer. I vilken utstrackning eleverna far gora detta ar dock
lararberoende.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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e Lararna behover under ledning av rektorn utveckla arbetet sa att
eleverna far ett storre reellt inflytande dver planering och utvardering av
undervisningen.

Motiveringen till beslutet ar att eleverna inte har ett reellt inflytande 6ver
innehall och arbetssitt i all undervisning. Lararna ar visserligen lyhorda for
elevers synpunkter men de planerar i hdg grad undervisningen utan att
elever ar delaktiga. Endast i ett fatal kurser finns goda exempel pa elevers
delaktighet redan i planeringsfasen. Darutover varierar det mellan lararna
om de regelbundet utvarderar undervisningen tillsammans med eleverna
och i vilken utstrackning eleverna far reflektera kring sitt eget larande. Da
delaktighet ar en viktig faktor for elevers larande och utveckling kan
begriansade mojligheter till delaktighet forsvara elevers mojlighet att
utvecklas sa langt som mojligt och na utbildningens mal. Férutom att ett
okat elevinflytande okar fortroendet for demokratiska arbetssatt och
framjar elevernas metakognitiva formagor kan det dessutom bidra till en
okad studiemotivation hos eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med ldrarna
utveckla arbetet sa att eleverna i hogre grad ges mojligheter till delaktighet
i planeringen av undervisningen. Detta genom att utarbeta former och
metoder for eleverna att medverka i planering, innehall, arbetsformer och
arbetssatt for undervisningen i alla &mnen. Eleverna kan exempelvis goras
delaktiga i planeringen av en hel kurs genom att fa ldsa kursplanen,
diskutera vad de ska ldra sig och utifran det ge férslag pa hur arbetet kan
bedrivas som lararen darefter planerar utifran. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen att samtliga larare kontinuerligt later eleverna utvardera
undervisningen och anvander underlaget som utgangspunkt for vidare
planering och utveckling av undervisningen. Lararna kan under kursen
blanda metoder som ett satt att fa snabbare aterkoppling men dven att lata
eleverna mer utforligt fa lJamna synpunkter pa hur de upplever att
undervisningen fungerar. For att eleverna ska uppleva inflytandet som
reellt ar det aven viktigt 1ata eleverna resonera kring resultaten av de
utvdrderingar som genomfors. [ arbetet med att utveckla elevers inflytande
och delaktighet i undervisningen kan med férdel goda exempel pa skolan
identifieras och spridas bland personal. Dartill kan det anviandas i arbetet
med att fortydliga undervisningens syfte och mal samt genomfoéra
strukturerade avslutningar som dterknyter till syftet med lektioner och
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arbetsomraden. Detta for att eleverna tydligare ska kunna se ett samband
mellan centralt innehall och de kunskaper de ska utveckla samt
medvetandegora eleverna om var de befinner sig i sitt larande och ge
mdjlighet till metakognitiva reflektioner.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen beddomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomning utifran vad som har
framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhélsa och elever samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Under ledning av rektorn arbetar personalen medvetet for att skapa
trygghet. Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan bestar av olika typer av
aktiviteter och insatser. Till exempel genomfors temaveckor eller
temadagar som beror vardegrundsrelaterade fragor som sex och samlevnad
eller har gruppstarkande inslag. Dessutom forséker rektorn och personalen
uppmuntra elever till att delta i trivselaktiviteter utanfor skoltid som ett led
i arbetet tryggheten pa skolan. Skolan arbetar 4ven med insatser som leder
till att utveckla och uppratthalla gemensamma forhallningssatt i
trygghetsarbetet. Det sker exempelvis inom ramen for mentorskapet, ett
arbete som ar under utveckling, dir mentorerna kommer att arbeta utifran
bland annat viardegrundsteman som exempelvis normer och virden.
Kuratorn har skapat en materialbank med arbetsmaterial som mentorerna
kan anvdnda. Samtidigt pagar ett aktivt arbete med relationellt arbetssatt
for att skapa tillitsfulla relationer mellan lararna och eleverna och eleverna
emellan. Vidare arbetar personalen med férebyggande och atgardande
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insatser utgar fran uppfoljning och analys av tryggheten pa skolan.
Exempelvis svarar eleverna bade pa enkiter och har samtal med personal
om deras trygghet. Rektorn leder arbetet med att folja upp tryggheten,
besluta om insatser och utvirdera dess resultat. Exempelvis har rektorn
fattat beslut som trygghets- och virdegrundsrelaterade teman pa
mentorstiden, riktade insatser fran elevhilsan till vissa klasser samt att
okad vuxennarvaron i allminna utrymmen. Utifran uppféljningar
konstaterar rektorn bland annat att de behoéver systematisera ett
rastvaktsystem och folja upp incidenter i hogre grad. Eleverna ar delaktiga i
trygghetsarbetet genom exempelvis skolans likabehandlings- och
vardegrundsgrupp dit rektor delegerar arbetsuppgifter som gruppen
behdver arbeta vidare med utifran skolans behov som identifierats. Det kan
exempelvis handla om diskussioner kring hur skolan ska arbeta vidare med
jamstalldhetsfragor eller stirka samarbetet med den angransande skolan.
Tryggheten bland elever inom skolenheten dr hog men att det uppstar
otrygga situationer och krankningar i métet mellan elever fran skolenheten
och en annan gymnasieskolenhet i samma lokaler. Trots initierade atgarder
som 6kad vuxenndrvaro och separata lunchtider for respektive skolenhet
visar granskningen att atgiarderna inte gett avsedd effekt. Bade elever och
larare ger uttryck for att tilldelade lunchtider inte halls och att det
aterkommande uppstar otrygga situationer mellan elever fran de olika
skolenheterna. Skolan har dock tydliga rutiner for arbetet mot krankande
behandling och anmaler situationer som uppstar. Krankningsirenden
mellan skolenheterna hanteras pa skolnivd men rektorn saknar
aterkoppling fran huvudmannen kring drenden dar elever pa skolenheten
har blivit krdnkta av elever fran den andra skolenheten. Eftersom elever pa
skolenheten fortfarande utsatts for otrygga situationer och krankningar i
samband med motet mellan elever fran den angransande skolenheten
indikerar det att vidtagna atgarder for att komma tillratta med
problematiken inte har varit tillrdckligt &ndamalsenliga.

Arbetet for studiero

Personalen saknar i flera delar samsyn och ett samlat arbete for att framja
studiero pa skolan. Visserligen finns inslag av ett gemensamt férebyggande,
framjande och atgardande arbete kring studiero. Till exempel genom regler
om mobilfria lektioner och nedfillda datorskdrmar i samband med
genomgangar samt arbete med lektionsstruktur och igdngsattning av
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elever. Aven eleverna gors delaktiga genom att de har inflytande 6ver
skolans ordningsregler. Rektorn har ocksa tydliggjort for lararna att de far
tillampa disciplinira atgarder som att beslagta mobiltelefoner eller utvisa
elever vid behov. Rutinerna och forhallningssatten tillampas huvudsakligen
av lararna men det finns larare som inte agerar nar elever anvander
mobiltelefoner eller stor ordningen i klassrummet. Elever dgnar sig
aterkommande at samtalsimnen som inte berér undervisningen samt
anvander bade datorer och mobiler i annat syfte under lektionerna. I vissa
klasser sker ett gemensamt atgiardande arbete med studieron. Det sker
dock forst ndr det har uppkommit uppenbara svarigheter med studieron.
Nagra exempel pa sddana atgarder ar beslut om fasta klassrumsplaceringar,
stod fran elevhalsoteamet i form av att kuratorn har coachande samtal med
elever eller att specialpedalpedagogen handleder larare kring
forutsattningar for studiero. Dessa insatser foljs vidare upp, utvarderas och
justeras vid behov. Lararnas mojlighet att gemensamt diskutera strategier
och forhallningssatt kopplat till studiero dr begransade. Visserligen har
lararna fatt 6va pa att hantera utmanande situationer kopplat till studiero
genom praktikfall men det har dock inte lett till utformandet av
gemensamma principer. Det saknas samsyn kring hur nivan pa studieron
bor vara pa lektionerna for att elever ska kunna arbeta ostort. Lararna
saknar dven gemensamma strategier och forhallningssatt for att hantera
ordningsstérningar som ar av den grad som inte kraver mer ingripande
atgarder som exempelvis utvisning.

Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och personalen behover arbeta samlat for att skapa,
uppratthalla samt vid behov ateruppratta studieron si att eleverna kan
fokusera pa sitt skolarbete. Rektorn behéver ocksa folja upp att
beslutade insatser och 6verenskommelser far avsedd effekt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas samsyn och i flera
delar ett samlat arbete for studiero. Det saknas samsyn kring vad studiero
innebar och det finns en variation i lararnas arbete med att skapa och
bevara studieron samt hur lararna hanterar ordningsstérningar i
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klassrummet. Aven om det sker ett gemensamt atgiardande arbete med
studieron i vissa Kklasser, sker det framfor allt forst nar det har uppkommit
uppenbara svarigheter med studieron. Det saknas i stort gemensamma
diskussioner pa skolan om strategier och forhallningssétt i lararnas arbete
med att uppratthalla och aterstilla studieron pa lektionerna annat dn i mer
allvarliga situationer ddr lararna har méjlighet att tillampa mer ingripande
disciplindra atgarder. Nar det saknas samsyn och en gemensam grund for
arbetet med studiero riskerar enskilda larares forhallningssatt att styra
vilken studiero som rader i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna att diskutera vad som kdnnetecknar god studiero och skapa ett
gemensamt forhéllningssatt kring frimjande, forebyggande och atgiardande
arbete for studiero. Ett led i arbetet kan vara att initiera gemensamma
diskussioner dar personal exempelvis kan komma 6verens om
gemensamma strategier och forhallningssatt i arbetet med att skapa,
uppratthalla och dteruppratta studieron vid behov. Darefter behover
rektorn se till att 6verenskomna principer forankras i verksamheten och
efterlevs av all personal samt genomfora justeringar vid behov. En
gemensam grund for lararnas arbete med studiero bidrar till att de kan
hantera uppkomna situationer pa likalydande satt. Nar det finns samsyn i
lararnas tolerans for olika beteenden och hantering av stérande moment
skapar det forutsdgbarhet och trygghet for eleverna.t

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

! Skolinspektionen (2020) Skolors arbete med trygghet och studiero. En tematisk
analys utifran beslut fattade inom regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som har
framkommit vid intervjuer med rektor, larare och inkommen
dokumentation.

Kvalitetssakring av bedomningar och betyg

Rektorn skapar goda forutsattningar for lararna att samverka kring
beddmning och betygsattning. Det sker bland annat kontinuerligt genom
regional samverkan dar larare traffar &mneskollegor fran andra
skolenheter inom huvudmannens organisation samt samverkan med larare
fran andra fristdende gymnasieskolor. Samtliga larare ges mojlighet att
diskutera bedomning och betygsattning samt dgna sig 4t sambedémning
och tolkning av styrdokument tillsammans med kollegor. For larare med en
tjanstgoringsgrad fran 50 procent och 6ver det samt larare som undervisar
i amnen med nationella prov finns en tydlig struktur och tydliga
forvantningar kring arbetet med bedomning och betygsattning eftersom de
ingar i de kontinuerliga samverkansgrupperna. For olegitimerade larare
finns tydliga rutiner fér samverkan med behorig larare fér samplanering av
undervisningen samt bedomning och betygsattning. Det finns dven en
organisation kring att placera larare som ar obehoriga i undervisande dmne
med behoriga larare i de olika &mnesgrupperna for samverkan. Lirarna
med lagre tjanstgoringsgrad har dock inte lika goda férutsattningar till
samverkan kring betygssattning. Det framgar exempelvis att larare med
lagre tjanstgoringsgrad samverkar med kollegor kring beddomning och
betygsattning pa ett mer informellt sitt och i vissa fall begrénsat utifran hur
de ar schemalagda. For larare som dr ensamma med att undervisa i sitt
amne pa skolan har huvudman och rektorn organiserat samverkan med
amneskollegor fran andra skolor.

Rektorns analys av bedémningar och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar ldrarnas betygsattning i syfte att sdkra
likvardigheten, men det sker dock frimst med fokus pa att hoja
maluppfyllelsen. Rektorn jamfor exempelvis betygen mellan kurser,
program, férdelning av betygen A-F samt avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och betyg. [ uppf6ljningen har rektorn bland annat
konstaterat att vissa kurser haft for stor avvikelse mellan elevernas resultat
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pa nationella prov och betyg pa kursen. Larare genomfor analyser av
betygsattningen i juni som rektorn darefter sammanstaller. Utifran
sammanstéllningen gor rektorn en egen analys f6ljt av fragestéllningar till
larare som beror delar kring vad de behéver gora for att hoja
kunskapsresultaten eller minska avvikelser mellan nationella provens
resultat och slutbetyg. Rektorn foljer upp arbetet for att sdkerstalla att det
inte finns omotiverade skillnader. Larare som undervisar i kurser med
nationella prov har dven diskuterat bedomningen med kollegor fran
angransande fristdende skola efter provens genomforande. Utifran det har
rektorn haft gruppsamtal med beroérda larare kring nationella provens
resultat i forhallande till preliminara betyg for att diskutera likheter och
skillnader i resultaten i motsvarande undervisningsgrupper mellan olika
kurser med nationella prov. Detta i syfte att minska skillnaden mellan
resultatet pa nationella prov och slutbetyg. Rektor genomfér dven enskilda
samtal med larare dar de bland annat diskuterar bakomliggande orsaker till
betygen och jamfor med foregaende ar.

Rektorns uppféljning har dock ett visst fokus pa att identifiera mojligheter
till och sitta in &tgarder for att héja maluppfyllelsen pa skolan. Aven om
Skolinspektionen inte har identifierat nagot utvecklingsomrade vill
myndigheten 4nda poédngtera rektorns ansvar for att identifiera eventuella
omotiverade avvikelser i betygssattningen i syfte att sdkerstdlla en
likvardig och rattssdker betygssattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Carola Nal

X Fredrik Nellemo

Foéredragande

. Beslutsfattare
Signerat av: Carola Nal ) )
Signerat av: Fredrik Nellemo

[ handlaggningen av drendet har dven utredaren Arne Hellmark medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med ldrare samt ett enskilt samtal med en larare.
e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11-12 samt 17 september 2024
Besoket genomfordes av Carola Nal, Alia-Maria Delgado och Arne Hellmark.

LBS Kreativa Gymnasiet Kungsbacka ar en fristdende skola belagen i
Kungsbacka kommun med huvudman LJUD & BILDSKOLAN LBS AB. Vid
granskningstillfallet gar cirka 125 elever pa skolan och leds av en rektor.
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