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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Trollehéjdskolan. Granskningen genomfordes under varterminen 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for Trollehéjdskolan som angetts i beslut den 23 april
2024.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Trollehdjdskolan senast
den 21 oktober 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Mullsjé kommun har
inkommit med en sddan redovisning den 18 oktober 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgiarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning
Ytterligare kvalitetsh6jande insatser behovs.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Bedomning och betygssattning

Ytterligare kvalitetsh6jande insatser behovs.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt leda och styra
arbetet for att skapa och uppratthalla gemensamma forhallningssatt hos
personalen.

Av huvudmannens redovisning framgar att skolans rektor har kartlagt hela
skolans verksamhet och sett 6ver rutiner, handlingsplaner, arbetssatt samt
tydliggjort roller och funktioner inom organisationen. Rektorn har infért
styrda dagordningar och checklistor for skolans alla moéten for att borga for
ett likvardigt arbete som gar att utviardera. Dessa mdten har systematiskt
integrerats i skolans kalendarium for att sikerstélla att viktiga fragor eller
resultat f6ljs upp och att beslutsprocesser blir mer effektiva. Forvaltningens
verksamhetshandbok med rutiner, riktlinjer och arbetssatt har
levandegjorts och uppdaterats inom verksamheten som ett stdd och grund
for all personal i det dagliga arbetet. Enligt redovisningen visar skolans
utvarderingar att dessa insatser har lett till en avsevart mer tydlig,
strukturerad och transparent ledning av skolan och en mer effektiv och
andamalsenlig organisation vilket medfor att skolledningen dger sina
resultat. Verksamhetshandboken har skapat en enhetlig grund for alla
medarbetare, vilket har 6kat likvardigheten och kvaliteten i skolans arbete.
Av redovisningen framgar dock inte hur eller om arbetet har lett till att
gemensamma forhallningssatt hos personalen faktiskt har utvecklats.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer Skolinspektionen att
huvudmannen har pdborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdévs for att hoja kvaliteten pa
skolenheten. Skolinspektionen forutsatter att utvecklingsarbetet
fortskrider enligt den planering som huvudmannen redovisat.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Bedémningen var: Undervisningen framjar i Idg utstrdckning elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

e Larare behover under ledning av rektorn utveckla arbetet med att
formedla hoga forvantningar pa eleverna och att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara.

Av redovisningen framgar ett antal generella utvecklingsatgarder gillande
undervisningen. Exempelvis har en fortbildning initierats for larare och
ovrig personal med fokus pa lektionsdesign och digitala verktyg for 6kad
likvardighet, och forsteldrare har fatt i uppdrag att inféra
amnesovergripande lasutveckling for ett djupare larande och for att framja
elevengagemang. Av redovisningen framgar emellertid inte hur den
undervisande personalen konkret arbetar for att férmedla hoga
forvantningar pa eleverna och stiarka deras sjalvfortroende och motivation
att lara.

Mot denna bakgrund beddmer Skolinspektionen att ytterligare
kvalitetshdjande atgarder behdvs. Skolinspektionen forutsatter att
utvecklingsarbetet fortskrider enligt den planering som huvudmannen
redovisat.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar
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Bedomningen var: Skolan arbetar i Idg utstrdckning sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
Ett utvecklingsarbete beh6vde inledas inom f6ljande del:

e Personalen behover gemensamt, under ledning av rektorn, utveckla ett
gemensamt forhallningsatt i arbetet med att atgarda och bibehalla
studiero i undervisningen.

I redovisningen anges att nya arbetssatt har inforts i introduktionen av nya
Klasser i arskurs 7 for att framja trygghet och studiero. Klassrad och
elevsamtal hélls regelbundet for att tidigt identifiera och adressera
problem. Elevhédlsan handleder personal i att hantera konflikter och skapa
en trygg larmiljo. Via den nya digitala larplattformen har skolans
kommunikation med elever och vardnadshavare ut6kats. Skolans
utvarderingar visar, enligt redovisningen att antalet konflikter har minskat
och att skolmiljon darmed har blivit tryggare och lugnare. I de drenden dar
elevhalsan har haft observationer och handledning, och dar insatser
genomforts av larare, har det lett till 6kad studiero. I de fall dar
kommunikationen mellan elever och personal har forbattrats, har
relationerna starkts och skolmiljon blivit lugnare. Framover ska fler
aktiviteter inforas pa skolan for att framja social sammanhallning.

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer Skolinspektionen att
huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omddmen och betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behovde inledas
inom féljande del:

* Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra
bedomningar och betygssattning tillsammans samt sdkerstalla att
lararna anvander olika metoder i arbetet.
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Av redovisningen framgar att skolan har lagt in tid i kalendariet for
sambeddmning. Darutéver handlar huvudmannens svar i huvudsak om
utvecklingsatgarder for att underlétta lararnas dokumentation. Av
redovisningen framgar inte vilka forutsattningar lararna har att
tillsammans kvalitetssdkra bedémningar och betygssattning samt ingenting
om hur rektorn sakerstaller att ldrarna anvander olika metoder i arbetet.

Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att ytterligare
kvalitetshojande atgarder behovs. Skolinspektionen forutsatter att
utvecklingsarbetet fortskrider enligt den planering som huvudmannen
redovisat.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Kerstin Martinsson X Fredrik Holmqvist

Beslutsfattare Foéredragande

Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Fredrik Holmqvist



