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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Malmens friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Malmens
friskola i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i hog utstrackning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elever och elevhilsa samt av inkommen dokumentation och officiell
statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer regelbundet och strukturerat upp och analyserar skolans
kunskapsresultat och undervisningens genomforande. I dialog med lararna
foljer rektorn upp bdde omdémen och betyg i samtliga &mnen och
arskurser samt hur virdegrundsuppdraget integreras i undervisningen.
Uppféljningen genomfors vid pa forhand bestamda avstamningstillfallen
sdsom mitterminsavstimningar och i slutet av hostterminen vid respektive
lasarsslut. Detta kompletteras med veckovisa méten dar elevernas resultat
standigt ar i fokus och diskuteras for att utveckla arbetet.

Vidare skaffar sig rektorn en tydlig bild av styrkor och utvecklingsbehov i
undervisningen genom egna observationer och samtal med larare, elever
och representanter for elevhilsan. Rektorn gor klassrumsbesok i alla
Klasser i stort sett dagligen. Utover den direkta insynen i klassrummen far
rektorn ocksd en mycket god bild av undervisningen och évriga delar av
skolans arbete genom den dagliga dialogen med elever. Huvudmannen har
medvetet placerat rektorns arbetsrum direkt vid ingdngen till skolan. Detta
i syfte att ge rektorn mojlighet att se alla som kommer och gar samtidigt
som det, med rektorns policy om "6ppen dorr”, skapar goda férutsattningar
for samtal med elever och personal. Rektorn tar ocksa del av de aldre
elevernas asikter om skolan och undervisningen genom att de far i uppdrag
att skriva ett brev till rektorn vid lasarsslut. Eleverna far for varje 4mne
svara pa nagra styrande fragor, exempelvis "vad skulle du 6nska blev
battre?”. Rektorn laser och delger lararna slutsatserna.
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Utifran analyser av forutsattningar och resultat fattar rektorn beslut om
utvecklingsinsatser och om hur resurser ska fordelas. Arbetet med att
starka elevernas lasformaga har varit prioriterat under de senaste aren da
det framkommit i uppfdljningar att det funnits behov av att 6ka bade
lashastighet och lasforstaelse. Resurser i form av larare och resurspersonal
fordelas till de omraden eller grupper som identifierats ha sarskilda
utmaningar eller behov. Exempelvis har en klass som hade lagre
maluppfyllelse i matematik under varterminen extra resurspersonal fran
lasdrets start. Insatserna utvarderas efter fyra veckor varpa rektorn fattar
beslut om eventuella forandringar av resursanvandningen.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en tydlig
organisation for samverkan mellan larare och representanter for elevhalsan
och det kollegiala larandet bedrivs utifran beslutade utvecklingsomraden
kring lasning, trygghet och studiero. Vidare foljer rektorn upp och leder
arbetet genom att planera for och skapa strukturer tillsammans med
lararna. Skolan har utifran detta tydliga rutiner och forhallningssitt,
exempelvis kring franvarohantering, fasta platser i klassrummen och
insamlandet av mobiltelefoner. Om inte mobiltelefonerna anvinds som ett
redskap i undervisningen samlar ldrarna in dessa i inledningen av
lektionen.

Nya larare far vid anstéllningen ett omfattande stéd av rektorn och av en
utsedd mentor kring arbetet pa skolan. Under den forsta tiden sker téta
moten for att rektorn ska forsiakra sig om att lararen far en god
introduktion kring bland annat rutiner och férhallningssatt. Om lararen inte
ar behorig ges ocksa stod vid bedomning och betygsattning av skolans
legitimerade larare.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jamstallhetsarbete pa skolan och vidtar vid
behov atgirder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorns uppféljning gors utifran ett
jamstélldhetsperspektiv genom att hen analyserar kunskapsresultat och
resultat kopplade till trygghet och trivsel utifran koén. Enligt rektorn har de
inte identifierat nagra tydliga monster mellan flickors och pojkars resultat,
det varierar mellan &mnen och ar. Nar resultaten skiljer sig at sa handlar
det oftast om skillnader mellan klasser och individer, inte om att flickor
eller pojkar lyckas olika val i olika @&mnen eller att de har olika
uppfattningar om hur det fungerar pa skolan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens méal avseende
kunskaper och varden. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elever och elevhilsa samt av observationer, inkommen
dokumentation och officiell statistik.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Lararna anvander medvetna strategier for att synliggora syfte och innehall i
undervisningen for eleverna. Lararna synliggér lektionsstrukturen genom
att skriva start- och sluttid, tema och arbetsuppgifter pa tavlan. Vidare
framkommer flera exempel dar larare kommunicerar syftet med
undervisningen utifran respektive kursplans innehall men ocksa hur
eleverna kommer att ha nytta av kunskaperna i vardagslivet. Exempelvis
beskriver lararen vid en matematiklektion vikten av att kunna anvidnda
overslagsrakning i affarer eller vid byggnationer och niar materialatgéng ska
berdknas.

Undervisningen ar strukturerad och bestar av olika arbetsformer och
arbetssatt for att skapa en variation och balans. Lararna ser till att det finns
ett logiskt flode mellan arbetsmoment och inleder ofta lektionerna med en
kort repetition av tidigare lektioner samt en presentation av innehallet i
dagens lektion. Lektionernas innehall och arbetssitt anpassas efter den tid
som finns till forfogande och kan besta av genomgéngar dar lararen
berattar och eleverna lyssnar eller att eleverna laser texter, ser pa film,
arbetar enskilt eller diskuterar i grupp eller helklass.

Lararna har tydliga genomgangar, sakerstaller att eleverna forstar
innehdllet och att de kommer i gdng med och vidare i sitt arbete. Lararna
stodjer och hjalper eleverna under arbetets gang sa att de bibehaller sitt
engagemang genom att exempelvis ga runt i klassrummen for att lyssna,
svara pa fragor och delta i diskussioner. Lektionerna avslutas gemensamt
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och oftast genom en kort summering och en paminnelse om vad nésta
lektion ska handla om.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna arbetar for att skapa goda relationer med eleverna. Lararna har
ocksa hoga forvantningar pa eleverna och arbetar pa olika satt for att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Bland annat anvander
lararna strategier sdsom att starka och berémma positiva beteenden och
insatser, lararna later ocksa de dldre eleverna och deras arbete agera
forebilder for de yngre eleverna genom klassévergripande redovisningar
och utstallningar av alster. Undervisningens innehall, arbetssatt och
examinationsformer anpassas till elevernas olika behov och till viss del
efter deras 6nskemal. Lararna anvander olika typer av uppgifter for att
eleverna pa olika satt ska kunna visa sina kunskaper, eleverna far ocksa i
flera fall vara med och tycka till ifall de vill géra muntliga eller skriftliga
redovisningar.

For att stimulera och utmana eleverna utgar lararna i flera fall fran
elevernas intressen och forsoker skapa arbetsuppgifter som ar relevanta
for dem. Larare i olika &mnen arbetar pa ett strukturerat satt
amnesovergripande, ungefar var femte vecka finns tid avsatt fér basdagar
eller temaveckor. Eleverna i drskurs 8 arbetar exempelvis kring temat
"civilkurage” i svenska, engelska och samhallsorienterande dmnen.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna ger eleverna goda mojligheter till inflytande dver arbetssatt och
innehall i undervisningen. Lararna lyssnar pa elevernas synpunkter och tar
hénsyn till deras 6nskemal. Elever uttrycker att de har mojligheter att
paverka innehall, arbetssitt och examinationsformer. Vidare framkommer
det att eleverna ocksa ges mdjlighet att utvardera undervisningen, detta
sker dels muntligt och 16pande i det dagliga arbetet, dels mer strukturerat i
form av enkdtundersékningar och skrivuppgiften "brev till rektorn”. I och
med satsningen pa att 6ka elevernas lasformaga har skolan 6kat sina inkop
av skonlitteratur och klassuppsattningar av bocker, dér far eleverna vara
med och bestimma vilken litteratur de vill ha pa skolan.

Eleverna ges tillfallen att reflektera 6ver sitt eget larande och att utveckla
sin formdga att ta ansvar for sin inldrning och sitt arbete i skolan. Lararna
ger i undervisningen eleverna méjlighet till reflektion, exempelvis genom
att stélla 6ppna fragor dar det inte finns ett givet svar. Lararna ger ocksa
eleverna mojligheter att valja svarighetsniva pa vissa uppgifter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.
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Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande virden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elever och elevhilsa samt av observationer, inkommen
dokumentation och officiell statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna
involveras i. Overlag ar studieron valdigt god, 4&ven om det i nigon enstaka
grupp arbetas aktivt for att ge eleverna en an battre arbetsmiljo. Elever
berattar att studieron sillan ar ett problem pa deras lektioner, utsagor som
ocksa bekréftas av elevers och larares skattningar av fragor kring studiero i
den senaste Skolenkaten dar alla svarsgrupper har héga resultat. [ arbetet
for att skapa god studiero genomfor skolan gemensamma aktiviteter,
exempelvis aktivitetsdagar och fjallvandringar for att skapa en god
gruppdynamik och trygghet. Andra strategier som anvands, utéver
igenkdnnande struktur i undervisningen ar bland annat fasta platser i
klassrummen, uppdelning i mindre grupper och mobilférbud pa
lektionerna i de fall mobiltelefonerna inte anvands som ett larverktyg i
undervisningen.

For att bryta upp invanda monster och destruktiva gruppkonstellationer
anvander skolan en arbetsmetod kallad "bryt och byt”. I korthet innebér det
att lararna uppmanas att bryta grupper och byta placeringar for att 6ka
elevernas engagemang och for att undvika stagnation. Enligt rektorn har
detta lett till en mer dynamisk och inkluderande larmiljé dar eleverna far
mojlighet att delta i olika grupper och aktiviteter.

Arbetet for trygghet

Det bedrivs ett aktivt och medvetet arbete for att skapa trygghet pa
skolenheten. Skolan kartldgger elevernas trivsel och trygghet bland annat
genom elevenkater, utvecklingssamtal och mentorssamtal. Saval skolans
egna undersokningar som resultat fran Skolenkéten ger en bild av att
eleverna generellt dr valdigt trygga. Lararna och kuratorn arbetar for att
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skapa och uppratthdlla goda relationer till eleverna genom att vara
narvarande och antraffbara for eleverna aven utanfor lektionerna, i
korridorer, uppehallsrum och ute pa skolgdrden. Att det ar en liten skola
dar alla kdnner till alla beskrivs vara en framgangsfaktor i arbetet. Att
rektorns kontor ar placerat vid ingdngen ar ytterligare en faktor som
paverkar tryggheten positivt da rektorn kan ha kontroll 6ver om niagon
utomstdende person kommer in pa skolan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i omdomen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor och larare samt avinkommen
dokumentation och officiell statistik.

Rektorns analys av betygssittningen

Rektorn, som ocksa undervisar i matematik, foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i lararnas betygssattning. I samband med det
systematiska kvalitetsarbetet analyseras betygssattningen tillsammans
med lararlaget. Lararna och rektorn diskuterar i ménga fall ocksa
beddmningsarbetet l6pande under terminerna. Respektive larare som
genomfor nationella prov i sina dmnen fyller i en blankett dar avvikelser
mellan provresultat och betyg redovisas. Resultaten motiveras och
diskuteras sedan i samtal mellan rektor och larare. Skolan har de senaste
aren inte nagra avvikande resultat gillande korrelationen mellan
provresultat och betyg i jamforelse med nationella genomsnitt. Rektorn
uppger att hen inte heller identifierat nagra avvikelser i lararnas
bedémningar som skulle tyda pa att de tolkar kriterierna olika.

Kvalitetssikring av bedomningar och betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att regelbundet samverka med
varandra kring beddmningar och betygssattning samt ser till att lararna
anvander sig av olika metoder for att kvalitetssdkra sina betyg, exempelvis
sambeddémningar och Skolverkets bedémningsstod. Aven om nagra larare
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uttrycker att de saknar d&mneskollegor att beddma tillsammans med sa
arbetar lararna i flera fall &mnesévergripande och sambedémer dar
elevernas kunskaper. Sambeddmning sker dven av de nationella proven.
Vidare sker regelbunden fortbildning pa omradet, exempelvis genom att ga
igenom utbildningsfilmer, matriser och Skolverkets bedémningsportal.
Rektorn ger lararna goda forutsittningar att samverka i arbetslagen kring
bedémningsfragor, saval lopande i vardagen som vid avsatta tider for
moten.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av utredaren Mattias Ryd.

Utredaren Robert Sondell har varit féredragare i drendet. I handlaggningen
av arendet har dven utredaren Kajsa Wennberg och undervisningsradet
Agnetha Burstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

¢ Sju lektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o Enintervju med representant for skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektor.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 11 (12)

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 8-9 oktober 2024. Besoket
genomfordes av Robert Sondell och Kajsa Wennberg.

Malmens friskola dr beldgen i Gallivare kommun och drivs av huvudmannen
Malmens friskola AB dar dven Rymdgymnasiet i Kiruna kommun ingar.
Verksamheten vid Malmens friskola omfattar 135 elever i grundskolans
arskurser 4-9. Skolenheten leds av en rektor.

Malmens friskola AB (556552-8022) har godkdnnande att bedriva
verksamhet for grundskola arskurs 4-9 i Gallivare kommun enligt
Skolverkets beslut den 22 december 1997 (dnr 97:218) samt
Skolinspektionens beslut den 23 augusti 2013 (dnr 2013:684).



