O\

Skolinspektionen Beslut
2024-10-30
1(13)
Dnr SI 2024:5257

ORNSKOLDSVIKS KOMMUN
kommunen@ornskoldsvik.se

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Hemlingskolan
i Ornskoéldsviks kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (13)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Hemlingskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Hemlingskolan i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foéljande
del:
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o Rektorn behover analysera eventuella avvikelser i lararnas omddmen
och betyg i syfte att beddmningarna ska vara likvardiga.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 31 mars 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:5257) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan foljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsa samt utifran inkommen dokumentation och officiell
statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp skolans resultat och
arbetsprocesser, bland annat genom att folja upp kunskapsresultat via de
kartlaggningar, diagnoser och prov som genomfors under aret. Rektorn
foljer aven upp de bedémningar som gors i slutet av host- respektive
vartermin, i form av omdémen och betyg. Vidare foljer rektorn,
undervisande larare och elevhilsa upp elevernas kunskapsutveckling och
maluppfyllelse regelbundet genom exempelvis klassgenomgangar en gang
per termin.

Rektorn foljer upp hur personalen arbetar med vardegrundsfragor i
utbildningen och i undervisningen. Det sker bland annat utifran elevhilsans
aterkommande besok i klassrummen och utifran resultat av elevenkater.
Enligt rektorns analys adr skolans personal i nuldget inte enade i hur de bor
arbeta med vardegrundsfragor. Rektorn har darfor satt upp som mal att de
ska uppna en samsyn kring arbetet, bland annat genom diskussion och
gemensam planering och har kommunicerat till personalen att de maste
prioritera den arbetslagstid som ar avsatt till gemensam planering. Inom
ramen for skolans viardegrundsarbete har rektorn ocksa identifierat att de
behover starka arbetet med elevinflytande, framférallt elevernas
medvetenhet kring nar de faktiskt har inflytande och mojlighet att paverka.

Kannedom om undervisningens genomférande far rektorn bade fran egna
besok i klassrummen och fran vad elevhalsan delger utifran sina besok.
Dessutom far rektorn en bild av hur undervisningen fungerar utifran samtal
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pa konferenser, medarbetarsamtal samt fran kompletterande dialoger som
rektorn har med sin personal.

Utifran de behov som identifieras i uppfdljningarna av resultat och
processer fordelar rektorn om resurser eller ser till att justeringar
genomfors i undervisningen. Exempel pa resursomfordelning ar att en extra
pedagog, utifran behov, tillforts en elevgrupp under en period. Rektorn
fattar aven beslut om utvecklingsomraden som personalen ska arbeta med.
Skolan hade forra lasaret som utvecklingsomrade att arbeta med rutiner
avseende dokumentation kring elevers kunskaper. Rektorn hade
identifierat avsaknad av rutiner kring hur centralt innehall férdelas mellan
arskurser samt hur bedémningar och individuella utvecklingsplaner
dokumenteras. For innevarande ldsar har rektorn, som namnts tidigare,
bland annat satt upp mal for en tydligare samsyn kring virdegrundsarbetet
samt ett starkt elevinflytande.

Jdamstdlldhetsarbete

Rektorn leder ett systematiskt jamstalldhetsarbete i form av
jamstalldhetsanalyser, som initierats av huvudmannen, och som alla skolor
i skolomradet genomfor. Varje elevhalsoteam har fatt i uppdrag att peka ut
ett problemomrade for respektive skola. De har sedan tillsammans med
pedagogerna och eleverna pa skolan arbetat med detta genom att
problematisera och diskutera mojliga atgarder. Utifran det arbetet har
sedan elevhilsoteamet sammanstallt atgarder som ska motverka skillnader
i flickors och pojkars utbildning. Atgiarderna handlar om att arbeta med
pedagogernas forvantningar och forhallningssatt och att engagera
vardnadshavare i funderingar kring pojkars och flickors inldrning samt en
fortbildning for lararna i tydliggérande pedagogik.

Ledning och organisation

Rektorn skapar goda forutsattningar for lararna att samverka samt
forsdkrar sig om att det sker ett larande i kollegiet. Lararna pa skolan ingar
i samma arbetslag och de har en timme i veckan avsatt fér arbetslagsmoten.
Den utsedde arbetslagsledaren samordnar det gemensamma arbetet pa
skolan. Utover arbetslagstid finns en organisation for manadsvisa
konferenser som varierar mellan &mneskonferenser, arbetsplatstraffar och
pedagogiska for- respektive eftermiddagar som ar till fér undervisande
personal. Amneskonferenserna leds av forstelirare eller annan utsedd
larare och genomfors ibland gemensamt for skolomradet.
Arbetsplatstréaffarna leds av rektorn. Darutéver genomfors ungefar fyra
verksamhetsutvecklingsdagar pa ett lasar. Dessa dagar leds av rektorn eller
annan utsedd person och genomfors ibland gemensamt for hela
skolomradet och da omfattas dven personalen i fritidshemmen. Ut6ver de
moten som rektorn leder deltar rektor i de veckovisa arbetslagstraffarna
samt vid ndgra dmneskonferenser per termin, for att ta reda pa vilka behov
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som finns i undervisningen och pa vilket satt rektorn kan bidra till
utveckling.

Vidare finns det tydliga arbets- och forhallningssatt pd skolan som tillimpas
av lararna. Nar det gdller arbetssatt har rektorn bland annat identifierat att
de behover tydliggora ytterligare hur lararna ska arbeta for att planera
undervisningen pa stadienivd och samverka mellan amnen, ndgot de
beslutat att de ska gora. Rektorn har en plan for hur ett sddant
utvecklingsarbete ska genomforas. Till nya ldrare erbjuds ett
introduktionssamtal och stod fran mer erfarna kollegor. Obehoriga larare
far hjalp av behoriga i samband med bedémningsarbete.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens méal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhilsa och elever samt av observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Undervisningen pa skolan varieras mellan lararledda genomgangar, arbete
och aktiviteter i helklass, enskilt och i grupp. Lararna arbetar efter en
gemensam struktur for hur de lagger upp dagar och lektioner. Lararna
inleder lektionerna med att beratta vad de ska arbeta med och ibland
kopplar lararna aven till de mal och syften som framgar av laroplanen for
grundskolan. Undervisningen ger eleverna mojlighet att 1asa och arbeta
bade i fysiska bocker och i digitala lairomedel. Eleverna far lasa, skriva, rita
och diskutera. Ibland kan lararna ldgga in lekar som enligt eleverna gor att
de lar sig samtidig som det &r roligt. Ibland far eleverna gora 6vningar dar
de far trana pa att ta stallning for eller emot ett pastdende. Ibland ser de pa
film. Eleverna ges ett aktivt lararstdd under lektionerna, exempelvis genom



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (13)

att lararna vid behov repeterar instruktioner eller forklarar dem pa ett
alternativt satt.

Stimulans och anpassningar utifrdn elevers behov och férutsdttningar

Lararna arbetar pa olika sitt for att anpassa undervisningen till elevernas
olika behov och forutsattningar. De anvander bland annat
laromedelsmaterial pé olika nivaer. Elever berattar att de kan fa
utmaningar om de behdver, bland annat kan eleverna fa erbjudanden om
svarare uppgifter i engelskan och fa arbeta med hogre nivaer i
matematikboken. Det framgar dven av granskningen att lararna
uppmuntrar och "peppar” elever samt fangar upp elevernas intressen och
tar in det i undervisningen. Lararna berdttar sjilva att de dven ibland
behover tydliggora for eleverna varfor de behover lara sig vissa saker.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

[ undervisningen ges eleverna mojlighet och utrymme att reflektera éver
sitt eget larande. Lararna stéller fragor som forutsatter att eleverna
funderar och utgar fran vad de vet, tror sig veta eller vad de lart sig under
tidigare lektioner. Observerade lektioner ger ocksa exempel pa en tillditande
miljo dar elever vagar testa sina hypoteser. Lararna brukar ge eleverna
mojlighet att ga tillbaka till tidigare arbeten, exempelvis texter de skrivit,
for att jamfora med vad de dstadkommer idag. I idrotten kan eleverna fa se
inspelningar av hur de tidigare klarade att genomfdra ett moment och hur
de klarar det idag. Lararna hjalper vid behov eleverna att se sin
progression.

Eleverna far dven mojlighet till ett visst inflytande dver undervisningen,
exempelvis kan de fa vilja redovisningsform samt ge forslag till aktiviteter.
Lararna fragar eleverna da och da vad de tycker om lektionsupplagg med
mera, i ett utvarderande syfte. [ klassraden, som genomfdrs regelbundet,
har eleverna méjlighet att féra fram sina synpunkter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
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beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhilsa och elever samt av observationer, inkommen
dokumentation och officiell statistik.

Arbete for studiero

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero i klassrummen. Den
lektionsstruktur som lararna arbetar efter dr en del i det arbetet och
lararna utgdr ifran en tydlig inramning for att eleverna ska veta vad som
ska hdnda under lektionerna. Lararna arbetar l6pande med studiero och
har en pagaende dialog med elever kring detta. Elevhélsan ger vid behov
lararna stod i sitt ledarskap nér det giller hur de kan hantera elever i grupp,
hur de kan bemata tysta elever respektive elever som ar utatagerande.

Arbete for trygghet

P& skolan bedrivs ett medvetet arbete for att skapa och uppratthélla
trygghet. Elevhédlsans arbete med att starka ldrarna i deras ledarskap for
Okad studiero ar dven en del i skolans trygghetsarbete. Lirarna diskuterar
aterkommande med eleverna hur man ar en bra kompis och hur miljon ska
vara for att alla ska trivas och de pratar tillsammans om det har skett nigra
incidenter. Skolan har ett fadder-system dar de dldre eleverna guidar de
yngre vid specifika tillfallen. Det finns regler for hur det ska vara pa raster
och under rasterna finns alltid tillgdng till vuxna som eleverna kan vinda
sig till vid behov. Skolan har ocksa arbetat for att 6vergangen till hogstadiet
ska vara sa bra som méjligt, den undervisning som eleverna i arskurs 6 har
pa omradets hogstadieskola har koncentrerats till en dag.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddomningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen beddmer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation och officiell statistik.

Kvalitetssdkring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ser till att lararna anvander sig av olika metoder for att géra
likvardiga bedomningar samt ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra
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sina bedémningar, bland annat genom diskussioner inom skolomradet och
aven i arbetslaget. Lirarna anvander sig av tillgdngliga bedomningsstod,
sambeddmning samt resultaten av de nationella proven i sitt arbete med att
gora likvardiga bedomningar. Rektorn har ocksa gett lararna riktlinjer att
med eleverna prova de nya nationella proven som ska genomforas digitalt
samt att beddma dem gemensamt kollegor emellan. Granskningen visar att
centralt ordnade traffar genomfors dar bedomning dr en punkt pa agendan.
Vid de amnestraffar som genomfors har lararna ocksa mojlighet att
diskutera bedomningsfragor. Vid skolan finns dven majlighet for lararna att
fa stod av specialldraren nar exempelvis beddmningsstdden i de yngsta
aldrarna ska genomforas. Nya och obehoriga larare far stod av behorig
larare vid bedomning och betygssattning,.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte analyserar lararnas bedémning och
betygssattning utifran att finna eventuella avvikelser exempelvis mellan
olika elevgrupper, mellan larare eller 6ver tid. Enligt rektorn ar det svart att
se eventuella skillnader mellan larares olika beddmningar da de ar sa fa till
antalet. Under foregdende ldsar var det en larare som satte omdémen i
arskurs 1-2 och tva larare som gjorde bedomningar i arskurs 3-6. Rektorn
har inte genomfort analyser av lararnas bedomningar éver tid. Rektorn
deltar dock delvis vid principdiskussioner och samtal dér lararna
problematiserar kring bedémning och betygssattning, for att skapa sig en
bild av hur lararna resonerar. Rektorn deltar dven delvis vid faktiska
beddmningssituationer.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

o Rektorn behover analysera eventuella avvikelser i lararnas omdémen
och betyg i syfte att bedomningarna ska vara likvardiga.

Granskningen visar att rektorn inte analyserar omdémen och betyg. Detta
innebar att rektorn har lag kinnedom om eventuella avvikelser mellan
olika &mnen, arskurser eller elevgrupper samt vad sddana avvikelser i sd
fall kan bero och hur lange de funnits.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att stirka arbetet med att ga
igenom och analysera lararnas bedémning. Detta for att upptacka
eventuella avvikelser och dérefter utreda om det finns relevanta
forklaringar till dessa. Vid behov behoéver rektorn vidta atgarder for att
skapa forutsattningar for lararna att kunna gora likvardiga bedomningar.
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Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutat har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrém.

[ handlaggningen av drendet har utredarna Britta Seeger (foredragande),
Pia Almarlind och Mattias Ryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Tre lektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektorn och bitrddande rektorn.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 24 september 2024. Rektorn
intervjuades den 25 september, via lank. Besoket och samtliga intervjuer
genomfordes av Pia Almarlind och Britta Seeger.

Hemlingskolan bedriver verksamhet i forskoleklass samt i grundskolans
arskurs 1 till och med 6. Aktuell granskning fokuserar pa arskurs 1-6. I
dessa drskurser ar 33 elever inskrivna. Antal undervisande larare pa skolan
ar 11 och av dem har atta lararlegitimation. Skolan leds av en rektor och en
bitradande rektor.



