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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Hagsatraskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Hagsatraskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

¢ Rektorn behover tillsammans med lararna, pa ett medvetet och
systematiskt satt, utveckla jamstélldhetsarbetet for att sédkerstilla att
alla elever oavsett konstillhorighet ges samma férutsattningar att lara
och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla och implementera
metoder for att ge eleverna storre mojlighet att delta i kontinuerlig
planering och utvardering av undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero s att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

¢ Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedomning och
ge samtliga larare forutsattningar att med olika metoder kvalitetssdkra
sina beddmningar och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr. SI
2024:5555) i de handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation och officiell statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn har en god kinnedom om nulédget pa skolan genom att kunskaps-
och viardegrundsresultat liksom undervisningens genomférande och
lararnas foérutsattningar kontinuerligt och pa olika satt f6ljs upp samlat for
skolenheten. Uppfoljningen sker systematiskt pa bade grupp- och
individniva, samt uppdelat pa flickor och pojkar utifran olika enkétresultat,
kartlaggningsmaterial och kunskapsresultat men ocksa lopande i dagliga
samtal och lektionsbesdk samt via regelbundna méten i arbetslagen och
med skolans elevhilsoteam. Skolans egen enkat och fordjupande samtal
med elever utgor ocksa en grund i uppfoljningsarbetet gillande
undervisningen och viardegrundsarbetet. Bdde planerade och spontana
lektionsbesok gors for att félja upp undervisningens genomférande och se
kvaliteten i klassrummen. De bitrddande rektorerna genomfor
strukturerade lektionsbesok pa respektive stadium och bade rektorn och de
bitrddande rektorerna ser till att befinna sig mycket ute i verksamheten och
foljer pa sa satt upp bade undervisningen, virdegrundsarbetet och lararnas
forutsattningar.

Utifran den uppfoljning som gors analyserar rektorn resultaten, beslutar
om utvecklingsinsatser och hur resurser ska férdelas. Analysarbetet sker
lépande och systematiskt pa flera nivaer och i olika konstellationer,
exempelvis i samband med kartldggningar, enkater och betygsutfall.
Personalen involveras i analysarbetet genom att skolledningen presenterar
tydliga resultatsammanstéllningar som sen analyseras i arbetslagen utifran
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givna analysfragor. Varje larare gor dven en analys utifran grupp for att
f6lja undervisningens paverkan pa den egna mentorsgruppen. De
bitradande rektorerna skapar ocksa en aggregerad analys av resultat pa
gruppniva utifran stadier. Skolan ingar i kommunal samverkan for basta
skola och i det arbetet gors analyser varje manad pd amnesniva. Utifran vad
som framkommer i analyserna fattar rektorn beslut om specifika insatser
samt fordelar resurser utifran identifierade behov, till exempel
specialpedagogiska insatser och kompetensutvecklingsinsatser. Skolans
breda prioriterade utvecklingsomraden som ér tillgédnglighet, virdegrund
och franvaro, bryts ner till mindre sammanhang och kopplas till stadiernas
olika behov. Insatser som gors handlar exempelvis om arbete kring
lektionsstruktur, atgarder kring studiero och fordjupade kartlaggningar
kring elevers franvaro.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar
forutsattningar for lararna att samverka genom en tydlig métesstruktur
med bland annat regelbundna arbetslagsmoten och damnestriffar.
Forsteldrargruppen har i uppdrag att leda undervisningsutveckling och
samtliga larargrupper har arbetat kollegialt med exempelvis 6vergangar
mellan lektioner och stadier, lektionsstruktur, delaktighet och
sprakutvecklande arbetssitt. Flera kollegiala arbeten har utgatt fran
Skolverkets larplattform och dess moduler. Det kollegiala ldrandet ger pa
olika satt och i olika grad avtryck i undervisningen men det framgar av
observationer och intervjuer att det r en utmaning att halla i olika arbeten
over tid. Fokusomraden ar manga och vaxlar under aren och det finns ett
behov av att ga tillbaka, pAminna och ta omtag ibland. Vidare tydliggor
rektorn skolans arbets- och férhallningssatt bland annat genom
arbetsplatstraffar, digitala kanaler och veckobrev till personalen. Det
framgar emellertid att trots att rektorn dr noga med att nd ut med
gemensam information pa ett tydligt satt, rader viss osdkerhet kring vad
som galler avseende vissa rutiner och efterlevnad kring rutiner kan se lite
olika ut pa olika stadier. Nya larare, saval behoriga som obehoriga, far dock
en mentor men dven stod i arbetslaget kring undervisningen och skolans
arbets- och forhallningssatt.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det saknas till viss del ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolan, som
sdkerstiller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorns ledning och styrning kring
fragor som ror skolans jamstalldhetsarbete ar begransad. Rektorn foljer
visserligen upp kunskapsresultat och trygghetsresultat uppdelat utifran
kon men uppfdljningen leder séllan till djupare analyser och riktade
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insatser. Ett arbete som pagar ar dock att skapa rastaktiviteter som ska
passa alla, detta utifran att pojkar i hogre utstrackning ar tryggare pa
skolan jamfort med flickor. Skolan arbetar ocksa systematiskt med ett
program kring valdsprevention som har ett tydligt genusperspektiv. Det
framgar att vissa larare beaktar jaimstalldhetsperspektivet nar de véljer
teman, aktiviteter och material i sin undervisning men det ar ingenting
lararna diskuterar sinsemellan eller som lyfts upp pa en 6vergripande och
gemensam niva. Resultat finns uppdelat pa kon men larare beaktar den
parametern endast i liten utstrackning i sin uppféljning och analys. I
Skolinspektionens skolenkit som genomfordes varterminen 2024 skattade
flickorna i arskurs 8 betydligt lagre dn pojkarna hur de upplever bland
annat studiero, inflytande, stimulans, forhindra krankningar och elevhélsa.
Detta ar ndgot som larare och skolledning endast liten utstrackning
uppmarksammat och analyserat orsaker till och inga specifika insatser har
genomforts.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna, pa ett medvetet och
systematiskt satt, utveckla jamstalldhetsarbetet for att sdkerstalla att alla
elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa skolan saknas ett aktivt
och strategiskt jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Resultat f6ljs upp utifran kon men nagon djupare
analys utifran ett jamstalldhetsperspektiv gors inte och jamstalldhetsfokus i
undervisningen ar lararberoende. Att skolans jamstalldhetsarbete inte sker
aktivt och strategiskt riskerar medfora att eleverna inte ges samma
forutsattningar i undervisningen oavsett konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, utifran en helhetssyn
av skolans jamstalldhetsuppdrag, leder ett strategiskt arbete med
jamstalldhet pa hela skolan och sikerstéller att jamstélldhetsarbetet
genomsyrar utbildningen. Rektorn kan exempelvis, i samverkan med
personal, se 6ver det arbete som redan gors hos enskilda ldrare, samt
arbeta for att hela skolan ska ha ett strategiskt arbete i alla arskurser.
Arbetet kan starta med en férdjupad nuldgesanalys av skillnader mellan
flickors och pojkars kunskapsresultat, upplevelse av utbildningen samt
lararnas medvetenhet kring normer och jamstalldhet. Utifran vad
uppfoljningen och analysen visar kan rektorn fatta beslut om atgarder som
bidrar till elevernas méjlighet att lara och utvecklas oavsett
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konstillhorighet. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for
jamstalldhetsarbetet kan rektorn félja upp och se effekten av arbetet. En
utgangspunkt for vidare diskussioner skulle kunna vara Skolverkets
material om aktivt jamstalldhetsarbete i skolan.!
Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na ldroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan fdljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhilsa och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Lararna ger eleverna en varierad och stimulerande undervisning med ett
aktivt lararstdd. Det finns 6verlag en variation och balans mellan olika
arbetsuppgifter och mellan olika sitt att arbeta pa exempelvis genom att
gemensamma genomgangar varvas med grupp, par och enskKilt arbete.
Eleverna far ett aktivt lararstod i att forsta uppgiften, komma igang med
arbetet och bibehalla sitt engagemang. Lararna ger tydliga beskrivningar
och forklaringar till undervisningens innehall, fér en dialog med eleverna
och uppmuntrar eleverna i arbetet.

Lararna strukturerar dverlag sin undervisning pa ett satt som innebar att
innehallet och syftet med de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna och
att lektionen innehaller en intresseviackande start. Pa skolan finns en plan
for lektionsstruktur och en rod trad i hur lektioner startas upp och avslutas.
Arbetet ser lite olika ut beroende pa dmne, larare och elevgrupp men
gemensamt ar att vid lektionens inledning ger lararna en aterblick pa
tidigare arbete och formedlar lektionsinnehallet samt syfte och mal pa ett
for eleverna dldersanpassat sitt. Instruktioner ges muntligt saval som
skriftligt och i dialog med eleverna. Lararna tydliggor tidsramarna bade

1 Skolverket Aktivt ]amstalldhet;sarbetezskolan Skolverkets hem51da

]amstalldhetsarbete i- skolan hamtad 29 oktober 2024.
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skriftligt och genom att pAminna muntligt samt i nagot fall genom att
anvanda tidsverktyg. Lektionernas avslut ar i de flesta fall tydliga
innehallande en kort sammanfattning, feedback till eleverna och
information om vad som hinder nésta lektion.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Undervisningen har naturliga inslag som stérker elevernas sjalvfértroende
och motivation att lara. Lirarna motiverar eleverna att arbeta, l16sa
svarigheter samt utmana sig sjilva genom att uppmuntra och positivt
bekrifta elevers prestationer och aktiviteter under arbetets gang. Lararna
arbetar relationellt, ger aterkoppling pa uppgifter, berommer framsteg och
visar olika exempel pa vad malet dr med aktiviteten. Lararna kopplar ocksa
innehallet i undervisningen till verkligheten och framtiden samt formedlar
att de tror pa att eleverna kan. Samtidigt finns det elever som uttrycker att
lararna har laga forvantningar pa eleverna och att lararna nojer sig med att
eleverna Kklarar ett E.

Lararna anpassar till stor del undervisningens innehdll och arbetssatt till
aktuell elevgrupp. Lararna arbetar med riktade anpassningar for elever
som kommit olika langt i sin kunskapsutveckling och gor saval individuella
som generella anpassningar sdsom starthjalp och anvandandet av bildstod
och tidsverktyg. Utifran elevgruppernas behov lyfts och forklaras ord och
begrepp pa olika satt muntligt och skriftligt. Vidare finns anpassat material
och uppgifter, badde for elever som beho6ver enklare uppgifter och for elever
som behdver svarare och mer fordjupande uppgifter. Utmaningar ges bland
annat genom att lararna varierar arbetssatt och innehall, att de ger
uppgifter pa flera nivaer och att elever far extra fordjupande uppgifter eller
bocker. Det framkommer dock att det finns larare som ser att sjilva
undervisningen kan utvecklas kring att stotta elever som behdver mer
utmaningar och att samtal fors i kollegiet om det.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Lararna utformar undervisningen si att eleverna far mojlighet att reflektera
och utarbeta strategier for sitt eget larande. Eleverna moter tillfillen i
undervisningen nar de far reflektera kring fragor utan givet svar. Till
exempel stéller lararna 6ppna fradgor och resonerar med eleverna och
eleverna skriver loggbok enskilt eller far reflektera tillsammans 6ver vad de
har lart sig, vad som gatt bra och hur det kdnns. Larare arbetar ocksa med
att eleverna far gora utcheckning med handen eller uttradesbiljetter
kopplat till att eleven ska reflektera dver vad de lart sig och hur det gatt.
Eleverna ges strategier for sitt larande bland annat genom att lararna
varierar arbetssatt och visar eleverna olika satt att tdnka och 16sa uppgifter
pa. P introduktionsdagar har skolan haft pass dar eleverna har fatt
reflektera 6ver och arbeta med olika inldrningsstrategier.
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Av granskningen framgar vidare att eleverna endast till viss del involveras i
planering och utvardering av undervisningen. Om utvarderingar gors, hur
ofta och vilka metoder som anvands varierar och ar lararberoende. Nagon
larare inhdmtar elevernas synpunkter pa undervisningen sKkriftligt och
anonymt i slutet av lasaret och andra larare pratar informellt och 16pande
med eleverna och far pa sa vis information. Det forekommer ocks3 att
elever far gradera uppgifter och pa sa vis tycka till och att de far vélja
material, arbetssatt eller redovisningssatt. En gang per ar genomfors
kvalitativa fokusgrupper dar skolledare, elevhélsopersonal och elever
deltar. Da stalls fragor kring bland annat undervisningen till ndgra elever
per arskurs och vissa underlag till att utveckla undervisningen i stort kan
framkomma, till exempel planering av lektionspassens langd. Sammantaget
ar dock lararnas utvardering med eleverna av sjdlva undervisningens
innehall och arbetssitt inget regelbundet inslag och elevernas mojlighet att
genom utvardering paverka undervisningen framat ar begransad.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla och implementera
metoder for att ge eleverna stérre mojlighet att delta i kontinuerlig
planering och utvardering av undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att eleverna endast i begransad
omfattning involveras i planering och utvardering av undervisningen. Om
och i vilken utstrackning eleverna bjuds in att utviardera undervisningen
varierar. Detta kan riskera att elevers pdverkan pa undervisningen inte ar
reell och att elevernas vilja att ta ansvar for sitt eget larande minskar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna utvecklar metoder for utviardering av undervisningen sa att
eleverna far en mojlighet att vara mer delaktiga och ha inflytande 6éver sin
undervisning. Rektorn bor dven sdkerstalla att elevernas synpunkter, i
forhallande till alder och mognad, tas till vara i det kommande
planeringsarbetet kring vad undervisningen ska innehalla och hur arbetet
ska bedrivas. Utvdrdering av undervisningen kan vara till stod i arbetet med
att skapa strukturer for hur lektioner avslutas, dar utviardering av
undervisningen kan ingd som en naturlig och regelbunden del.
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Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa
och elever samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan som bygger
pa en analys av elevernas upplevelse av trygghet samt personalens
gemensamma forhallningssatt. Analyser gors baserat pa kartlaggningar av
hur eleverna upplever tryggheten, till exempel via enkater, samtal och
enskilda elevintervjuer vilket resulterar i frimjande och férebyggande
arbete men ocksa atgardande insatser. Bland annat finns ett gemensamt
arbete kring vuxennarvaro pa raster och i skolans lokaler som all personal
och skolledning deltar i. Darutéver finns skolans socialpedagoger som ror
sig bland eleverna och pa strategiska platser och arbetar for att forebygga
konflikter och som stéd nér konflikter uppstar bland elever.
Socialpedagogerna och kuratorn arbetar ocksa strukturerat tillsammans
med larare och elever med material som ingar i ett program kring
valdsprevention. For att sidkra tryggheten niar det kommer manga nya
elever i arskurs 7 har socialpedagogerna sarskilt i uppgift att forstarka och
stodja larare och mentorer i arbetet och insatser kring dessa grupper. For
att stirka tryggheten ytterligare har hemklassrum inforts aven for elever pa
hogstadiet. Vidare finns rastverksamhet pa alla stadier med aktiviteter for
olika aldrar och trygghet finns som punkt pa klassrad och lyfts regelbundet
pa elevrad. Utifran en plan for hur personalen ska jobba med vardegrunden
laggs extra fokus pa arbetet under de forsta dagarna pa terminen samt pa
olika temadagar under lasaret.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Granskningen visar att det finns ett gemensamt forebyggande arbete for att
skapa studiero och att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att
uppratthalla en lugn milj6. Det forebyggande arbetet innehaller
gemensamma strategier kring bland annat vuxennarvaro, lektionsstruktur
och overgangar. Darutover har eleverna dven fasta placeringar som
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bestdams i arbetslaget och elevernas mobiltelefoner samlas in i bérjan av
skoldagen i syfte att framja bade elevernas trygghet och studiero. Lararna
anvander olika strategier for att uppratthalla studieron sdsom upprepning
av begrepp och instruktioner, klappramsor, bildstéd kring ljudniva och
anvandning av tidsverktyg. Eleverna involveras genom samtal kring
studiero och vilka regler som giller pa skolan, och de dr med och paverkar
arbetet bland annat genom att studiero tas upp pa klassraden och att
eleverna ar med och utformar klassregler. Atgarder kring studiero anpassas
efter situation och problem pa grupp- eller individniva. Vid behov agerar
rektorn och elevhalsan snabbt och auskulterar for att finna l6sningar.
Lararna har dven stod av socialpedagogerna som ar med i bérjan av
lektioner for att skapa lugn samt i sitt arbetslag dar diskussioner om hur
man skapar studiero fors. Det riktade arbetet till nya grupper i arskurs 7
som socialpedagoger och kurator gor tillsammans med mentorerna har
visat sig vara bra for att bygga relationer och f6lja klasserna, vilket har en
positiv inverkan pa bade trygghet och studiero i klasserna. Det finns en
samstammighet bland personalen att rutinerna kring konfliktlésning och
att vuxna alltid finns bland eleverna pa raster, har resulterat i battre
studiero och utnyttjande av tid fér undervisning. Elevers konflikter foljer
inte langre med in pa lektionen i samma utstrackning och det har blivit
lattare att skapa ett lugn och studiero.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn och
larare samt inkommen dokumentation och officiell statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn till viss del foljer upp och analyserar larares
beddémningar i drskurser och dmnen i syfte att identifiera eventuella
avvikelser. Rektorn utgar bland annat fran betygsstatistik och har
identifierat ndgra dmnen som ligger lagre i resultat men har i sin analys
kommit fram till att det beror pd andra saker dn ldrarnas bedomningar, till
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exempel elevfranvaro och elevers spraksvarigheter. Vid nagot tillfille har
avvikelsen handlat om olikhet i bedomningar, och berott pa att klassen haft
manga vikarier. Det forekommer att bitradande rektorer stéller fragor till
larare avseende avvikelser i resultat pa nationella prov och betyg, men det
finns inte inbyggt i ndgon arbetsgang att det ska stallas fragor eller att
ldrarna ska motivera avvikelser i betygssittningen. Over tid finns stora
avvikelser i flera amnen mellan nationella prov och betyg vilket rektorn inte
uppmarksammat i sitt uppféljnings- och analysarbete och saknar
forklaringar till.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn skapar vissa, men inte tillrackliga, forutsattningar for att lararna
regelbundet ska kunna samverka med varandra nér de ska gora sina
beddmningar, i syfte att uppna 6kad likvardighet. Rektorn har i viss man
organiserat och avsatt tid for att larare ska ha méjlighet att kvalitetssidkra
sin beddmning och betygssattning men styr inte att tiden verkligen dgnas at
beddémningsfragor. Lararna traffas i &mneslag ndgra ganger per termin och
larare i praktisk-estetiska &mnen har dessa konferenser tillsammans da de
inte alltid har en dmneskollega. Innehallet i traffarna ar dock inte styrt till
just bedomningsfragor. Om samverkan kring bedémningsfragor sker ar det
till storsta del pa larares egna initiativ och beroende pa &mne och arskurs.
Kvalitetssdkring av nationella prov finns dock strukturerat da proven réttas
anonymt och sambedéms. Andra metoder for kvalitetssakring ar
anvandandet av beddmningsstod och kartlaggningsmaterial vilka dock
sammantaget ger ett fokus pa nagra fa &mnen och inte inkluderar samtliga
larare. Overlag saknas forum och diskussioner i kollegiet om bedémning
och betygssattning.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedémning och ge
samtliga larare forutsattningar att med olika metoder kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla lirare inte har tillrackliga
forutsattningar for att med olika metoder kvalitetssdkra sina beddmningar
och betyg. Det riskerar leda till att beddmningar, omdémen och betyg inte
ges likvardigt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att pa ett systematiskt satt kvalitetssikra sina beddmningar.
Rektorn kan exempelvis regelbundet avsitta tid for lararna att samverka i
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dessa fragor. Den tid som avsatts kan ha en tydlig inriktning med
malsattningen att skapa samsyn kring bedomningar. I detta ingar ocksa att
se till att larare har varierade och andamalsenliga metoder for att gora
likvardiga bedomningar och att lararna diskuterar sina bedémningar
sinsemellan.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

I den slutliga handlaggningen har Eva Lindgren (foredragande) och Henrik
Fredriksson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

« Attalektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6éljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 2 och 3 oktober 2024. Intervjun
med rektorn genomfordes digitalt den 8 oktober 2024. Besoket
genomfordes av Eva Lindgren och Henrik Fredriksson.

Hagséatraskolan dr en kommunal skola beldgen i Stockholms kommun, med
huvudmannen Stockholms kommun. Skolan har elever i férskoleklass och
arskurserna 1-9. Forskoleklassen ingar inte i granskningen. Vid
granskningstillfillet gar cirka 590 elever i arskurserna 1-9. Skolan leds av
en rektor som till sin hjdlp har fyra bitradande rektorer.



