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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en planerad kvalitetsgranskning vid
Kapareskolan E-H. Granskningen genomfordes under varen 2024.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal
utvecklingsomraden for skolenheten och huvudmannen som angetts i
beslut den 25 mars 2024 .

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Kapareskolan E-H senast
den 1 november 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsbehov. Kungsbacka kommun har
inkommit med en sddan redovisning den 31 oktober 2024.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddémning av vad som behdvs for att hdja kvaliteten
pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning

Huvudmannen har paboérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten
pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

* Rektorn behover bredda sin analys av verksamhetens resultat s den
omfattar bade delar som behéver utvecklas och framgangsfaktorer, for
att utifran det vidta d&ndamalsenliga atgarder.

[ huvudmannens redovisning beskrivs att rektorn har tagit hiansyn till
framgangsfaktorer i undervisningen i sin planering av det systematiska
kvalitetsarbetet och lett ett kollegialt larande for att sprida dem, med det
framgar inte hur rektorns analys har breddats. Rektorn har lett det
kollegiala larandet i amneslagen pa skolan utifran respektive &mnes
specifika utvecklingsbehov. Huvudmannen beskriver att det har upplevts
som en framgangsfaktor hos lararna och gett avtryck i undervisningen.
Rektorn har dven lett ett arbete med larandebesok mellan larare utifran
framgangsfaktorer gillande avslut pa lektioner. I beslutet fran
Skolinspektionen konstaterade myndigheten att rektorn visserligen foljde
upp och analyserade verksamheten, men att analysen var inriktad pa de
delar och resultat som sarskilt behdvde utvecklas. Darfér rekommenderade
Skolinspektionen rektorn att utdka sin analys av verksamhetens resultat
samt sprida goda exempel. Aven om huvudmannens redovisning visar att
rektorn har arbetat med att sprida goda exempel, saknar redovisningen
beskrivningar av hur rektorns analys har breddats eller vad en sadan
analys har visat pa for orsaker till resultaten.

Skolinspektionen bedomer utifran detta att huvudmannen har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Myndigheten forutsatter att
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huvudmannen fortsatter arbetet med att bredda rektorns analys, for att
soka orsaker till framgéangsfaktorer bakom resultaten.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foéljande del:

e Rektorn och lararna behdver anpassa undervisningen i innehall och
arbetssatt, sa att den utgar ifran och moter elevernas
forutsattningar och behov oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Huvudmannens redovisning visar att rektorn och lararna har gjort ett
arbete for att anpassa undervisningen. Rektorn har tydliggjort roller och
mandat for undervisande larare, mentorer och elevhalsan. Rektorn har
aven gjort organisatoriska forandringar for att forbattra samverkan larare
emellan samt mellan ldarare och elevhalsan kring undervisning och
anpassning av undervisningen. Exempelvis har rektorn avsatt tid och
mojlighet for lararna att arbeta med extra anpassningar tillsammans med
elevhilsan. Ett annat exempel ar att elevhalsan nu deltar pa lararnas
arbetslagsmoten for att bidra till att undervisningen utvecklas i syfte att
mota elevernas behov och forutsattningar. Specialpedagogen har dven
informerat lararna om deras ansvar for extra anpassningar. For att utveckla
undervisningen har rektorn dven inlett kollegialt larande bland lararna for
att utveckla anpassningen av undervisningen efter elevernas
forutsattningar. Rektorn och lararna har utéver detta satt individuella
utvecklingsmal for lararna med fokus pa att anpassa undervisningen och
utmana eleverna utifran var de befinner sig. Huvudmannen beskriver att
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arbetet har f6ljts upp genom enkater till personalen, som bedémer att
arbetet har utvecklat undervisningen och det kollegiala larandet.

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen har vidtagit tillrackliga
atgarder for att hoja kvaliteten inom omradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom fdljande del:

e Rektorn och lararna behdver utveckla och genomfora ett samlat
arbete for att skapa, uppratta och vid behov aterskapa studieron
under lektionerna sa att eleverna kan fokusera pa sina studier.

Huvudmannens beskrivning beskriver visserligen inte att rektorn och
lararen har utvecklat ett samlat arbete for att skapa, uppratta och
ateruppratta studiero. Daremot beskriver huvudmannen att rektorn och
lararna har arbetat med att ledarskap i klassrummet och arbetat med
gemensamma forhallningssatt for en god larmiljo i klassrummet. Rektorn
och lararna har arbetat med uppstart och avslut av lektioner, framoéver
planerar de for att lagga fokus pa det som sker daremellan som ska préglas
av variation i undervisningen. [ beslutet konstaterade Skolinspektionen att
skolan saknar ett samlat arbete for studiero och att ldrarna arbetar enskilt
snarare dn tillsammans for att se till att eleverna har en god studiero.
Darfor rekommenderade myndigheten rektorn och lararna att skapa ett
medvetet, gemensamt forhallningssatt for studiero. Skolinspektionen
rekommenderade att det exempelvis kunde ske genom kollegiala forum for
att diskutera vilka insatser lararna kan gora for att framja, forebygga och
aterupprétta studiero. Huvudmannens redovisning beskriver inte sidana
insatser som direkt kopplas till lararnas arbete for studiero, dven om
insatserna som beskrivs indirekt kan vara ett led i det framjande och
forebyggande arbetet.
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Skolinspektionen bedomer utifran detta att huvudmannen har paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Myndigheten forutsatter att
huvudmannen fortsatter med arbetet med lararnas samlade arbete och
insatser for att skapa, uppratta och aterskapa studieron sa att eleverna kan
fokusera pa sina studier.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i
omddmen och betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas
inom f6ljande del:

e Rektorn behover utveckla sin uppfoéljning och analys av
kunskapsresultaten och sdkerstilla att eventuella avvikelser inte
beror pa brister i bedomningarnas likvardighet.

[ huvudmannens redovisning framkommer att rektorn visserligen har
utvecklat sin uppfoljning och analys av kunskapsresultaten, men inte fullt
ut for att sdkerstélla att eventuella avvikelser inte beror pa brister i
bedémningarnas likvardighet. Rektorn har lett uppféljningen och analysen,
men med ett fokus pa F-betyget och relationen mellan nationella prov och
slutbetyg. I de &mnen dar skillnaden mellan resultat pa nationella prov och
betyg haft stora avvikelser har lararna haft dialog om betygssattningen.
Rektorn har dven tagit fram och infért gemensamma regler for bedémning.
Reglerna fokuserar pa nationella prov och slutbetyg samt F/E. Vid
avvikelser som skiljer mer an ett betygssteg mellan nationella prov och
betyg for enskilda elever samt nér en larare har satt betyget F ska
sambeddmning ske. Aven nir ldrare ar osikra p4 beddomningen ska
sambedomning ske. Huvudmannen besKkriver att betygen for varterminen
2024 inte visar pa nagra namnvarda avvikelser. Framover planerar rektorn
for att gora fordjupande analyser av betygsutfallet inom dmneslagen under
hostterminen 2024.
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[ beslutet bedémde Skolinspektionen att rektorn gjorde en sndv uppféljning
av kunskapsresultaten. Darfor rekommenderade myndigheten att rektorn
utvecklade uppféljningen och analysen pa ett sitt som skulle mojliggora for
rektorn att identifiera eventuella omotiverade avvikelser. Vidare
rekommenderade myndigheten att sddant arbete kunde innefatta
betygssattning 6ver tid, jamforelser mellan &mnen och larare, for att kunna
identifiera eventuella variationer och avvikelser i betygssattningen. Utifran
detta rekommenderade Skolinspektionen att géra fordjupande analyser av
orsaker till eventuella variationer och avvikelser. Huvudmannens
redovisning saknar beskrivningar av ett sddant arbete.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av
vad som behdovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Myndigheten
forutsatter att huvudmannen fortsatter med arbetet med att bredda och
fordjupa uppféljningen och analysen av kunskapsresultaten.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Fredrik Nellemo X Arne Hellmark

Foredragande

Beslutsfattare )
Signerat av: Arne Hellmark

Signerat av: Fredrik Nellemo

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Carola Nal medverkat.
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