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Arendet

Tillsyn av grundskolan Korsbackaskolan i K&vlinge kommun; nu fraga om
uppfoljning av beslut den 15 februari 2024.

Beslut

Skolinspektionen avslutar drendet.

Om arendet

Skolinspektionen har hosten 2023 genomfort en tillsyn av Korsbackaskolan
i Kavlinge kommun. Tillsynen omfattade bestimmelser gillande lararledd
undervisning, garanterad undervisningstid, individuella studieplaner for
nyanldnda elever pa hogstadiet, extra anpassningar, sarskilt stod, arbetet
for att skapa trygghet och motverka krankande behandling, forebyggande
arbete for att skapa studiero samt franvaroarbetet.

Skolinspektionen beslutade den 15 februari 2024 att féreldgga Kavlinge
kommun att vid vite av 900 000 kronor senast den 30 augusti 2024 vidta
atgarder for att avhjalpa brister rorande lararledd undervisning och
garanterad undervisningstid samt arbetet for att skapa trygghet och
motverka krankande behandling. Vidare beslutade Skolinspektionen att
foreldgga Kavlinge kommun att senast den 30 augusti 2024 vidta angivna
atgarder avseende brister rorande arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod.

Kavlinge kommun har den 30 augusti 2024 inkommit med en redovisning
av vidtagna atgarder med anledning av forelaggandet vid vite och
foreldggandet. Skolinspektionen har darefter, den 17-18 och 20 september
2024, genomfort ett uppfoljningsbesok pad skolan med intervjuer med
elever, larare, representanter for elevhalsan, rektorn samt den
tillforordnade rektorn och bitradande rektorn som tilltradde under varen
2024 och tjanstgjorde fram till borjan av hostterminen 2024. Som en del av
tillsynen har Skolinspektionen dven genomfort observationer och granskat
atgardsprogram. Huvudmannen har yttrat sig 6ver allt material av
betydelse for beslutet.

Skolinspektionen har i nu aktuellt drende tagit stillning till om Kéavlinge
kommun har foljt forelaggandet och om patalade brister har avhjalpts.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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Motivering av beslutet
Lararledd undervisning och garanterad undervisningstid

Omstandigheter som ligger till grund for bedémningen
Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade i beslut den 15 februari 2024 att det fanns
allvarliga och omfattande brister i undervisningen pa Korsbackaskolan.
Skolinspektionen bedémde att elever pa Korsbackaskolan inte fick
lararledd undervisning i alla &mnen. Skolinspektionens utredning visade att
elever i samtliga arskurser vid dterkommande tillfdllen under davarande
lasar och lasdret dessforinnan haft instillda lektioner i flera amnen och att
eleverna vid vissa av dessa tillfillen forvantats dgna sig at sa kallade
sjalvstudier. Skolinspektionens utredning visade dven att undervisningen i
samtliga arskurser dterkommande bedrevs av vikarier, som i flera fall
varken hade genomgangar, kunde forklara uppgifter for eleverna eller pa
annat satt leda undervisningen.

Skolinspektionen bedémde vidare att eleverna pa Korsbackaskolan inte fick
sin garanterade undervisningstid i alla dmnen. Utredningen visade att
eleverna i flera amnen under ddvarande och féregidende lasar forlorat
undervisningstid till f6ljd av instéllda lektioner, lektioner som enbart
bestatt i sjalvstudier och vikarieledda lektioner som inte utgjort lararledd
undervisning. Skolinspektionens utredning visade att elever i dtminstone
amnena sprakval (spanska), teknik, matematik och svenska hade forlorat sa
mycket undervisningstid att de inte fatt sin minsta garanterade
undervisningstid i dessa &mnen.

Redovisade dtgdrder

Huvudmannen har i sin redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
vitesforelaggandet uppgett bland annat féljande. En tillférordnad rektor
och bitradande rektor har sedan mars 2024 arbetat for att sédkerstilla att
samtliga lektioner ar lararledda genom att se 6ver vikarietillsattningen och
undervisningen. Arbetet visade att det fanns tva vikarier och en
visstidsanstalld som inte ansags bedriva undervisning och dessa fick da
sluta pa skolan. Skolan har &ven reviderat och tydliggjort rutinen gallande
franvaro- och sjukanmalan for personal i syfte att sdkerstélla en god
tillsattning av vikarier. Rutinen kommer att implementeras ytterligare med
personalen och skoladministratér under hosten 2024. Administrationen
kring vikarieanskaffning kommer f6ljas upp av skolledningen kontinuerligt
under hosten 2024. Av rutinen framgar bland annat att skriftliga
vikarieinstruktioner mejlas till administratéren senast halv atta pa
morgonen forsta sjukdagen och vid langre sjukperiod kompletterar ldraren
med en planering for berdknad sjukperiod.
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Dévarande tillforordnad rektor och bitradande rektor undersokte under
varen 2024 dven huruvida eleverna hade fatt sin garanterade
undervisningstid i amnena spanska, teknik, matematik och svenska under
hostterminen 2023. De kunde konstatera att det funnits brister i
undervisningstiden for vissa klasser i spanska samt i teknik for elever i
arskurs 9. Ddvarande tillforordnad rektor och bitradande rektor
konstaterade ocksa att det hade forekommit mycket vikarier i svenska och
matematik for vissa klasser.

For att kompensera for att ordinarie larare varit borta under langre tider
genomfordes olika insatser for berorda klasser i respektive dmne. Framfor
allt lades fokus pa att kompensera undervisningstiden for de klasser i
arskurs 9 som hade haft mycket vikarier i spanska, matematik och teknik.
For arskurs 7 och 8 gjordes vissa kompensatoriska insatser rorande
svenska, spanska och matematik under varterminen 2024. I amnet spanska
anstalldes en ny, behorig larare under varterminen. Klasserna i arskurs 8
och 9 erbjods ocksa utokat studiestdd i spanska. Under varen har eleverna i
amnet teknik dven fatt extra undervisningstid av ordinarie ldrare under
skolans extra studietid. Huvudmannen uppger att de darutover gjort en
omfordelning i fordelningen av undervisningstid for lasaret 2024/25 dar
undervisningstiden i svenska, sprakval och matematik utokats, i syfte att
sdkra upp sa att samtliga klasser far sin garanterade undervisningstid i
dessa dmnen under sin samlade hogstadietid.

Davarande tillforordnad rektor och bitradande rektor fann inte att drskurs
7 eller 8 har missat undervisning i teknik. Huvudmannen har inte heller
funnit att eleverna missat undervisningstid i svenska.

Uppféljningsbesék

Av intervjuer med elever framgar att eleverna nu endast i undantagsfall har
installda lektioner och att de vid majoriteten av tillfallena som en ordinarie
larare ar franvarande har vikarier pa lektionerna. Det framgar ocksa att de
inte langre far uppgifter att gora i form av sjalvstudier. Enligt eleverna har
vikarierna oftast fatt en planering med instruktion for lektionen. Eleverna
uppger att de har sina lektioner enligt de scheman som skickats till
Skolinspektionen avseende hostterminen 2024. I &mnena teknik, svenska,
spanska och matematik séger eleverna att de haft undervisning under
aktuellt ldsar som de ska. Larare delar bilden som eleverna beskriver och
uppger att skolledningen varit valdigt tydlig med att lektioner inte far
stéllas in och att eleverna inte far jobba med sjilvstudier. De sdger ocksa att
de kdnner till att vikarieinstruktioner ska skickas till administratoren, men
att den rutinen inte alltid fungerar. Dock uppger de att det finns
lektionsplanering att tillga for vikarien pa den digitala plattformen som
skolan anvander sig av.
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I intervju med rektorn samt davarande tillforordnad rektor och bitradande
rektor uppger de att eleverna nu inte har instillda lektioner och att
eleverna far vikarier nar deras ordinarie larare ar frdnvarande. De siger att
de maste se till att rutinen for nar personal ar franvarande foljs och att det
kommer fortsatta foljas upp kontinuerligt.

Uppgifterna om de riktade kompensatoriska insatser i specifika &mnen som
huvudmannen redovisat bekraftas delvis i intervjuer med elever och
bekriftas i intervjuer med nagra larare, davarande tillférordnad rektor och
bitradande rektor. Pa frdgan hur nuvarande rektorn framoéver kommer att
folja upp om lektioner stills in uppger hen att hen regelbundet kommer att
gd igenom det med administratéren. Om det sedan visar sig att det ar svart
att tillsatta vikarier, sa far de anskaffa fler vikarier till skolan séger rektorn.

Rittslig reglering
Ldrarledd undervisning

Enligt 2 kap. 15 § skollagen (2010:800) har en legitimerad larare ansvar for
den undervisning som han eller hon bedriver. Detsamma géller en larare
som ar undantagen fran krav pa legitimation enligt foreskrifter som
meddelats med stéd av 13 § tredje stycket och den som bedriver
undervisning i fall som avses i 17 § och 18 § andra stycket 1-3.

Av 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185) framgar att eleverna genom
strukturerad undervisning ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstod i
den omfattning som behévs for att skapa forutsattningar for att eleverna
ska uppfylla de betygskriterier som minst ska uppfyllas och i 6vrigt
utvecklas sa ldngt som mojligt inom ramen for utbildningen.

Garanterad undervisningstid

Av 10 kap. 3 § skollagen framgar att den totala undervisningstiden for varje
elev i grundskolan ska vara minst 6 890 timmar. Enligt 9 kap. 3 §
skolférordningen finns bestimmelser om fordelning av den garanterade
undervisningstiden (timplan) i bilaga 1 till skolférordningen.

Av 9 kap. 4 § skolférordningen framgar att huvudmannen efter forslag fran
rektorn beslutar om fordelning mellan drskurserna av undervisningstiden.

I bilaga 1 anges vidare for varje &mne och stadium den undervisningstid i
timmar som elever i grundskolan minst har ratt till.

Skolinspektionens bedémning

Mot bakgrund av det arbete som genomforts avseende vikarieledda
lektioner samt att det i intervjuer framkommer att undervisningen nu
bedrivs under ledning av larare bedomer Skolinspektionen att Kavlinge
kommun f6ljt forelaggandet avseende lararledd undervisning och att
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bristen ar avhjalpt. Utredningen visar vidare att eleverna nu ges
undervisning utifran sina scheman och att de dven fatt ta del av
kompensatoriska insatser for att ta igen missad undervisningstid.
Skolinspektionen bedémer darfor att Kavlinge kommun f6ljt férelaggandet
dven ndr det galler att se till att eleverna far sin garanterade
undervisningstid och att bristen ar avhjalpt.

Arbetet for att skapa trygghet och motverka krankande behandling

Omstidndigheter som ligger till grund féor bedémningen
Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade i beslut den 15 februari 2024 att det fanns
allvarliga och omfattande brister i arbetet for att skapa trygghet och
motverka krankande behandling pa Korsbackaskolan. Skolinspektionens
utredning visade att personal pa Korsbackaskolan inte alltid agerade och
anmalde till rektorn da en elev kan ha blivit utsatt for krankande
behandling. Skolinspektionens utredning visade att skalet till att larare inte
alltid agerade och inte heller anmalde var att de inte hann och i vissa fall att
de inte heller vagade.

Redovisade dtgdrder

Av huvudmannens redovisning framgar bland annat féljande. Davarande
tillférordnad rektor samt bitrddande rektor gav den 11 mars 2024
information om vikten av att all personal agerar om de ser en pagaende
krankning samt om skyldigheten att anmala till rektor vid misstanke om att
det har skett en krankning. De informerade dven all personal om hur de goér
for att komma in i kommunens system for registrering av
krankningsanmalningar. Vidare genomférdes en utbildning med utredare
och jurist fran huvudmannens férvaltning den 13 augusti 2024 avseende
lagar och forfattningar kopplade till krankande behandling. Skolledningen
kommer vidare att se 6ver vilket stdd som ldrarna behover i sina
prioriteringar av arbetsuppgifter for att sdkerstélla att all personal har tid
att agera, anmaéla och utreda misstankta krankningar. I varje larares
individuella schema finns fran och med hostterminen 2024 en halvtimme
avsatt tid till att sitta tillsammans med sin mentorskollega for att
exempelvis fordela arbetsuppgifter gillande utredningar om krankande
behandling. Under perioden 15 februari och 20 augusti 2024 har det
inkommit 48 anmélningar om krankande behandling till rektorn.
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Uppféljningsbesok

Majoriteten av eleverna uppger i intervju att de ar trygga pa skolan. Elever i
arskurs 8 och 9 samt larare uppger att det ar lugnare samt farre brak och
incidenter pa skolan nu an vid férra tillsynsbesoket.

Av intervjuer med elever, larare, elevhalsa och rektor framkommer att
personal nu agerar vid krankande behandling och att det inte langre finns
personal som inte vagar agera. Det framgar vidare av intervjuer med larare,
elevhélsa och rektorn att larare anmaéler krankande behandling i
huvudmannens digitala system, att lararna har kunskap om hur och vad de
ska anmaila samt att de har tid att gora anmalan. Intervjuer med larare
bekraftar dven att huvudmannens redovisade utbildningsinsatser
genomforts avseende bade krankande behandling och huvudmannens
digitala anmaélningssystem for krankande behandling.

Rittslig reglering

1 kap. 5 § skollagen ska var och en som verkar inom utbildningen aktivt
motverka alla former av krdnkande behandling.

Av 6 kap. 5 § skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att
personalen fullgor de skyldigheter som anges i skollagens kapitel om
atgarder mot krankande behandling, ndr den handlar i tjansten eller inom
ramen for uppdraget.

Av 6 kap. 10 § skollagen framgar att en larare eller annan personal som far
kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala
detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen
ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan
kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Skolinspektionens bedémning

Utredningen visar att larare och annan personal som far kinnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten nu anmaler detta till rektorn. Utredningen visar vidare att
personal nu motverkar krankande behandling av elever genom att agera
om en elev utsatts for krankande behandling. Mot bakgrund av detta
beddmer Skolinspektionen att Kdvlinge kommun f6ljt foreldggandet
avseende arbetet for att skapa trygghet och motverka krankande
behandling samt att bristerna ar avhjalpta.
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Extra anpassningar

Omstidndigheter som ligger till grund fér bedémningen
Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade ocksa i beslut den 15 februari 2024 att det
fanns brister i arbetet med extra anpassningar pa Korsbackaskolan.
Utredningen visade att inte alla elever fick extra anpassningar utifran
identifierade behov. Skolinspektionens utredning visade att larare inte
alltid hann ge extra anpassningar till de elever som behovde det och att
vissa ldrare inte gav extra anpassningar inom ramen for ordinarie
undervisning. Intervjuer med larare visade ocksa att elever med behov av
extra anpassningar inte fick de anpassningar och det stdod de behévde i de
fall de skulle arbeta sjalvstiandigt pa grund av instéillda eller vikarieledda
lektioner.

Redovisade dtgdrder

Davarande tillforordnad rektor och bitradande rektor genomférde under
varen 2024 lektionsobservationer for att se om eleverna ges extra
anpassningar i undervisningen. Nagra larare har darefter fatt handledning
av specialpedagoger i klassrummet i arbetet.

Davarande tillforordnad rektor har dven haft uppféljningsmote med flera
vardnadshavare, elever samt mentorer och representanter for elevhélsan
med nagra veckors mellanrum, for att sdkerstalla att eleverna faktiskt fatt
det stod som beslutats om. Under en kompetensutvecklingsdag den 4 april
2024 fick samtliga arbetslag ocksd inventera elevernas extra anpassningar.
Davarande tillfdrordnad rektor och bitradande rektor kunde dock
konstatera att arbetet i klassrummen med extra anpassningar och sarskilt
stod inte fungerade pa ett andamalsenligt satt. For att atgirda detta har
behovet kartlagts och en organisationsforandring har genomfoérts pa
skolan. I den nya organisationen finns fler specialpedagoger tillgangliga,
som har som huvudansvar att stodja elever och handleda lararna géllande
extra anpassningar samt se till att de extra anpassningarna foljs upp
kontinuerligt. Det kommer under hésten 2024 att tas fram en drendegang
for hur arbetet med extra anpassningar ska se uti den nya organisationen.
En utbildningsinsats via Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer
ocksa att genomforas med start hostterminen 2024.

Uppféljningsbesok

Eleverna uppger i intervjuer att de kan fa hjalp pa lektionerna. De kianner
aven till att man kan fa extra stod av speciallarare i exempelvis matematik.
Larare uppger att omorganisationen i arbetslagen och elevhalsan har
markts av och att lararna nu far bra stottning i arbetet med att ge stod till
eleverna. Lararna sdger ocksa att de kdnner till de extra anpassningar som
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eleverna som de undervisar ska ha. Under intervjun uppger nagra larare att
de saknar vissa materiella resurser i klassrummen for att kunna ge eleverna
stod. Pa fragan om skolledningen kédnner till det uppger lararna att de inte
tror det.

Larare och representanter for elevhilsan bekraftar i intervjuer uppgifterna
i huvudmannens redovisning om att elevernas extra anpassningar
inventerats, att de under hosten 2024 kommer att infora en ny arbetsgang
gdllande arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod samt att de
paborjat kompetensutvecklingsinsatsen via Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Larare uppger dock att det fortsatt inte finns ndgot bra
system for externa vikarier att ta del av elevernas extra anpassningar.

Representanter fran elevhélsan, davarande tillférordnad rektor och
bitraddande rektor samt rektorn pa skolan uppger att lararna idag kan eller
ska kunna ge eleverna de extra anpassningar som de ska ha. Avseende att
det fortfarande ar svart for vikarier att se och ge de extra anpassningar som
eleverna ska fa uppger representanter for elevhilsan och rektorn att de
behover arbeta fram ett sitt sd att expeditionen har tillgang till dessa och
vikarien darifran far information om anpassningarna samt att det kommer
att finnas i en parm som administratoéren har. De uppger dven att de
materiella resurser som lararna efterfragar finns pa skolan.

Rittslig reglering

Av 3 kap. 5 § skollagen framgar att om det inom ramen for undervisningen,
resultatet pa ett nationellt prov eller uppgifter fran larare, 6vrig
skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt
framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att uppfylla de
betygskriterier som minst ska uppfyllas, och inte annat foljer av 7 §, ska
eleven skyndsamt ges stdd i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen.

Skolinspektionens bedémning

Mot bakgrund av att davarande tillforordnad rektor samt bitradande rektor
foljt upp arbetet med extra anpassningar pa skolan, analyserat orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfort insatser i syfte
att utveckla utbildningen gor Skolinspektionen beddmningen att Kavlinge
kommun f6ljt forelaggandet avseende denna del. Utredningen visar vidare
att skolan fortfarande befinner sig i ett utvecklingsarbete avseende arbetet
med att sdkerstélla att alla elever far de extra anpassningar som de har
behov av i undervisningen. Utredningen visar dock att de pa skolan har
tagit fram en ny drendegang som haller pa att implementeras, att
utbildningsinsatser genomforts samt att hela arbetslaget genomgar en
utbildning i kompetensutvecklingssyfte. Skolinspektionens sammantagna
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beddmning ar darfor att Kavlinge kommun fo6ljt foreldggandet dven i denna
del samt att det inte dr visat att huvudmannen nu bryter mot
bestimmelserna om extra anpassningar.

Sarskilt stod

Omstandigheter som ligger till grund for bedémningen
Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade dven i beslut den 15 februari 2024 att det
fanns brister i arbetet med sarskilt stod pa Korsbackaskolan. Bristerna
avsag att rektorn inte alltid s3g till att utredningar av elevers behov av
sarskilt stdd startade efter att larare gjort en anmalan om behov av
utredning. I utredningen framkom ocksa att de behov av sarskilt stéd som
eleverna enligt genomforda utredningar hade och de sarskilda stodatgarder
som behdvdes for att tillgodose dessa behov inte alltid skrevs in i elevernas
atgardsprogram. Skolinspektionens utredning visade dven att sarskilt stod
inte alltid gavs i enlighet med beslutade atgardsprogram pa grund av att det
saknades personella resurser eller pa grund av att undervisande personal
inte kdnde till elevernas sarskilda stédbehov.

Redovisade dtgdrder

Davarande tillférordnad rektor och bitradande rektor fann under varen
2024 att utredningarna avseende 17 anmalningar om sarskilt stod, som
larare ldmnat in, inte var paborjade. Bitrddande rektor sakerstillde under
varterminen att dessa utredningar genomforts och slutforts. Vidare
konstaterade de att det fanns brister i aktuella dtgardsprogram. Dessa
avslutades darfor och nya atgardsprogram togs fram. Mellan den 15
februari och 20 augusti har det, utéver de 17 utredningarna ovan, startats
sju utredningar om elevers behov av sarskilt stod.

Uppféljningsbesok

[ intervjuer med larare, representanter for elevhdlsan och rektorn uppger
de att utredningar nu startas for alla elever nar larare anmaéler att en elev ar
i behov av sarskilt stod. Nar en utredning har startats sa har
specialpedagog, som ar kopplad till aktuell arskurs, ansvar for att
utredningen genomfors men undervisande larare hjdlper till i
dmneskartlaggningen. Representanter for elevhilsan och rektorn uppger
att det darefter alltid fattas ett beslut om att uppratta dtgardsprogram eller
ett beslut om att inte uppratta atgardsprogram.

Representanter for elevhilsan samt ddvarande tillforordnad rektor och
bitrddande rektor uppger ocksa i intervjuer att skolan nu kan skriva in det
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stodbehov som utredningarna om sarskilt stod visar att eleverna ar i behov
av och att detta stod nu kan ges tack vara utdkad elevhilsokompetens,
omorganisation och ett fungerande stod i skolans sarskilda
undervisningsgrupp.

Rittslig reglering

Av 3 kap 7 § skollagen framgar att rektorn ska se till att en elevs behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Samrad ska ske med elevhélsan vid sddan
utredning, om det inte ar uppenbart obehdvligt. Om en utredning visar att
en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod.

Enligt 3 kap 9 § skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som
ska ges sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur
det ska tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar
atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas och vem som ar ansvarig for
uppfoljningen respektive utvarderingen. Eleven och elevens
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar ett dtgardsprogram
utarbetas. Atgiardsprogrammet beslutas av rektorn. Om en utredning enligt
7 § visar att eleven inte behover sarskilt stod ska rektorn eller den som
rektorn har 6verlatit beslutanderdtten till i stillet besluta att ett
atgardsprogram inte ska utarbetas.

Av 3 kap. 10 § skollagen framgar det vidare att det sarskilda stodet for en
elev i grundskolan ska ges pa det sitt och i den omfattning som behévs for
att eleven ska ha mdjlighet att uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
beddmning av kunskaper som minst ska uppfyllas.

Skolinspektionens bedémning

Mot bakgrund av att rektorn pa Korsbackaskolan nu ser till att utredningar
startas for varje anmalan om behov av sarskilt stod som inkommer, att det
av atgardsprogrammen nu framgar de faktiska behov med tillhorande
stodatgarder som utredningarna visat att eleverna ar i behov av samt att
eleverna ges dessa dtgarder gor Skolinspektionen bedémningen att
Kavlinge kommun foljt foreldggandet och att patalade brister avseende
sarskilt stod ar avhjalpta.
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X Sofie Lindén

Beslutsfattare
Signerat av: Sofie Lindén

X Eleonore Lindén

Foredragande

Signerat av: Eleonore Linden

[ drendets slutliga handldggning har dven utredarna Viveka Berglund och
Hanne Lernout, regionjurist Maria Nyman och enhetschef lldiké Lundqvist
medverkat.



