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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Duvnis skola avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.
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Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Duvnas
skola i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstriackning skolans utveckling, och ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

¢ Rektorn behover leda ett arbete sa att samverkan, rutiner och
arbetssatt blir tydliga i verksamheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetari flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover leda ett medvetet trygghetsarbete i samverkan med
personalen och f6lja upp atgarder.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom
foljande del.

e Rektorn behover ge forutsattningar till samtliga larare att med olika
metoder kvalitetssdkra sina bedomningar, omdémen och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 15 december 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden. Som stdd for redovisningen bor
bifogad mall anvandas. Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer f6ér granskningen (dnr. SI 2024:5559) i
de handlingar som sénds in.
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Skolinspektionens beddmning
Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling, och utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa, officiell statistik
och inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn gor i viss omfattning en uppféljning och analys av skolans resultat
men saknar i flera aspekter en heltdckande nuldgesbild av verksamheten
som kan ligga till grund for utvecklingsarbete. Rektorn féljer upp
kunskapsresultat i form av exempelvis nationella prov och betyg i samband
med olika regelbundna moéten samt i slutet av l4saret. Larare deltar i arbete
med uppfoljning av resultat i slutet av lasaret och vid lasarets borjan, samt
vid méten under aret. Det framgar dock inte i vilken utstrackning rektorns
analys av olika resultat ligger till grund for skolans utvecklingsarbete.
Rektorn sammanfattar visserligen arligen skolans resultat i en
kvalitetsanalys och i den finns en viss analys men det saknas en djupare
analys med forklaringar till resultaten och som kan ligga till grund for
utveckling av verksamheten. Lararnas kollegiala arbete med utveckling
innevarande lasar utgar exempelvis fran forsteldrares analys av behov i
verksamheten. Det framgar vidare att rektorn inte heller har en tydlig bild
av nuldget nar det galler undervisningens genomfdorande och larares
forutsattningar, eftersom rektorn exempelvis inte har genomfort
lektionsbesok. Situationen pa skolan paverkas av att skolan har haft flera
olika bitradande rektorer pa kort tid och att nuvarande bitradande rektor
borjade sin anstéllning helt nyligen. Rektorn ar en sa kallad omradesrektor
som ansvarar for flera skolor och férskolor.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorns pedagogiska ledning ar i vissa delar otydlig. Skolan har visserligen
avsatt tid for moten med olika syften dar olika konstellationer av
personalen deltar, men rektorn forsiakrar sig inte om att fokus pa motena ar
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag eller att rutiner och
forhallningssatt ar tydliga. Lararna har férutsattningar i form av tid att
samverka vid tva tillfillen i veckan men det framkommer att tiden ibland
gatt at till att 16sa fragor som maste hanteras, sarskilt under perioder da
skolledningen inte varit tillgdnglig. Det framgar ocksa att rutiner for moten
och innehall kan variera och inte heller ar det helt tydligt hur samverkan
mellan olika grupper ska ga till, detta giller exempelvis samverkan mellan
skolans elevhélsoteam och ldrare. Lararnas samverkan sker bade i formella
och informella sammanhang och samverkan sker framst inom det egna
arbetslaget. Skolans arbetssatt och forhallningssatt ar i viss man tydliga och
tillampas av larare eftersom det finns ett ndra samarbete inom de
respektive arbetslagen dar manga fragor l6ses, men det finns ocksa rutiner
och ansvarsomraden som inte ar tydliga. Till exempel har arbetet med
skolans konsekvenstrappa inte fungerat nar skolledningen inte har varit
tillganglig. Obehoriga larare pa skolan far introduktion och viss
handledning nar det géller exempelvis planering, och arbetslaget tar ett
stort ansvar for att det sker. Skolans rektor och bitradande rektor har
identifierat att roller och rutiner inte ar helt klara och att detta ar nagot
som skolan behover arbeta med.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn leder och styr inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstiller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
férutsattningar att lara och utvecklas. Skolan analyserar visserligen olika
resultat uppdelade pa flickor och pojkar, exempelvis identifierades
foregaende lasar skillnader i trygghetsresultat mellan flickor och pojkari en
arskurs och skolan har satt in dtgdrder men det framgar daremot inte hur
resultaten anvands som grund for ett strategiskt arbete. Skolan har ocksa
haft olika insatser vid exempelvis temadagar och det finns en medvetenhet
och ambition hos personalen att arbeta med att elever oavsett
konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara, men det saknas ett
strategiskt arbete som leds av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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¢ Rektorn behover leda ett arbete sa att samverkan, rutiner och arbetssatt
blir tydliga i verksamheten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att verksamhetens ledning och
organisation inte ar tydlig, vilket medfor en del oklarheter kring samverkan,
rutiner och arbetssitt. Det riskerar att paverka likvardigheten i
undervisningen samt verksamhetens mdjligheter att utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn som grund for
utveckling av skolan sétter sig in i olika aspekter av verksamheten och ser
till att det finns fungerande processer nar det giller samverkan, exempelvis
mellan elevhalsoteam och personal pa skolan och mellan arbetslagen.
Rektorn behover vidare sakerstalla att det finns férutsattningar for
samverkan mellan obehériga larare och behoriga larare samt att rutiner
och arbetssatt blir tydliga. Rektorns arbete behover ske i samverkan med
personalen och atgarder vidtas utifran identifierade behov och arbetet
behover vara langsiktigt hallbart. Rektorn kan med fordel utga fran ett
redan inlett arbete med att identifiera vilka processer och rutiner som kan
behdova starkas och vad som fungerar i verksamheten.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddémer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid observationer, intervjuer
med rektorn, larare, elever, elevhalsa, och inkommen dokumentation.
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Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar till 6vervdgande del strukturerad, varierad och med ett
aktivt lararstod. Lektionerna bestar av en inledning dér lararna beskriver
lektionens innehall och vad elever férvantas gora och vid vissa av
lektionerna framgar syftet. Lektionerna avslutas pa olika sétt, i ndgra fall
ska elever sjdlva dokumentera vad de har arbetat med och i andra fall
avslutas lektionen med att lararen informerar om fortsatt arbete
kommande lektion. Lararna varierar genomgangar, eget arbete och
diskussioner i elevpar sa att det blir en balans mellan olika aktiviteter pa
lektionerna. Lararna ger i flertalet lektioner elever stéd genom tydliga
instruktioner, extra stod vid igangsattning och genom att uppmarksamma
om elever inte arbetar. I klasserna finns ocksa vid nagra av lektionerna
resurspersoner nirvarande som pa olika satt stottar elever.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna har 6verlag hoga forvantningar, starker eleverna samt anpassar till
overvagande del undervisningen till elevers behov och férutsattningar. |
undervisningen har lararna hoga féorvantningar nar det galler elevers
kunskaper och forméga att genomfora olika uppgifter. Lararna stiarker
elever genom uppmuntran, genom att berémma vad elever gor eller vad de
sager eller genom att be elever att prova saker for att se om det fungerar.
Larare framhaller for eleverna att det gar att lira sig genom att prova.
Lararna beskriver att uppgifter anpassas sa att elever ska kunna lyckas, det
kan till exempel handla om omfang pa uppgifter. Elever kan ocksa arbeta
vidare om de blir klara med uppgifter, i manga fall finns information pa
tavlan vad elever kan arbeta med om de blir klara. Det finns &ven annat
material som ar svarare eller andra uppgifter for eleverna. Utifran elevers
behov anpassar lararna ocksa vid flertalet lektioner genom exempelvis
moblering i klassrummet och tillgang till hjalpmedel, eller genom att elever
kan genomfora uppgifter pa olika niva.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna ges till 6verviagande del mojlighet att vara delaktiga i
undervisningen och sitt eget larande. Elever kan exempelvis komma med
forslag om hur de 6nskar redovisa och nir, samt dven skriva 6nskemal om
placering i klassrum och beskriva vad som fungerar nar det galler
hjalpmedel som till exempel horselkapor. Lararna ger ocksa exempel pa
olika satt att utvardera undervisningen, det kan goras pa tavlan eller via
lappar elever skriver nar de lamnar klassrummet. Eleverna reflekterar over
sitt larande pa olika satt utifran dlder och mognad, exempelvis genom att
skriva loggbok i ndgra &mnen eller genom skriftliga reflektioner infor
arbete med ett kapitel i en bok och sedan en ny reflektion mitt i kapitlet.
Elever i ndgon grupp far beskriva vad de har lart i slutet av veckan och
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larare beskriver att reflektion ocksa dr en del av mentorssamtal. Det
framgar att det inte finns ndgot gemensamt arbetssatt med delaktighet utan
att larare arbetar pa olika satt.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet men vill patala vikten av att rektorn foljer upp
undervisningen sa att all undervisning har aktivt lararstod och ett tydligt
syfte.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever, elevhilsa,
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Skolan har delvis ett samlat arbete for att skapa studiero. Det finns
exempelvis gemensamma rutiner i form av strukturen for lektioner samt
hur lektioner ska starta, och studiero diskuteras i olika forum och med
eleverna. Lirarna anvander olika metoder och strategier i klassrummen for
att skapa studiero och vidtar vid behov dndamalsenliga atgarder vilket i de
flesta fall har god effekt. Nagra larare anvinder sig exempelvis av stoppljus
med olika farger for att beskriva hur ljudnivan i klassrummet ska vara som
en forebyggande atgard, och andra larare anvander tecken med handerna
och pdminner eleverna om ljudniva. Bade larare och elever beskriver att
eleverna varit med i framtagandet av regler i klassrummet och att dessa
regler dr kdnda av eleverna.
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Arbetet for trygghet

Skolan har ett trygghetsarbete som bestar av kartlaggning av elevernas
upplevelse av tryggheten, en analys av nuliget och olika atgarder kopplade
till behovet men det saknas till viss del ett sammanhallet arbete. Skolan har
en trygghetsgrupp som bland annat ansvarar fér genomférande, analys och
redovisning av de trygghetsenkater som genomfors flera ganger per termin.
Trygghetsgruppen bestar dock delvis av nya medarbetare och arbetet ar i
viss man under uppbyggnad. Av granskningen framgar dock att skolan
tidigare vid behov har satt in konkreta atgiarder som exempelvis att elever
pa raster inte ska vistas utom synhall for pedagoger och mer ndrvaro av
socialpedagog vid vissa 6vergangar som forflyttningar till annan skola.
Skolan har ocksa rastaktiviteter och elever beskriver dessutom olika
arbetssitt som pedagoger har, till exempel far elever utsedda lekkompisar
pa rasterna. Det framgar dock att vissa platser kan upplevas som nagot mer
otrygga av eleverna och att ett sammanhallet arbete lett av rektor och dar
all personal deltar i arbetet med att skapa trygghet saknas till viss del.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Attrektorn leder ett medvetet trygghetsarbete i samverkan med
personalen och foljer upp atgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att trygghetsarbetet inte ar samlat
och att helhetssyn och éverblick behéver stirkas. Risken &r annars att
atgiarder inte sitts in i tid, blir Iangsiktigt hallbara och f6ljs upp ordentligt
eller att framjande och férbyggande insatser inte hinns med.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn kartlagger behov och
befintligt arbete i samverkan med personalen for att se vad som fungerar
och vad som behéver utvecklas. Atgirder behover vidtas utifran
identifierade behov, vara langsiktigt hallbara och fdljas upp. I arbetet
behover dven framjande och férebyggande insatser inga.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
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9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera delar men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever, elevhalsa och inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn fdljer i viss omfattning upp omdémen och betyg. Resultat i form av
omddmen och betyg f6ljs upp i samband med lasarets slut, da resultaten
redovisas av ldrarna och diskuteras tillsammans med rektorn. Eventuella
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg samt liarares
reflektioner ingdr i rutinerna for skolans kvalitetsarbete och ska enligt
rektorn redovisas i skolans kvalitetsanalys, detta framgar dock inte skolans
senaste kvalitetsanalys. Det framkommer vidare att rektorn vid
innevarande lasarsstart presenterade olika resultat for lararna.

Kvalitetssikring av bedomningar, omdémen och betyg

Larare har i viss omfattning forutsattningar att kvalitetssédkra sina
beddmningar, omdémen och betyg. Forutom att bedémningsstdd anvands
och att nationella prov sambedéms med ldrare fran en annan skolenhet
beskriver ldrare att det finns samverkan inom arbetslaget, exempelvis
genom att vid behov diskutera elevuppgifter. Tid finns dven avsatt for
sambeddmning av nationella prov. Darutéver deltar skolans speciallarare i
kartlaggningar och i slutet av terminerna diskuterar ldrare resultat men det
framgar inte att, eller hur, alla larare har féorutsiattningar att systematiskt
kvalitetssdkra bedomning i syfte att na likvardighet. Skolenheten ar
forhallandevis liten och larare beskriver att det tidigare har funnits mer
samverkan med andra enheter men att samverkan nu frimst handlar om
sambeddmning av nationella prowv.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover ge forutsattningar till samtliga larare att med olika
metoder kvalitetssdkra sina beddmningar, omdémen och betyg.
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Motiveringen till utvecklingsomradet ar att alla larare inte har tillrackliga
forutsattningar for att med olika metoder kvalitetssdkra sina beddmningar.
omdoémen och betyg. Det riskerar leda till att bedémningar, omdémen och
betyg inte ges likvardigt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att pa ett systematiskt satt kvalitetssikra sina beddmningar
och sarskilt beaktar hur behoriga larare samverkar med eventuella
obehoriga kolleger. Den tid som avsatts bor ha en tydlig inriktning med
malsattningen att skapa samsyn kring bedomningar, omdémen och betyg.
Moten kan exempelvis innefatta diskussion av elevexempel, planering av
uppgifter eller andra metoder som kan mojliggora likvardig beddmning.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

[ den slutliga handlaggningen har Anneli Flygare Rydell (foredragande) och
Jenny Segerberg, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* Nio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (14)

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 22 och 23 oktober 2024.
Besoket genomfordes av Anneli Flygare Rydell, utredare och Jenny
Segerberg, utredare samt Mattias Fristrom, statistiker. Duvnas skola ar
beldgen i Nacka kommun med huvudmannen Nacka kommun. Vid
granskningstillfallet gar 177 elever i arskurserna 1-6.



