)\

Skolinspektionen
Beslut
Datum 2024-11-15
STOCKHOLMS KOMMUN Dnr SI12024:5194

kommunstyrelsen@stockholm.se Sida 1 (16)

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Sjoangsskolan i
Stockholms kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (16)

Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Sjoangsskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Sjoangsskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behdover férdjupa sin analys av orsakerna till skillnader i
kunskaps- och trygghetsresultat mellan flickor och pojkar och
utifran analysen leda och styra ett systematiskt
jamstalldhetsarbete som sdkerstéller att alla elever oavsett
konstillhorighet ges samma forutsattningar.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

e Rektorn behdver analysera skillnader och avvikelser i lararnas
omdomen och betygssattning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 14 augusti 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hénvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:5194 ) i
de handlingar som sénds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn pa Sjoangsskolan leder och
styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhélsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, ldrares forutsattningar
att bedriva undervisningen samt hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Rektorn gor en bred uppf6ljning av kunskapsresultaten
som bland annat omfattar betyg och omdoémen, resultat fran nationella
prov, kartlaggningar och elevfranvaro. Uppfoljningen genomfors
regelbundet under lasaret exempelvis vid terminsslut och lasarsslut, men
ocksa lopande under klasskonferenser och i planerade uppfdljningsmoéten
mellan larare och elevhilsan. Rektorn skaffar sig en tydlig bild av styrkor
och utvecklingsbehov i undervisningen genom egna och bitradande
rektorers lektionsobservationer samt genom att ta del av lararnas
terminsvisa utvdrderingar av sin egen undervisning. Lararnas
forutsattningar att bedriva undervisningen féljer rektorn upp genom
systematiska samtal med bitrddande rektorer, arbetslagsledare och
mentorer pa hogstadiet. Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete
som gors pa olika nivaer; dels genom analysmdten lopande under lasaret
med fokus pa enskilda klasser, dels 6vergripande for hela skolan
terminsvis. Lararna deltar i analysen av kunskapsresultat varje lasarsslut
utifran ett underlag som rektorn har férsett dem med. Rektorn analyserar
tillsammans med lararna och identifierar saval utvecklingsomrdden som
framgangsfaktorer och har funnit orsaker till 6kad maluppfyllelse i flera
amnen i arskurs 9. Framgangsfaktorer har exempelvis varit att elevernas
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ndrvaro har forbattrats och att lararna pa hogstadiet tidigare fangar upp
elever som riskerar att inte nd kunskapskraven. Rektorn gor dven en
sjalvstdndig analys i vilken hen exempelvis jamfor resultat mellan stadier,
kon, franvaro och elevers bakgrund. Rektorn har dragit tydliga slutsatser
och soker forklaringar till olika resultat. Exempelvis har rektorn kunnat
identifiera att undervisningen skiljer sig mellan stadierna och mellan olika
larare och att skolan darfor behover utveckla en likvardighet i
undervisningens kvalitet 6ver hela skolan. Rektorn har konstaterat att
vardegrundsarbetet pad skolan har avtagit som en effekt av att vardegrunds-
och individteamet lagts ner. Via larares svar pa enkater har rektorn kunnat
konstatera att ldrarna dénskar en storre transparens och delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Utifrdn de behov som har identifierats fattar rektorn beslut om atgarder for
att ytterligare forbattra verksamheten och om resursfordelning. For att
mota behovet av att gdra undervisningen mer likvardig mellan stadierna
har rektorn infort arbetslagsledare pa varje stadie, vilka traffas regelbundet
for att driva gemensamt skolutvecklingsarbete och skapa samsyn. I syfte att
skapa transparens i det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggéra hur
malen for utvecklingsarbetet tas fram har rektorn inlett ett
utvecklingsarbete tillsammans med skolledningsgruppen, elevhélsan och
arbetslagsledarna. Rektorn har ocksa aterinfort viardegrunds- och
individteamet for att sdkerstilla att virdegrundsarbetet kopplas till
laroplanen och utgér en naturlig del i undervisningen. Rektorn utvérderar
resursfordelningen I6pande och omférdelar vid behov resurser. Exempelvis
har rektorn foljt upp effekten av arbetet i de sarskilda
undervisningsgrupperna pa mellan- och hégstadiet och konstaterat att
bemanningen i hogstadiets sarskilda undervisningsgrupp behéver
forstarkas.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och viardegrundsuppdrag, och organiserar sa att obehdriga
larare far en planerad introduktion pa skolan och stod i sitt arbete och sin
undervisning. Lararna har flera &ndamalsenliga motesforum for samverkan,
exempelvis arbetslagsmoten, amnesmoten och arbetsplatstraffar. Under
foregdende och innevarande 1asar har skolan genomgatt flera
organisationsforandringar, bland annat for att skapa en likvardig
organisation vad géller arbetssatt och forhallningssatt pa alla stadier. Flera
personer i ledningsgruppen ar relativt nya pa sina tjanster och det har
forekommit betydande franvaro i skolledningen. Detta har inneburit en oro
i organisationen, att beslutsfattande ibland tagit langre tid an vanligt och att
vissa larare har upplevt ett 6kat avstand till ndrmaste chef.
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Rektorn har skapat en ny organisation fér samverkan mellan larare och
med elevhilsan och det kollegiala larandet bedrivs utifran beslutade
utvecklingsomraden. Saval elevhilsan som lararna uttrycker i intervjuer att
de tycker att forandringen har en del negativa effekter, exempelvis
upplever larare ett 6kat avstand mellan larare och elevhilsa och att de inte
far samma stod som tidigare. Det kollegiala larandet bedrivs regelbundet
och systematiskt utifran beslutade utvecklingsomraden. Exempelvis arbetar
samtliga arbetslag med utveckling av undervisningen genom ett arbetssatt
dar larare gor lektionsbesok och genomfor kollegiala samtal utifran
omraden som larare finner utmanande. Skolan har tydliga rutiner och
forhallningssatt kring exempelvis ordningsregler, franvarohantering och
anmalan om krankande behandling, vilka &r kidnda och tillimpas av
personalen. Obehoriga och nyanstéllda larare far en planerad och noga
overvagd introduktion da rutiner och férhallningssatt gas igenom och
lararna far mentorer.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Rektorn ger viss ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstallhetsarbete, men styr inte ett strategiskt jamstallhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorns uppféljning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ar bred genom att hen exempelvis foljer upp
kunskapsresultat, trygghetsresultat, anmélan om krankande behandling
samt val av gymnasieprogram utifran kon. Rektorn har beskrivit for lararna
och elevhilsan att resultaten i Skolinspektionens skolenkat 2024 visar att
flickor upplever lagre grad av trygghet dn pojkar och ocksa har en lagre
grad av ndjdhet med undervisningen &n pojkar. Hen har dven lyft fram att
pojkar har lagre kunskapsresultat an flickor och att det synliggors i
gymnasievalet att elevernas val av ggymnasieprogram baseras pa
konsstereotypiska normer. I intervjuer beskrivs en kultur pa skolan som
innebdr att pojkar tillats ta stor plats och att de upplevs vara stokiga. Vid
Skolinspektionens lektionsobservationer bekréaftas bilden av att pojkar ofta
far mest uppmarksamhet av lararen och hors mest. Elever beskriver i
intervju att flickor ar mer studiemotiverade an pojkar och att vissa ldrare
agnar pojkarna mer uppmadrksamhet. Visserligen har lararna och elevhélsan
varit involverade i samtal kring skillnader i resultaten mellan flickor och
pojkar, men rektorn har inte gjort en systematisk orsaksanalys som kan
forklara orsakerna till skillnaden mellan konen avseende kunskaps- och
trygghetsresultat och som kan ligga till grund for att sitta in effektiva
atgarder for att sdkerstalla att flickor och pojkar ges samma forutsattningar
att 1ara och utvecklas. Det finns en medvetenhet hos saval rektorn som
larare och elevhilsa om att arbetet med jamstalldhet behover forbattras
och larare beskriver att de beh6ver 6ka sin kompetens inom omradet
jamstalldhet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover férdjupa sin analys av orsakerna till skillnader i
kunskaps- och trygghetsresultat mellan flickor och pojkar och
utifran analysen leda och styra ett systematiskt jamstalldhetsarbete
som sdkerstdller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
férutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte leder och styr ett
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan som sidkerstiller att alla elever
oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.
Det riskerar att medfora att elevernas ldrande och personliga utveckling
begransas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna organiserar ett jamstalldhetsarbete som systematiskt och 16pande
analyseras sa att konsmonster kan uppmarksammas i alla aspekter. Det kan
forslagsvis handla om att utifran ett konsperspektiv félja upp och analysera
kunskapsresultat men ocksa analysera trygghetsresultat och studiero,
skolkultur, talutrymme i klassrummen samt hur normer och kénsmoénster
lyfts i undervisningen. Rektorn bor strava efter att samtlig personal ska ha
en medvetenhet om hur normativa forestéllningar riskerar att begransa
elever i deras larande, val och utveckling och skolans roll i att motverka
detta.

For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens rapport om larares
arbete med att tidigt motverka konsbundna val! samt Skolverkets material
Aktivt jamstélldhetsarbete i skolan.2
Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3

1 Skolinspektionen (2024). Ldrares arbete med att tidigt motverka kénsbundna val. Tematisk
kvalitetsgranskning. Stockholm: Skolinspektionen.

2 Skolverket (2024). Hamtad fran Skolverkets hem51da
h .skolverk

]amstalldhetsarbete i- skolan hiamtad 4 november 2024.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsan och elever, vid lektionsobservationer och av inkommen
dokumentation samt officiell statistik.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Det forekommer naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas
motivation att ldra och lararna har hoga férvantningar pa eleverna. Flera
larare motiverar eleverna genom att uppmuntra eleverna och ge dem
berdm for det arbete de utfor. Genom att ge eleverna aterkoppling pa
uppgifter som de tyckt ar svara och synliggora larandet for eleverna starker
lararna elevernas sjélvfortroende. Lararna visar eleverna att de har héga
forvantningar pa dem, exempelvis genom att uppmana dem att prova
svarare uppgifter eller att i forvag visa provfragor som visar vad lararen
forvantar sig att eleverna ska kunna i slutet av emnesomradet. Lararna
motiverar eleverna genom att exempelvis berémma dem eller att stilla
krav pa att de ska visa vad de lart sig i slutet av lektioner.

Lararna anpassar innehallet i undervisning och arbetssatt val till aktuell
elevgrupp sa att arbetet anpassas, stimulerar och utmanar alla elever,
oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Detta gor lararna
bland annat genom att ge eleverna uppgifter de kan klara av att genomfora
och erbjuda alternativa arbetssétt. Lararna anpassar undervisningen
utifran olika grupper och pa individniva med extra anpassningar i form av
exempelvis anpassat material eller anpassade redovisningsformer.
Elevhalsan har utbildat ldrarna kring neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och lararna far vid behov stod av elevhélsan for att
mota olika elevers behov i undervisningen. Elever som har kommit ldngt i
sin kunskapsutveckling far svarare eller fordjupande uppgifter.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

[ undervisningen ger lararna eleverna mojligheter att resonera fritt, samt
att reflektera over sitt eget larande och prova olika strategier for larande.
Nyheter och skonlitteratur anvands av lararna som samtalsunderlag for
kansliga dmnen, och lararna arbetar aktivt med kéllkritik. Lirarna samtalar
med eleverna i mindre grupper och gor eleverna delaktiga i att skapa ett
tillatande klassrumsklimat s3 att eleverna vagar prata om det som &r svart
eller kdnsligt. Lararna erbjuder ocksa eleverna att reflektera kring sitt eget
larande. Det gor lararna exempelvis genom att 1ata eleverna beskriva vad de



SKOLINSPEKTIONEN Sida 9 (16)

lart sig i korta texter eller pa minitavlor. I undervisningen ger lararna
eleverna mojlighet att prova olika strategier for sitt larande genom att till
exempel visa eleverna olika arbetssatt och studieteknik for olika typer av
uppgifter.

Lararna ger eleverna mojlighet att ldmna synpunkter pa undervisningen
och komma med fdrslag och 6nskemal pa undervisningens utformning och
innehall. Lararna stiller exempelvis fragor till eleverna i slutet av lektioner
kring om eleverna vill att lararen ska férandra ndgonting i undervisningen.
De samlar dven in synpunkter pa undervisningen genom exit tickets och
later elever fylla i en enkit samt gor terminsutvarderingar av
undervisningen. Lararna beskriver att de anvander sig av elevernas
synpunkter och 6nskemal nar de planerar undervisningen genom att
exempelvis i hogre grad anvinda arbetssatt som eleverna uppskattat eller
att utgad ifran elevernas intressen. Daremot visar granskningen att eleverna
inte uppfattar att deras synpunkter paverkar undervisningen i sarskilt hog
grad, vilket ocksa bekréftas av resultatet i Skolinspektionens skolenkét
2024.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar tydligt strukturerad och varierad och lararna ger
eleverna ett aktivt lararstod samt tydliggor syftet med undervisningen.
Lektionerna innehaller en tydlig start med en gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehdllet, arbetsséttet och malet med de uppgifter som
eleverna ska utfora. Lararna tydliggor syftet med undervisningen genom att
knyta an till elevernas vardag och till de betygskriterier som anges i
laroplanen. Lararna foljer en gemensam mall for lektionsstruktur som
anpassas i forhallande till elevernas dlder och mognad. De flesta lektionerna
har ett sammanfattande avslut, medan andra lektioner avslutas med att
eleverna framst plockar undan sitt material. Lararna varierar och skapar ett
logiskt flode i undervisningen genom att folja den presenterade strukturen
och vaxlar mellan olika typer av uppgifter och aktiviteter. Exempelvis
arbetar eleverna med muntliga och skriftliga uppgifter enskilt, i par eller i
helklass och lararna vaxlar mellan elevaktiva arbetssatt och genomgangar
eller film. Eleverna bibehaller darigenom sitt engagemang under
lektionerna. Lararna ger eleverna aktivt lararstdd sa att de forstar, kommer
igdng och bibehaller engagemang. Detta gor lararna genom att ge tydliga
instruktioner till hela gruppen, demonstrera arbetssatt samt ge enskilda
forklaringar till vissa elever. Under Skolinspektionens
lektionsobservationer uppmarksammar de flesta lararna elever som
behover hjalp och ser till att eleverna forstar och kommer igdng med sitt
skolarbete, men under ett par lektionsobservationer far elever inte
tillrackligt med lararstdd for att komma igdng med sina uppgifter och
bibehalla sitt engagemang.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet men vill patala vikten av att rektorn sdkerstaller att eleverna
under samtliga lektioner far ett aktivt lararstod.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa,
elever, lektionsobservationer, inkommen dokumentation samt officiell
statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver ett samlat arbete for att frimja studiero pa skolan och
det finns samsyn och gemensamma forhallningssatt i arbetet. Lararna
diskuterar forhallningssatt kopplat till studiero kontinuerligt i olika forum
och det finns gemensamma metoder och arbetssatt for att skapa en lugn
miljo pa lektionerna som huvudsakligen tillampas av lararna. Exempel pa
gemensamma arbetssitt r gemensam struktur for lektionerna, insamling
av elevernas mobiltelefoner vid lektionsstart och att eleverna har fasta
placeringar i klassrummen. Det framgar av granskningen att det finns larare
pa skolan som har svarigheter att uppratthalla studiero i enstaka grupper
och dessa larare far stod av skolledningen, elevhalsan och forstelarare.
Eleverna ar delaktiga i arbetet med studiero. Exempelvis far eleverna skriva
i reflektionsbok om studieron och hur de kan bidra till att forbattra
densamma. Elever pd hogstadiet far dessutom vara med och bestimma om
regler for att fraimja studiero i borjan av lasaret. Vid behov vidtar lararna
andamalsenliga atgarder for att sdkerstélla en lugn miljo. Det kan vara att
pakalla elevers uppmarksamhet, vaxla aktivitet eller att tillrattavisa elever.
[ Stockholms Stads brukarundersokning 2024 framgar att eleverna i
arskurs 8 upplevde brister i studiero. I intervju med elever beskriver flera
elever i hogstadiet att det tidigare var samre studiero pa lektionerna men
att den nu har férbattrats.
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Arbetet for trygghet

Rektorn bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan
genom att folja upp elevernas upplevelse av trygghet, analysera resultaten
och sétta in atgirdande och férebyggande insatser. Det finns ett gemensamt
forhallningssatt kring trygghetsarbetet pa skolan och rektorn leder ett
trygghetsfraimjande arbete. Bland annat finns det tydliga och vilkanda
gemensamma ordningsregler, samsyn kring rutiner for disciplindra
atgarder och rektorn har varit tydlig med att alla larare ar ansvariga for alla
elever pa skolan. Personalen pa skolan arbetar frdmjande for att skapa en
trygg miljo, exempelvis genom att skapa goda relationer med eleverna, vara
tillgdngliga for spontana samtal med elever samt genom att vdrna om ett
tilldtande klassrumsklimat. Rektorn foljer tillsammans med lararna och
elevhilsan regelbundet upp elevernas upplevelse av trygghet genom bland
annat trygghetsenkater, Stockholms Stads brukarenkat och genom formella
och informella samtal med elever och vdrdnadshavare. Rektorn anvédnder i
sin uppf6ljning aven statistik utifran krankningsanmalningar och
incidentrapporter. Resultatet av uppfoljningarna analyseras pa olika satt.
Lararna analyserar resultat av olika uppféljningar i arbetslag samt satter
upp mal anpassade till respektive arbetslags elevgrupp. Eleverna deltar i
analysen utifran frdgor som lararna véljer ut. Rektorn har i analysen av
tryggheten pa skolan exempelvis uppmarksammat att elever upplever
otrygghet under raster, i 6vergangar mellan lektioner och vid toaletter pa
lagstadiet samt att enskilda elever behéver ett 6kat stod for att inte skapa
otrygghet for andra elever. Utifran analyserna har rektorn satt in olika
insatser for att forbattra tryggheten. Bland annat har rektorn forstarkt
vuxenndrvaron pa rasterna och sett till att toaletternas 1as har lagats.
Rektorn har ocksa omfordelat resurser for att forstiarka stodet kring
enskilda elever och intensifierat arbetet for att stoppa pagaende
krankningar.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstilla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
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beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, inkommen dokumentation samt officiell statistik.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder
for att kvalitetssidkra sina bedomningar. Rektorn leder arbetet genom att se
till att alla larare anvander olika metoder, vilka kan skilja sig at mellan
stadierna. En stor del av arbetet grundar sig i att merparten av lararna
arbetar gemensamt, inom arskursen eller &mnet, med planering av
undervisningen och i denna ingdr gemensamma beddmningssituationer och
beddmningsuppgifter som lararna bedémer tillsammans. Skolverkets
obligatoriska bedomningsstod anvands och larare for de yngre aldrarna
arbetar kontinuerligt med screeningar i exempelvis lasinldrning och
resultaten av dessa anvands dven som ett stéd i beddmningsarbetet. Vid
beddmning av nationella prov organiserar rektorn tillfillen da larare
gemensamt arbetar med att sambeddma. I vissa &mnen ar de nationella
proven avidentifierade.

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna goda forutsattningar att
samverka kring bedémningsfragor. Rektorn organiserar verksamheten sa
att lararna regelbundet diskuterar fragor som rér bedémning, tolkning av
styrdokument och elevprestationer. Lararna har inplanerad métestid,
exempelvis under amneskonferenser och mitterminskonferenser, samt har
tid avsatt for sambeddmning av nationella prov. Larare beskriver ocksa att
de har goda mojligheter till spontana moten med kollegor kring
bedomningsfragor. P4 motena jamfor lararna olika elevers uppgifter och
resonerar om vilken beddmningsniva som ar lamplig i olika fall. Dock
beskriver rektorn att det finns behov av att skapa ett mer likvardigt
innehall i lararnas moten for att 6ka likvardigheten mellan skolans olika
stadier.

Rektorns analys av omdoémen och betyg

Rektorns analys av avvikelser i bedomningen och betygsattningen ar
begransad, liksom rektorns kdnnedom om eventuella avvikelser och under
hur lang tid dessa funnits. Rektorn har uppmarksammat att vissa arbetslag
satter hogre betyg jamfort med andra arbetslag och att betygen ibland
skiljer sig at nar elever gar fran mellanstadiet till hogstadiet. Dock har
rektorn inte analyserat orsaken till dessa skillnader. Rektorn féljer varken
upp eller analyserar avvikelser mellan nationella prov och betyg eller
avvikelser i omddmen och betyg mellan larare i samma dmne. Rektorn har
arbetat pa skolan under ett lasdr och har inte kinnedom om hur eventuella
avvikelser har sett ut 6ver tid. Skolverkets statistik for 1asaret 2022-2023
visar pa betydande avvikelser mellan nationella prov och betyg i vissa
amnen, exempelvis engelska och svenska. Rektorn har inte efterfragat
forklaringar fran lararna till dessa avvikelser. Det har dock forekommit att
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larare sjalvmant har beskrivit orsaker till avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och betyg.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver analysera skillnader och avvikelser i lararnas
omdomen och betygssattning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte gjort en tydlig
analys kring skillnader i omdomen/betyg eller avvikelser mellan nationella
prov och omdémen/betyg samt tagit fram relevanta forklaringar till dessa.
D4 en fordjupad analys saknas riskerar rektorn att inte kunna sakerstalla
en likvardig beddmning och inte heller kunna sdkerstélla lararnas
kompetens kring bedémning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna analyserar omdomen och betyg for att ge ldrarna mojlighet att
reflektera 6ver sina beddmningar. Vid avvikelser i bedémningen mellan
kon, amnen eller arskurser bor rektorn soka forklaringar till dessa samt
sdkerstalla att skillnaderna inte beror pa lararnas beddmarkompetens.
Rektorn behover dven sikerstélla att avvikelse mellan resultat pa nationella
prov och omdémen/betyg inte beror pa lararnas beddémarkompetens.

Beslutet har fattats av Anna Cervell, utredare.

I den slutliga handlaggningen har Malin Larsson, utredare (foredragande)
och Janette Orning Alm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

« Attalektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 1 och 2 oktober 2024. Besoket
genomfdrdes av utredare Malin Larsson och Janette Orning Alm.

Sjoangsskolan dr en kommunal grundskola beldgen i Stockholms kommun.
Skolan har elever i forskoleklass och arskurserna 1-9. Forskoleklassen
ingdr inte i granskningen. Vid granskningstillfallet gar cirka 750 elever i
arskurs 1-9. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har tre bitradande
rektorer.



