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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Skolan LAR avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen samt av skollagens bestimmelser om huvudmannens
styrning och stdd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Skolan LAR i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektor behover organisera for och leda ett medvetet och strategiskt
jamstalldhetsarbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.




SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (16)

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 13 juni 2025 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se , eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen dnr SI 2024:5586 i de
handlingar som séinds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och inkommen
dokumentation.

Rektors uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur virdegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt larares forutsattningar. Rektorn gor en
bred uppf6ljning av kunskapsresultat som omfattar saval omdémen, prov,
kartlaggningar som Skolverkets beddmningsstod och resultat av nationella
prov. Uppfdljningen genomfodrs regelbundet under lasaret exempelvis vid
terminsslut och lasarsslut, men ocksa lopande pa klasskonferenser och i
planerade uppféljningsmdten mellan larare och elevhilsan. Rektorn skaffar
sig en tydlig bild av styrkor och utvecklingsbehov i undervisningen genom
egna lektionsobservationer, kursutvirderingar samt genom moéten med
undervisande larare och elevhalsan. Lararnas forutsattningar samt hur
vardegrundsarbetet integreras i undervisning foljer rektorn upp genom
medarbetarsamtal med personalen, samtal med elever samt i
enkitundersokningar med fragor om respekt och demokrati. Rektorn
bedriver ett vilfungerande analysarbete som gors pa olika nivaer; dels
genom analysmodten under terminerna med fokus pa enskilda klasser, dels
genom en overgripande analys vid lasarsslut for hela skolan som utgor
underlag for rektorns resursfordelning. P3 analysmétena diskuterar och
granskar rektorn tillsammans med larare och elevhalsan bland annat
kunskapsresultat, undervisningskvalitet samt hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen. Rektorn gor dven en 6vergripande analys av
skolans samlade resultat dar relationer mellan olika resultat ingar, sdsom
mellan elevers kunskapsutveckling och undervisningens genomférande.
Rektorn har dragit tydliga slutsatser och soker forklaringar till olika
resultat. Exempelvis har rektorn utifran analys av elevers sjunkande
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kunskapsresultat i matematik kunnat identifiera ett behov av att utveckla
larares undervisningskompetens i syfte att 6ka elevers kunskaper kring
matematiska problemlésningar och begrepp. Rektorn har dven konstaterat
att skolan har fatt en annan elevsammansattning som synliggjort att
undervisningen behover differentieras ytterligare for att mota alla elevers
individuella behov.

Utifran de behov som har identifierats fattar rektorn beslut om atgéarder for
att ytterligare forbattra verksamheten. For att mota behovet av att géra
undervisningen mer differentierad har rektorn genomfoért en
utvecklingsatgard i form av gemensam kompetensutveckling for samtliga
larare. Utifran en gemensam foreldsning samt studielitteratur har lararna
fort diskussioner med varandra och provat olika metoder i klassrummet.
Skolans forsteldrare har i uppdrag fran rektorn att leda arbetet. Utéver det
har rektorn i samrad med larare beslutat att fran forskoleklass upp till
arskurs 2 ska lararna arbeta utifran en gemensam metod samt med ett
gemensamt ldromedel i matematik. Rektorn har organiserat for att en
erfaren larare inom skolan ska ge lararna regelbunden handledning i
arbetet med att utveckla undervisningen i matematik. Syftet med insatsen
ar att 0ka elevernas kunskapar i matematik. Rektorn uppger att insatserna
lopande kommer att foljas upp exempelvis via lararnas dokumentation
kring vilka anpassningar som gors i klassrummet samt via elevers
kunskapsutveckling i matematik. Hittills kan rektorn se att atgdarden kring
differentierad undervisning borjar ge effekt i lararnas planeringar av
undervisningen. Bland annat i form av att ldrarna i 6kad utstrackning
anvander anpassade instruktioner samt ger olika nivaer av stéd beroende
pa elevens behov.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag, samt organiserar sa att obehoriga
larare far en planerad introduktion pa skolan och stod i sitt arbete och sin
undervisning. Rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka
genom en tydlig motesstruktur med bland annat regelbundna méten i
arbetslag, pedagogmoten, samverkansmoten samt med samtlig personal.
Alla méten har en agenda och leds av rektorn eller av rektorn utsedda
personer. Personalen samverkar kollegialt kring olika teman som till
exempel differentierad undervisning, matematikutveckling och
dokumentation av elevers kunskapsutveckling, vilket har sin grund i de
behov som rektorn och larare konstaterat finns pa skolan. Skolan har
tydliga rutiner och férhallningssatt exempelvis kring franvarohantering och
anmadlan av krankande behandling. Obehdriga och nya larare ges en
planerad introduktion som omfattar skolans férhallnings- och arbetssitt,
samt tilldelas en handledare. Obehoriga larare far stod av behoriga larare
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och rektorn vid planering av undervisning samt vid bedémning av
elevernas kunskaper.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger viss ledning och styrning kring fragor som ror skolans
jamstallhetsarbete, men styr inte ett strategiskt jimstallhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Av intervjuerna framgar att
jamstalldhetsarbetet ingar i skolans generella vardegrundsarbete, men att
ett strategiskt jamstélldhetsarbete saknas dar fragan medvetet och
systematiskt behandlas. Larare arbetar med jamstalldhet nar det naturligt
uppstar i undervisningen och de tinker exempelvis pa talutrymme samt
hur de fordelar ordet i klassen. Samtidigt framkommer i intervjuer med
larare och rektorn att fokus snarare ligger pa individen och att arbetet har
ett brett perspektiv pa vardegrundsfragor. Rektorn uppger visserligen att
kunskapsresultat, atgardsprogram, extra anpassningar och anmalan om
krankande behandling f6ljs upp utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Samtidigt uppger elevhilsan och larare att de inte foljer upp till exempel
atgardsprogram och bedomningar utifran kon. Rektorn foljer upp
vardegrundsarbetet via olika enkater dar exempelvis fradgor om trygghet
ingdr, men resultaten f6ljs inte upp utifrdn kon. Rektorn uppger aven att
skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver organisera for och leda ett medvetet och
strategiskt jamstdlldhetsarbete som involverar all personal.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte leder och styr ett
strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolan som sikerstiller att alla elever
oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.
Det riskerar att medfora att elevernas larande och personliga utveckling
begransas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna organiserar ett strategiskt jamstélldhetsarbete. Det kan foérslagsvis
handla om att utifrdn ett konsperspektiv folja upp och analysera
kunskapsresultat men ocksa analysera trygghetsresultat och studiero,
skolkultur, talutrymme i klassrummen samt hur normer och kénsmonster
lyfts i undervisningen. Rektorn bor strava efter att samtlig personal ska ha
en medvetenhet om hur normativa férestallningar riskerar att begransa
elever i deras larande, val och utveckling och skolans roll i att motverka
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detta. For vidare lasning rekommenderas Skolinspektionens rapport om
larares arbete med att tidigt motverka kdnsbundna vall samt Skolverkets
material Aktivt jAmstalldhetsarbete i skolan.?

Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att nd laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhilsa och elever samt observationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar tydligt strukturerad och varierad och lararna ger
eleverna ett aktivt lararstod samt tydliggor syftet med undervisningen.
Lektionerna innehaller en tydlig start med en gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehallet och arbetssattet. Med hansyn till elevernas
alder och mognad anpassar lararna sina forklaringar till eleverna, hur de
olika delmomenten i en lektion hdnger ihop i riktning mot undervisningens
mal och syfte. Lirarna kopplar 4ven dmnet till elevernas vardag och
erfarenheter samt pratar om vad eleverna ska lara sig, varfor de ska lara sig
och hur det ska lara sig. Lararna har en samsyn kring lektionsstrukturen.
Det finns sammanhang och logiskt flode i lektionerna som lararna skapar
genom att exempelvis variera lektionernas upplagg pa ett genomtankt satt
utifran dmne, lektionens langd och innehall. Eleverna far ocksa pa ett
balanserat satt vaxla mellan att arbeta enskilt, i par eller i grupp och
aktiviteterna varieras under lektionerna, exempelvis genom att ldrarna
vaxlar mellan elevaktiva arbetssitt och genomgangar eller film. Eleverna
bibehaller ddrigenom sitt engagemang under lektionerna. Under
Skolinspektionens lektionsobservationer uppmarksammar lararna elever
som behdver hjilp och ser till att eleverna forstar och kommer igdng med

11 Skolinspektionen (2024). Larares arbete med att tidigt motverka kdnsbundna val. Tematisk
kvalitetsgranskning.

2 Skolverket (2024). Hamtad fran Skolverkets hem51da
h .skolverk

]amstalldhetsarbete i- skolan hiamtad 4 november 2024.


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2024/konsbundna-val/larares-arbete-med-att-tidigt-motverka-konsbundna-val.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2024/konsbundna-val/larares-arbete-med-att-tidigt-motverka-konsbundna-val.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan

SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (16)

sitt skolarbete. Det ar tydligt att eleverna kdnner igen strukturen och vet
vad de ska gora dven vid vaxlingar och 6vergangar mellan olika
arbetsmoment. Lararnas avslut pa lektionerna ser olika ut och dr anpassade
efter elevgrupp, lektionsinnehall och efterfoljande aktivitet. Exempelvis
fangar larare upp vad eleverna har lart sig, hur de tycker arbetet har gatt
och kopplar elevernas svar till malet med lektionen samt vad de ska gora
nasta gang.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation. Det
forekommer naturliga inslag i undervisningen som stiarker elevernas
motivation att lara och ldrarna har hoga forvantningar pa eleverna. Flera
larare motiverar eleverna genom uppmuntran och berém for det arbete de
utfor. Genom att ge eleverna dterkoppling pa uppgifter som de tyckt ar
svara, uppmuntra de sma stegen och synliggora larandet for eleverna
starker lararna elevernas sjilvfortroende. Lirarna visar eleverna att de har
hoéga férvantningar pa dem, exempelvis genom att uppmuntra dem att
prova svarare uppgifter.

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt till aktuell
elevgrupp sd att alla elever stimuleras och utmanas oavsett hur langt de har
kommit i sin kunskapsutveckling. Detta gor larare bland annat genom att ge
eleverna uppgifter de kan klara av att genomféra och erbjuda alternativa
arbetssatt. Lararna gor individuella anpassningar och forbereder material
utifran elevernas behov och forutsattningar i form av hjalpmedel sasom,
horselkapor, schema med bildstdd och tidshjalpmedel. Det finns dven en
medvetenhet hos lararna kring behovet av att utmana elever som snabbt
blir klara med arbetsuppgifter, bland annat genom olika nivaer pa
larobockerna, extra uppgifter och fordjupande uppgifter. Lararna far vid
behov stdd av elevhalsan for att mota olika elevers behov i undervisningen.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Lararna utformar undervisningen sd att eleverna far mojlighet att reflektera
over sitt eget larande. I undervisningen ger lararna eleverna mojligheter att
resonera fritt, samt att reflektera éver sitt eget larande och prova olika
strategier for larande. Lararna arbetar med eleverna i olika
gruppkonstellationer och gor eleverna delaktiga i att skapa ett tillatande
klassrumsklimat s3 att eleverna vagar ge olika svar och framfora sina
synpunkter. Lararna ger eleverna mojlighet att reflektera 6ver och ta
ansvar for sitt larande pa flera sétt. Bland annat ingar sjalvreflektioner infor
utvecklingssamtalen och i vissa klasser for elever loggbok 6ver hur arbetet
har gatt med tankar om hur det sedan ska tas vidare. Elever far dven ge
kamratrespons.
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Utover det ar aterkoppling en central del i utvecklingssamtalen och infor
samtalen far eleverna reflektera 6ver hur de ligger till i ett amne och vad de
vill utveckla. I undervisningen ger lararna eleverna mojlighet att prova
olika strategier for sitt larande genom att till exempel visa eleverna olika
arbetssatt och studieteknik for olika typer av uppgifter.

Lararna involverar eleverna i planering och utvardering av undervisningen.
Eleverna utvarderar Kontinuerligt samt ges mojlighet att paverka
undervisningen. Lararna utvarderar undervisningen genom att stilla
muntliga fragor som eleverna far svara pa genom att visa tumme
upp/tumme ned eller for klassdiskussioner om arbetsomraden, uppgifter
och vad som behover forandras i undervisningen. [ uppstarten av ett nytt
arbetsomrdde kan eleverna fa beratta vad de redan vet och vad de 6nskar
veta mer om. Elevernas synpunkter tas till vara i planeringen av
undervisningen. Efter ett arbetsomrade far eleverna ocksa beratta vad de
har lart sig.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa, elever samt observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Rektorn bedriver ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete som
involverar all personal och det frimjande och férebyggande
trygghetsarbetet omfattar aktiviteter och insatser pa olika nivaer. Skolans
trygghetsteam samarbetar med elevhilsoteamet och gar ut i alla klasser for
att informera eleverna om hur de kan na trygghetsteamet for att soka stod.
Darutover anordnas gemensamma temaveckor, elevledda rastaktiviteter
och klassoverskridande skolarbete samt skolan organiserar for fadderskap.
Skolans gemensamma forhédllningsatt bestar framfor allt av
relationsskapande arbete. Det forebyggande arbetet utgar fran uppféljning
och analys av tryggheten pa skolan, dér analyser gors baserade pa
regelbundna kartlaggningar av hur eleverna upplever tryggheten, till
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exempel via enkater, elevradet och trygghetsvandringar. Resultaten fran
enkater och trygghetsvandringar sammanstills och delas med personalen. I
analysarbetet har rektorn tillsammans med personal identifierat otrygga
omraden pa skolan som, exempelvis fotbollsplanen till foljd av en tuff
jargong hos vissa elever. Atgirder sattes in i form av 6kad vuxennarvaro
och utifran uppfdljningar upplever farre elever fotbollsplanen som en
otrygg plats. Lararna har dven i samrad med varje klass och i elevradet
beslutat om vilka trivselregler som ska galla pa skolan. Trygghetsarbetet
ingar i vardegrundsarbetet, som ar en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och all personal ansvarar for att virdegrundsarbetet ska
omsdttas i vardagen tillsammans med eleverna.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa flera satt ett samlat arbete for att framja studiero pa
skolan och det finns en samsyn och gemensamt forhallningssatt. Rektorn
foljer upp studiero pa liknande sétt som tryggheten. Det finns metoder och
arbetssatt for att skapa en lugn miljo pa lektionerna och som tillimpas av
lararna. Eleverna ar delaktiga i arbetet med studiero genom att de
tillsammans med ldararna kontinuerligt bearbetar klassens
forhallningsregler och studiero ar en stdende punkt pa klassrad och
elevrad. Lararna samtalar med eleverna kring vilka férvantningar lararna
har pa studiero och hur eleverna kan bidra till att bibehalla en god studiero.
Lararna diskuterar gemensamt skolans arbetssatt och metoder kring
studiero. Till exempel arbetar lararna med en tydlig lektionsstruktur,
fargkodning som upplyser eleverna om vilken ljudniva som ar acceptabel
samt tysthetstecken for att uppmarksamma eleverna om att aterfa
studieron. Under Skolinspektionens lektionsobservationer framkommer att
lektionsstrukturen ar bekant for eleverna och att de vet vad som férvantas
av dem, vilket framjar och uppratthaller studieron. Bade larare och elever
uppger att studieron pa skolan 6verlag ar god.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
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framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys avomdémen

Granskningen visar att rektorn analyserar eventuella skillnader i omddmen
och bedémningar samt for diskussioner med larare utifran dessa analyser i
syfte att skapa likviardiga bedomningar. Rektorn analyserar omdémen, i alla
arskurser, amnen och mellan larare for att identifiera eventuella avvikelser
i larares omdomen. Rektorn har sett skillnad mellan ldrares omdémen och
nationella prov i matematik och for att ytterligare sékra likvardigheten har
rektorn infort ett arshjul for bedomning och kartlaggning fran forskoleklass
upp till arskurs 3 samt beslutat att Skolverkets bedomningsstod ska
genomforas i alla arskurser.

Kvalitetssakring av bedomningar och omdémen

Rektorn ser till att lararna anvander sig av olika metoder och ger lararna
forutsattningar for kollegialt samarbete for att kvalitetssdkra sina
beddmningar och omddmen. Rektorn har organiserat och avsatt tid for att
alla lararna ska ha méjlighet att diskutera och kvalitetssdkra sina
beddmningsmetoder och omddmen. Bland annat sker sambeddmning i
arskurserna och samrattning av nationella prov. Pa
beddémningskonferenser diskuteras bedémningsfragor och analyser gors
infor alla bedomningar, da deltar samtliga larare, rektorn och
specialpedagogen. Det finns en god samverkan kring bedomningsfragor
mellan ldrarna pa skolan. Lararna arbetar gemensamt inom arskurser med
planering av undervisningen i syfte att kvalitetssdkra bedomningar. Utdver
dessa forum ges lararna tidsmassigt mojlighet att pa pedagogmoten
diskutera bedémningar och omdémen. Larare anvander olika metoder for
att gora likvardiga bedomningar, sdsom Skolverkets bedémningsstdd och
nationella prov samt kartlaggningsmaterial och diagnoser. I de praktisk-
estetiska &mnena saknar dock en larare att samverka med en &mneskollega.
Skolan har inte heller samarbete med andra skolor i bedémning eller
betygssattning, vilket bade larare och rektorn uttrycker att de énskar.
Obehoriga larare har regelbunden samverkan med behorig larare samt
rektorn. Larare uppger i intervju att det visserligen finns utrymme
tidsmassigt for att kontinuerligt kvalitetssdakra bedémningar men det
saknas en tydlig agenda pa dessa moten.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill patala vikten att rektorn skapar en tydligare
motesstruktur och agenda for den avsatta tiden som finns for att diskutera
och stdrka lararnas samsyn i bedomningsarbetet.
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, och
representanter for huvudmannen samt inkommen dokumentation.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet
och det finns en tydlighet i roller och ansvar. Huvudmannen féljer upp
kunskapsresultat framforallt i arskurs 3 och sammanstaller resultat
avseende klagomal, anmalningar om kriankande behandling och antal
atgardsprogram samt gor analyser av resultaten. Uppf6ljningar gors
lopande via systematiska dialoger med rektorn och verksamhetsbesok, dar
huvudmannen féljer upp skolans kunskaps- och viardegrundsresultat samt
fragor som berdr exempelvis arbetsmiljo, personal, vardnadshavare och
ekonomi. Huvudmannen far information om uppfdljningar, utvarderingar
och analyser som ar kopplade till skolenheten via rektorn, men
huvudmannen har sjalv dven tillgdng till alla kunskapsresultat och
elevnarvaro via skolans digitala rapporteringssystem. Det framgar av
granskningen att rektorn sammanstaller det systematiska kvalitetsarbetet i
en kvalitetsrapport som huvudmannen kritiskt granskar. Huvudmannen
har i resultaten sett att verksamheten uppfyller malen i sin helhet, men att
kunskapsresultaten har sjunkit inom matematik. Utifran analysen gor
huvudmannen tillsammans med rektorn en fortbildningsinsats for att
utveckla larares undervisningskompetens inom matematik. Roller och
ansvarsfordelning ar kdnda och vél féorankrade inom saval huvudmannens
som skolans organisation.

Vidare framgar att huvudmannen har rutiner for att utreda arenden
avseende klagomal pa ett oberoende sitt om behov uppstar. Det finns
mojlighet att lamna klagomal anonymt och direkt till huvudmannen via ett
formular pd hemsidan, dels via hemsidan, dels i form av skriftlig
information i borjan av terminerna. Huvudmannen kommunicerar tydligt
rutinerna for klagomalshantering till personal samt till elever och
vardnadshavare. Ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och rektorn
avseende klagomal ar tydlig. Enligt huvudmannen har det vid tidpunkt for
Skolinspektionens granskning inte inkommit nagra klagomal till
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huvudmannen. Huvudmannen har en rutin for krankningsanmalningar som
innebar att rektorn utreder och foljer upp kriankningar, och om nagon inte
ar nojd med hur drendet har hanterats av rektorn gar det vidare till
huvudmannen som agerar utifran vad som kommit in. Rektorn lamnar in en
skriftlig redogorelse for hur arendet har gatt till huvudmannen. Darefter
diskuterar de om ytterligare atgirden behover sattas in, som till exempel
nagon profession fran elevhalsan.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger stod till rektorn utifran behov som uppstar och tar
ansvar for att skolan nar god maluppfyllelse och likvardighet i utbildningen.
Rektorn traffar huvudmannen en gang varje vecka samt har telefonkontakt
lépande varje vecka. Under dessa moten fors samtal om exempelvis
personal, skolans viardegrund, skolans prioriterade omraden och
elevhalsans arbete. Huvudmannen verkar som ett stod for rektorn i olika
beslut och insatser som gors pa skolan samt ger administrativt stéd kring
ekonomi och arbetsgivarfragor. Utdver detta har rektorn natverksmoéten
med andra rektorer inom fristdende skolor samt gar rektorsutbildningen.

Langsiktighet och systematisk avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende forutsattningar for att bedriva undervisning pa skolenheten.
Huvudmannen gor analyser av lokalbehov och gar igenom lokaler och
utrustning liksom underhallsbehov pa skolan. Huvudmannen far kunskap
om behov av laromedel och utrustning samt féljer upp forutsattningar for
undervisningens planering och genomférande genom lépande
avstdmningar med rektorn samt verksamhetsbesok. Vidare framkommer i
granskningen att huvudmannen ger forutsattningar for den undervisning
som bedrivs bade inom- och utomhus genom att sikerstalla att skolan har
andamalsenlig fysisk, pedagogisk och digital milj6é samt fortbildningar och
kompetensutveckling fér personalen. Huvudmannen erbjuder méjlighet till
och uppmuntrar redan anstélld personal att vidareutbilda sig.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg, utredare

I handldggningen av drendet har Janette Orning Alm, utredare
(féredragande) och Roger Persson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 22 och 23 oktober 2024.
Besoket genomférdes av utredarna Janette Orning Alm och Roger Persson.

Skolan LAR ir en fristdende grundskola med drskurserna 1-3 och belédgen i
Varmdo kommun. Vid granskningstillfallet gar cirka 104 elever pa skolan.

Skolan leds av en rektor.



