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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Langsjoskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Langsjoskolan i féljande utstriackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover leda ett medvetet och systematiskt
jamstélldhetsarbete som involverar all personal och ingar i
undervisning och skolans verksamhet i dvrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn, elevhidlsan och lararna behéver tillsammans hitta
strategier for att visa hoga forvantningar och motivera alla elever
till larande och personlig utveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

¢ Rektorn behover tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssétt i arbetet med att upprétthalla studiero
sa att det ger dnskad effekt.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del.

e Rektorn behdver férdjupa sina analyser av beddmningar och
betygssattning for att finna tydliga forklaringar till eventuella
avvikelser eller skillnader samt utifran det sétta in relevanta atgarder
for att 6ka likvardigheten.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 30 december 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:5926) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa, inkommen
dokumentation och offentlig statistik.

Rektorn foljer regelbundet upp kunskapsresultat och undervisningens
genomforande under lasaret. Uppfoljningen har en bredd och omfattar
maluppfyllelsen i alla rskurser, alla &mnen och att vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen. Som underlag for uppfoljningen har rektorn
elevenkiter, omdomen, betyg, resultat fran nationella prov och
kartlaggningar i matematik och lasning. Rektorn far ocksa en tydlig bild av
undervisningens forutsittningar, styrkor och utvecklingsbehov genom
lektionsobservationer som rektorn, bitradande rektorn och delar av
elevhilsan genomfor. De senaste lektionsobservationerna har haft fokus pa
lektionsstarter och avslut inom ramen for det projekt som skolan har
tillsammans med ett universitet. Lektionsobservationer sker ocksa
spontant eller utifran 6nskemal fran larare eller utifran handelser som
skett. Ut6éver det moter rektorn dven personal i regelbundna méten sa som
bland annat resultatuppfoljningar, sa kallade torsdagschecksmoten,
franvaromoten och elevhalsomoten. Elevers synpunkter pa verksamheten
lyfts pé elevrad, dock deltar rektorn inte sjalv pa elevraden men far
elevernas roster via den larare som héller i elevradet.

Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete tillsammans med ldrarna
och elevhilsan for att finna férklaringar till vad som ligger bakom bade
hoéga och lga resultat. Forra lasaret paborjade rektorn ett storre arbete
med att fordjupa analyserna av resultaten i alla arskurser. Lararna har fatt
ett dokument till stod for analysarbetet. Dokumentet hjilper lararna att
sjdlva analysera vad resultaten i olika elevgrupper beror pa kopplat till
undervisningen och elevgruppens behov. Lararna far beskriva hur
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undervisningen fungerar och vad de ser som utmanande, bade i arbetslag
och individuellt, och rektorn har det som ett underlag i sitt analysarbete.
Rektorn kopplar elevernas resultat till organisation, larares arbete i
klassrummet och bedémningar. Utifran det for rektorn sedan vidare samtal
med lararna. Dock ger larare uttryck for att skolan kan bli battre p3 att
jdmfora samma elevgruppers progression over tid.

Utifran analyserna har rektorn identifierat utvecklingsomraden, fattat
beslut om atgarder och férdelat resurser samt foljt upp dess effekter. De
omraden som rektorn har valt att prioritera ar 6kad trygghet och studiero,
ho6ja maluppfyllelsen och 6kad narvaro da dessa resultat har varit laga pa
skolan. For att h6ja maluppfyllelsen har bland annat arbetet med
orsaksanalyser prioriterats och rektorn kan se att en effekt av det arbetet ar
att lararna numera samtalar mer om sin undervisning dn om vad eleverna
gor. Rektorn har dven fordelat resurser utifran elevers behov av stdd i olika
amnen och skolan har en studio dit elever kan komma for att fa stéd av tva
larare. Eleverna kommer dit under en period pa nagra veckor och arbetet
utvarderas efter fyra veckor. Insatser har ocksa gjorts for att forbattra
elevers lasning for att hoja kunskapsresultaten, bland annat har skolans
forstelarare ett biblioteksprojekt for alla arskurser. For att hoja elevernas
narvaro har rektorn systematiskt arbetat med detta och har en tydlig plan
som ar kand for alla som arbetar pa skolan. Varje vecka far lararna en
sammanstallning i syfte att finna vilka elever som behover hjalp och vilka
insatser som behévs. Aven delar av elevhilsan ir involverade i arbetet med
Okad narvaro och arbetar med kartldggningar. Rektorn har i uppféljningar
sett att ndrvaron har forbattrats. Som ytterligare ett led i att forbattra
ndrvaron har ocksa daglig mentorstid inforts med klasserna. Den insatsen
har lett till att eleverna kommer i tid och ar pa plats. Eleverna far en trygg
start och som hjalper dem att 6verblick pa dagen vilket gor att otrygga
elever nu kommer in i klassrummet. En fdrsvarande omsténdighet for
elevers maluppfyllelse som rektorn har identifierat ar tillgangen till
behoriga larare och rektorn har svart att rekrytera sadana.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har organiserat for larare att
kontinuerligt dela med sig av sin kunskap och att ldra av varandra. Det finns
avsatta tider med tydlig agenda varje vecka for larare att motas i kollegiala
sammanhang. Emellertid sker larares samverkan framst stadievis och
larare pa mellanstadiet och hogstadiet mots mer sallan. Forra lasaret
mottes ldrarna over stadierna for att fa till en rod trad i &mnen men det
samarbetet finns inte kvar detta 1asar. Lararna och specialldrarna ingar
ocksa i ett pedagogiskt utvecklingsarbete tillsammans med ett universitet
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var fjarde vecka. Fokus i det projektet ar larares ledarskap i klassrummet.
Utover larares samverkan finns dven avsatta tider for lararna och
elevhilsan att motas kring fragor som bland annat extra anpassningar.
Lararna kan ocksa fa mer spontant stéd och handledning dagligen kring
elever av speciallararna da de ar lokaliserade nira lararna i skolan. Vidare
framgar att rektorn foljer upp att lararnas samverkan ger dnskad effekt i
undervisningen. Rektorn kan se att projektet med universitetet har 6kat
lararnas samsyn genom att lararna diskuterar begreppen i projektet och
reflekterar mer éver sin undervisning och undervisningsmetoder. Det har
bland annat fatt genomslag i hur larare startar sina lektioner. Larare har
ocksa besokt varandras lektioner vilket inte gjordes tidigare. Det lasprojekt
som skolan haft har skapat hogre medvetenhet kring lasning. Dock har
rektorn inte hunnit se nagra skillnader i elevers resultat annu.

Rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt tillimpas av alla som
arbetar pa skolan och nya larare far en planerad introduktion. Rektorn har
tydligt formedlat vilken elevsyn som galler pa skolan och pa skolan finns ett
forvantansdokument som rektorn tar upp i medarbetarsamtal och vid
behov. Det finns dven ett antal beslutade rutiner som galler f6r skolan och
dessa ingdr i den introduktion som nyanstéllda larare far. Nyanstéllda
larare far ocksa en organiserad introduktion och en tilldelad mentor. Vad
som ingar i mentorns uppdrag ar tydligt beskrivet i en checklista. |
handledarrollen ingdr ocksa att mentorerna rapporterar till rektorer om
hur det gér for den nyanstéllde. Huruvida larare efterlever skolans regler
och vardegrund far rektorn till sig i méten med larare dar rektorn sarskilt
lyssnar efter hur lirare pratar om elever och fingar deras elevsyn. Aven via
eleverna far rektorn till sig hur larare agerar. I de fall en larare exempelvis
inte foljer skolans forhallningssatt har rektorn samtal med berord larare.

Rektorns ledning av skolans jimstilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning leder ett strategiskt
jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett
jamstélldhetsperspektiv. Aven om rektorn i sin uppfoljning jamfér olika
resultat mellan flickor och pojkar och konstaterar skillnader som
exempelvis att flickors resultat har minskat sa ligger rektorns fokus mer pa
att generellt frimja alla elevers utveckling och larande och
jamstalldhetsarbetet har kommit att 6verskuggas av andra
utvecklingsomraden. Rektorn har inte heller analyserat orsakerna till de
skillnader som framkommit i uppféljningen och inte heller arbetat med
forslag till atgarder. Rektorn konstaterar att skolan ger mer sarskilt stod till
pojkar an till flickor och rektorn har uppmarksammat att de behover arbeta
tydligare med hur jamstalldhetsarbetet ingar i varje larares undervisning
och hur jamstédlldhet syns eller inte syns i klassrummet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver leda ett medvetet och systematiskt jaimstalldhetsarbete
som involverar all personal och ingér i undervisning och skolans
verksamhet i ovrigt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte leder ett medvetet
och systematiskt jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Rektorn foljer upp flickors och pojkars resultat
men har inte analyserat varfor de se ut som det gor och har heller inte
sdkerstallt om och hur jamstélldhetsarbete bedrivs pa skolan av lararna.
Genom ett medvetet arbete for att motverka stereotypa uppfattningar av
vad som anses vara kvinnligt och manligt kan skolan bidra till att elever inte
begransas i sitt lirande och personliga utveckling eller i val av framtida
studier eller yrke.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp och
analyserar pa vilket sitt och i vilken utstrackning som ett
jamstalldhetsarbete genomsyrar utbildningen, for att darigenom kunna
utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan sa att eleverna genom
utbildningen utvecklar en forstaelse for hur olika uppfattningar om vad
som anses kvinnligt och manligt kan paverka egna och andras méjligheter i
livet. Det behdver finnas en medvetenhet bland personalen om hur flickor
och pojkar bemots och beddms i skolan. Forslagsvis kan arbetet inledas
med att rektorn undersoker vilka forvantningar och krav som stélls pa
flickor respektive pojkar eller hur flickor och pojkar ges inflytande och ges
lararstod i undervisningen. En annan utgadngspunkt kan vara att
undervisningens innehall, arbetsformer och laromedel f6ljs upp pa ett
sadant satt att konsmonster uppmarksammas. For att eleverna ska kunna
skapa sig en forstéelse for betydelsen av ett jamstallt samhalle behover de
utveckla sin formaga att kritiskt granska konsmonster och hur dessa kan
begrdansa manniskors livsval och livsvillkor. Rektorn kan ocksa ha som
utgangspunkt att ta reda pa om, nar och hur eleverna far majlighet att
diskutera konsroller och kdnsnormer. Rektorn kan ocksa beakta fragan i
samtal vid nyanstallning eller medarbetarsamtal. Utifran vad uppféljning
och analys visar kan rektorn fatta beslut om framjande och férebyggande
atgarder som bidrar till elevernas mojligheter att 1ara och utvecklas utan att
begransas av kon. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for ett
jamstalldhetsarbete kan rektorn ocksa félja upp och se effekten av ett
sadant. For vidare stod i arbetet rekommenderas en rapport fran
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Skolforskningsinstitutet om aktivt jaimstalldhetsarbete i undervisningent
samt Skolverkets text om aktivt jaimstalldhets arbete.?

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan fdljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhilsa, lektionsobservationer, inkommen
dokumentation och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Lararna arbetar till 6vervagande del med en tydlig struktur pa lektionerna.
Lektionsstruktur ar en del i projektet som bedrivs tillsammans med
universitetet och genom detta arbete finns det uttalat att alla larare ska ha
en tydlig start och ett tydligt avslut pa lektionerna. Hur larare startar och
avslutar skiljer sig diremot at men majoriteten av lararna borjar lektionen
med en startuppgift och har lektionens tid, innehall, mal och upplagg
presenterat pa tavlan sa att eleverna ser det direkt niar de kommer in i
klassrummet. Darefter har larare dven en gemensam genomgang med
klassen. Dock upplever vissa elever att larare ar olika bra pa att forklara
lektionens innehall och syfte. Alla larare har ett tydligt lektionsavslut men
det skiljer sig at hur det ser ut. En del larare siager endast att det ar dags att
plocka undan och att eleverna ska stalla sig bakom stolarna, medan andra
larare avslutar lektionen med att sammanfatta och utvardera lektionen
samt aterkopplar till syftet som de presenterade i borjan av lektionen eller
berattar vad de ska arbeta med nésta lektion. Lararna berattar om syftet
med arbetet for eleverna. Alla larare tar inte upp det vid varje lektion men
kan gora det i borjan av ett arbetsomrade for att sedan pdminna om syftet

1 Skolforskningsinstitutet (2024). Aktivt jamstalldhetsarbete i undervisningen, Solna,
Skolforskningsinstitutet.

2 Skolverket (2024). Aktivt jamstélldhetsarbete i skolan.
https://www.skolverket.se /skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-
jamstalldhetsarbete-i-skolan [2024-12-04]



SKOLINSPEKTIONEN Sida 9 (20)

under lektioners gang och uppmérksamma eleverna om vad de gjorde
utifran syftet.

Undervisningen ar till stor del varierad och innefattar ett aktivt lararstod.
Larare varierar mellan olika arbetsformer och arbetssétt som ett sétt att
bibehalla elevernas engagemang i skolarbetet, exempelvis genom att
eleverna far arbeta ensKilt, i par eller i grupp samt mellan att se pa film,
skriva i arbetsbok, svara pa fragor etcetera. Enligt elever skiljer det sig dock
mellan dmnen hur pass varierat det ar. I vissa dmnen ar det mer individuellt
arbete och farre diskussioner och i andra dmnen ar det tvirtom. Larare ar
uppmarksamma pa eleverna under lektionens gang och om de ser att elever
tappar energi lagger de in en annan aktivitet. Lirarna ger ocksa ett aktivt
lararstdd genom att rora sig runt i klassrummet och ge stod till elever som
fastnat eller stimmer av hur det gar for dem i arbetet.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Eleverna ar delvis delaktiga i utvardering och planering av undervisningen.
Lararna later eleverna ha inflytande i delar av undervisningen sa som att de
far komma med forslag pa hur de ska redovisa, vilka hjalpmedel de behdver
eller var de ska sitta nar de laser. Vissa larare later eleverna vara med och
planera lektioner dar eleverna ar med och resonerar om hur de ska lagga
upp arbetet for att hinna med det som ska goras och i nagot 4mne ar elever
med och planerar egna lektioner. Vissa larare tar in elevernas synpunkter
genom utvarderingar och later eleverna diskutera hur de vill ga vidare.
Elever beskriver att de bade har och inte har inflytande i planeringen av
undervisningen beroende pa dmne och det ar inte heller helt tydligt for
eleverna pa vilket satt de har inflytande.

[ undervisningen ges eleverna vissa mdjligheter till reflektion i
undervisningen, bade 6ver innehall och sitt eget larande, och eleverna far
darmed vissa mojligheter att ta ansvar for sitt eget larande. I vissa &mnen
upplever elever att de diskuterar brett kring olika fragor men i andra
dmnen finns inte samma utrymme for diskussion och reflektion. I
undervisningen har eleverna fatt prata om demokrati och kallkritik, till
exempel har de resonerat om hur de kan tanka for att inte bli lurade pa
natet. Eleverna far i varierad grad strategier for sitt eget lirande. Vissa
larare tranar exempelvis eleverna i hur de ska kunna hjalpa sig sjdlva innan
de kallar pa lararen och skolar in eleverna i strategier sdsom lasstrategier,
studieteknik, kontroll 6ver planeringar och laxor samt nar de ska anvanda
skolans larplattform. Andra larare gor inte det, utan hanvisar till stor del
eleverna till larplattformen och vagleder endast enskilt de elever som
lararna upptacker inte riktigt klarar av att ta eget ansvar.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Larare arbetar i varierande grad med att motivera och starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Larare och elevhilsa uppger att
elever behover stod med strategier for att bli motiverade och det finns en
paborjad diskussion bland larare och skolledning kring hur de ska arbeta
for att skapa en undervisning som ar motiverande. Skolan har att férhalla
sig till att skolan ligger i ett omrade dar andelen vardnadshavare med
eftergymnasial utbildning ligger under riksgenomsnittet och det finns en
kultur dar skolan inte alltid anses som sa viktig. Den bild elever ger ar att
det finns skillnader i, om och hur larare motiverar dem. Uppmuntran kan
ske i olika former sdsom att larare sager att det ar viktigt for framtiden eller
att eleverna far gora nagot roligt om de skoter sig. Elevhalsan ar till viss del
involverad i arbetet med att motivera elever men arbetar framst pa
individniva med elever som har hég franvaro eller i hdlsosamtal dar de
pratar om framtiden. Studie- och yrkesvégledaren ger information och
pratar med elever om hur de ska nd mal, men det ar framst elever i arskurs
9 som méter studie- och yrkesviagledaren. Vilka forvantningar larare har pa
eleverna skiftar. Det hiander att ldrare sanker nivan for att eleverna ska fa
kdnna att de lyckas och larare uppger ocksa att det kan vara svart att hitta
ratt niva hos alla elever. Rektorn har identifierat att lararna tolkar
begreppet hoga forvantningar olika och det finns ett pdbdrjat samtal om
definitionen av begreppet pa skolan.

Undervisningens innehdll och arbetssatt ar till vissa delar anpassat till
aktuell elevgrupp sa att arbetet anpassas och utmanar alla elever oavsett
hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Lararna gor
anpassningar av undervisningen, bade till elever som beh6ver mer stéd och
elever som behdver mer utmaningar, dar elever kan arbeta utifran olika
svarighetsnivaer i uppgifterna. Det finns dven hjadlpmedel i klassrummen
som eleverna har tillgang till. Dock uttrycker elever att det skiljer sig mellan
larare hur val larare ger stdd och kan forklara. Skolan har ett paborjat
arbete kring att analysera undervisningen for att na fler elever. Larare kan
fa stod av specialpedagogisk kompetens kring utformningen av extra
anpassningar. Larare pa hogstadiet far visserligen 6verlamningar om
elevers tidigare extra anpassningar i samband med att elever gar over till
hogstadiet men det ar inte lika tydligt fér hogstadieldrarna vilka
forkunskaper eleverna har med sig och ldrare har uppmarksammat att
synen pa etablerad kunskap kan vara olika pd mellan- och hogstadiet.
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Identifierat utvecklingsomrade
[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn, elevhilsan och lararna behover tillsammans hitta
strategier for att visa hoga férvantningar och motivera alla elever
till larande och personlig utveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns ett behov av att arbeta
med att motivera och stirka elevernas sjalvfortroende och motivation att
lara. Det varierar i vilken grad som larare arbetar med detta och begreppen
motivation och hoga férvantningar tolkas olika. Det ligger i skolans ansvar
att stodja elever, oavsett var de befinner sig, for att nd sa langt som majligt i
sitt larande och personlig utvecklig och genom att arbeta med elevers
motivation finns en mojlighet att na langt i detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och elevhélsan fortsatter det paborjade arbetet med att hitta satt att
visa hoga forvantningar och strategier for att motivera elever i skolarbetet
och till larande. Rektorn behdver leda och styra arbetet pa ett systematiskt
satt sa att det gar att folja upp effekterna av arbetet. Det kan rektorn
exempelvis géra genom att kartlagga hur personalen ser pa begreppen
motivation och hoga féorvantningar samt observera hur det konkret tar sig
uttryck i utbildningen som helhet. P4 sa satt kan rektorn besluta om
relevanta insatser och ge adekvat stod till personalen i det fortsatta arbetet.
Det ar viktigt att personalen far forutsattningar att diskutera begreppen och
undersoka vidare vad forskning sdger pa omradet. Det ar ocksa viktigt att
skilja pa begreppen inre och yttre motivation. Héga forvantningar bor inte
innebéra att det stills orimliga krav. Det &r mdnga faktorer som kan
paverka elevers motivation och skolan behdver brett underséka hur olika
delar av undervisningen paverkar elevernas motivation. Det kan handla om
anpassningar, utmaningar, tydlighet i vad som ska goras och varfor, hur
elever far syn pa sin progression, elevers inflytande, hur elever ges
strategier for larande, klimatet i klassrummet etcetera. Men det dr ocksa
viktigt att undersoka vilka normer och forestillningar som eleverna bar pa
kring skolan och mojligheterna att utvecklas som individ. Alla elever
kommer inte till skolan med en stark sjalvuppfattning och behover ges
strategier for att bryta negativa bilder av sig sjdlv medan andra elever som
kommer till skolan kan behdva utmanas for att inte tappa motivation. For
vidare stod i arbetet med att stdrka elevers motivation hinvisar



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (20)

Skolinspektionen till Skolverkets text, Motivation en viktig nyckel till
elevers skolframgang.3

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa,
lektionsobservationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Lararna bedriver till viss del ett samlat arbete for att framja och férebygga
studiero pa skolan men forhallningssattet skiljer sig at mellan larare och
konsekvensen dr att studieron varierar. Det finns vissa gemensamma
framjande metoder och arbetssétt som lararna anvander sig av och som
gynnar lugn miljo pa lektionerna sdsom fasta platser och gemensamma
rutiner kring start av lektioner. Daremot skiljer det sig i hur larare
uppratthaller studiero nér det blir stokigt. Elever uppger att vissa larare
inte sager till alls och att en del andra larare sager till hogljutt. Men eleverna
uppger ocksa att det finns larare som har fungerande strategier for att
uppratthalla studieron och som exempelvis pratar enskilt med elever som
stor eller tar en rorelsepaus nir de marker att eleverna inte orkar mer.
Eleverna ar delvis delaktiga i arbetet for en god studiero och de far komma
med idéer pd mentorstiden och dven utvardera studieron i slutet av
lektioner eller i enkiter samt infor utvecklingssamtal. I elevradet diskuterar
eleverna studiero och tar del av resultat fran enkéater for att komma med
forslag pa losningar. Dock har inte alla arskurser haft elevrad detta lasar
vilket gor att det inte har kommit alla till del. Rektorn har beslutat om
insatser och satt in resurser dar det har funnits utmaningar med studieron.
Till exempel far larare stod av trygghetsteamet och speciallarare, klasser
har gjorts om, raster har kortats ner och i en arskurs har extra personal
satts in. Larare tar ocksa stod i arbetslagen och analyserar vad oron i
elevgrupper bestar i. Larare kan ocksa fa en mentor som stdd i arbetet med

3 Skolverket (2024). Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgang.
https://www.skolverket.se /skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-
forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang [2024-12-04].
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att skapa goda relationer till eleverna. Trots olika stodinsatser har larare
svarat lagt i Skolinspektionens skolenkit varterminen 2024 pa fragor som
ror studiero och ligger under snittet for svarande ldrare i riket.

Arbetet for trygghet

Det finns till viss del ett medvetet och sammanhallet arbete med att skapa
trygghet pa skolan. Skolan kartlagger elevernas trygghet pa flera satt
genom enkater, uppfoljning av statistik gillande krankningsanmaélningar
och franvaro samt genom att ha vuxennarvaro pa raster dar personal kan se
vad som hdnder och féra samtal med elever. Utifran vad kartlaggningen
visat har skolan satt in férebyggande atgarder. Till exempel har de satt nya
13s pa toaletterna da eleverna upplevde det otryggt och férdelat tiderna for
fotbollsplanen da det uppstod konflikter dar. Trygghetsteamet héller i ett
vardegrundsarbete med fokus pa att undvika konflikter och triffar klasser
dar behovet har identifierats. Pa skolan finns ordningsregler som lararna
presenterar och diskuterar med eleverna men dessa f6ljs inte av alla elever
och elever upplever att det finns vissa larare som inte alltid sager till nar
regler bryts. Larare har enats om vilka regler som géller pa skolan,
paminner varandra och kommunicerar runt hiandelser. Det som
framkommer som ett dilemma ar att det finns ett fatal elever som forstor i
skolans miljo och att det ar svart att komma at detta da personalen inte
alltid vet vem som har forstort. Detta har ldrare mycket samtal runt. Skolan
har vidtagit atgarder for att komma till ratta med forstorelserna genom
bland annat sa kallad jouraktivitet med elever som plockar skrdp och
genom att eleverna ska signalera om de ser ndgot som inte ar som det ska.
Skolan har ocksa en lararassistent som ska patrullera i korridorerna men
som ibland tas in som vikarie och da forsvinner den funktionen. Atgirderna
har dock lett till att forstorelsen har minskat jamfort med tidigare. Skolan
har dven framjande insatser for att skapa trygghet sdsom att alla klasser har
schemalagd mentorstid i borjan av dagen for att ga igenom dagen och
mellanstadiet har dven rastaktiviteter. Majoriteten av eleverna kianner sig
trygga pa skolan men det forekommer att det sker krankningar och elevers
upplevelse av trygghet har varierat 6ver tid. Eleverna har endast diskuterat
svaren fran trygghetsenkaten enskilt pa utvecklingssamtal och inte pa
gruppniva i klassen. Skolans trygghetsteam, som bestar av bitrddande
rektorn, administratdrer, kurator och en larare, har fatt ett sarskilt ansvar
att arbeta med krankningsanmalningar. [ det arbetet har de samtal med
elever och vardnadshavare for att reda ut handelser, anmaler, foljer upp
samt analyserar krankningar.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att uppréatthalla studiero sa
att det ger dnskad effekt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att larare agerar pa olika satt for
att hantera uppkomna situationer nar studieron bryts. Nar
forhallningssattet skiljer sig at mellan larare blir konsekvensen att
studieron varierar beroende pa larare, elevgrupper eller dmnen. Utan en
gemensam grund riskerar enskilda larares formaga att fa avgorande
betydelse for vilken studiero som rader i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna fortsatter det redan pagdende arbetet for god studiero sa att det ger
tillrackligt god och 6nskad effekt. Rektorn kan exempelvis initiera
gemensamma diskussioner med ldrarna och elevhélsan kring vad som
kannetecknar god studiero och vilka faktorer som &r betydelsefulla for att
eleverna ska kunna koncentrera sig pa undervisningen. Gemensamma
forhallnings- och tillvagagangssatt bidrar till att lararna kan hantera
uppkomna situationer pa likartat satt. Nar det finns en gemensam linje i
lararnas tolerans for olika beteenden och vilka konsekvenser stérande
moment ger, skapar det en forutsdgbarhet och trygghet i elevernas skoldag.
Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga atgarder fran enskilda larare till
ett mer framjande arbete for studiero. Det &r viktigt att larare som har
utmaningar med studieron far tillrackligt stod for att komma till ratta med
studieron. Rektorn behdver da analysera varfor studieron inte uppratthalls
for att finna orsaker sa att rektorn kan satta in mer traffsdkra insatser som
ger effekt. Eleverna behover ocksa fa storre delaktighet i arbetet for god
studiero och rektorn behover folja upp vad klasserna pratar om och
kommer fram till samt vilka effekterna blir. Eftersom genomférandet av
undervisningen i hog grad paverkar studieron, ar ocksa arbetet med att
motivera elever en del i att forbattra studieron pa skolan. For vidare stod i
arbetet med studiero hdnvisar Skolinspektionen till Skolverkets text, Regler
och forvantningar pa elever i undervisningen.4

4 Skolverket (2024). Regler och forvantningar pd elever i undervisningen.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/regler-
och-forvantningar-pa-elever-i-undervisningen [2024-12-04].
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Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa och elever samt inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorns analys av skillnader i omdémen och betyg ar begransad, liksom
analysen av avvikelser mellan nationella prov och betyg. Rektorn har foljt
upp larares beddomning och betygssattning och har identifierat att det finns
skillnader mellan larare i de olika stadierna kring hur de bedémer elevers
kunskaper. Rektorn har ocksa sett att det skiljer sig mellan hur larare i
mellanstadiet skriver omdomen. Rektorn har fort samtal med larare kring
dessa skillnader och larare har aven fatt diskutera bedémning inom
larargrupperna. De forklaringar rektorn har till att det skiljer sig at ar
daremot vaga. Rektorn uppger att det kan bero pa att det finns flera
obehoriga larare. Rektorn har inte heller uppmarksammat att det i ett amne
finns hundraprocentig maluppfyllelse flera ar i rad nar det inte gor det i
andra dmnen. Vidare har rektorn foljt upp avvikelser mellan resultat fran
nationella prov och betyg och kan dven dar se att det skiljer sig i hur larare
bedémer. Larare far forklara for rektorn om det finns stora avvikelser i sitt
dmne. Rektorn har dven pratat om det med lararna i arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet. Dock upplever vissa elever att det finns
enstaka larare som bedomer utifran andra grunder an kriterierna for
beddmning av kunskaper. Rektorn har identifierat att det systematiska
arbetet kring beddmning behover starkas ytterligare fér att kunna
kartlagga hur lararna arbetar med att kvalitetssdkra sina bedémningar,
omdomen och betyg. Detta for att férsta hur larare resonerar i syfte att rikta
insatser dit de behovs.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger till stor del larare férutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar, omddémen och betyg. Det finns avsatt tid for larare att
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kvalitetssdkra sina beddmningar och betygssattning, dels i lokala
amnesgrupper var fjarde vecka, dels nar larare sambeddmer nationella
prov i alla amnen som har nationella prov. Lararna traffar dven larare fran
andra skolor nar de sambeddmer nationella prov och specialldraren ar med
vid bedomningar av nationella prov. Tidigare har &mneslarare fran bade
mellan- och hdgstadiet traffats for att diskutera bedémningar inom dmnen
dar de upptackt att de bedémde olika. Dock dr dessa moten pausade vid
tillfallet for granskningen. For larare i praktisk-estetiska @mnen finns inte
alltid en Amneskollega att sambeddma med men det finns métesforum for
larare som undervisar i nagot av de praktisk-estetiska @&mnena. Forra aret
organiserade huvudmannen ett samarbete mellan larare i praktisk-
estetiska &mnen fran olika skolor i kommunen men detta samarbete finns
inte kvar. Rektorn foljer upp att lararna sambedémer via arbetslagsledarna
och lararna skriver protokoll fran &mnesgrupperna. Dock kan rektorn se att
det finns vissa larare som ar lite for ensamma i sin profession. Obehériga
och nyexaminerade larare har en mentor som stéd i beddmningar och
betygssattning och dven rektorn for en dialog med dem. Lararna anvander
sig av gemensamma ldstester och matematiktester som underlag till samtal
kring bedémningar men rektorn upplever att det ar svart att sékerstalla hur
ldrare anvinder och tar fasta p4 bedomningsstoden. Aven om lidrare har
diskuterat hur de ska tolka att nationella prov sarskilt ska beaktas eller hur
underlag och dokumentation av elevers kunskaper ska dokumenteras sa
har inte rektorn tydliggjort det for lararna.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover fordjupa sina analyser av bedomningar och
betygssattning for att finna tydliga forklaringar till eventuella avvikelser
eller skillnader samt utifran det sitta in relevanta atgarder for att 6ka
likvardigheten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns skillnader och
avvikelser i larares beddmning och betygssattning. Vissa skillnader och
avvikelser har rektorn uppmarksammat men det finns ocksa de som
rektorn inte har uppmarksammat. Rektorn har ingen tydlig analys kring
skillnader i omd6émen/betyg eller avvikelser mellan nationella prov och
omdomen/betyg som ger relevanta forklaringar till dessa. Da en férdjupad
analys saknas riskerar rektorn att inte kunna sakerstilla en likvardig
beddmning och inte heller kunna sadkerstalla lararnas kompetens kring
beddmning. De atgarder rektorn sitter in riskerar ocksa att inte bli
traffsakra.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna analyserar omddmen och betyg for att ge ldrarna mojlighet att
reflektera 6ver sina beddmningar. Vid skillnader mellan exempelvis kon,
amnen eller arskurser bor rektorn soka forklaringar till dessa samt
sakerstilla att skillnaderna inte beror pa lararnas bedomarkompetens.
Rektorn har dven ett ansvar i sin analys att faststilla om ldrare tolkar
styrdokumenten lika eller om larare har bedémt och vagt in
elevprestationer pa olika satt. Huvudmannen kan har stédja rektorn genom
att skapa forutsattningar till samarbete med andra skolor. Rektorn behéver
aven sakerstilla att avvikelse mellan resultat pa nationella prov och
omddmen/betyg inte beror pa lararnas bedomarkompetens. I det arbetet
behéver rektorn ocksd definiera hur resultat fran nationella prov sarskilt
ska beaktas.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

I den slutliga handlédggningen har Sofia Granberg, utredare (féredragande)
och Sylvia Lindqvist, utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

* Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

¢ En gruppintervju med skolans elevhalsa.
¢ En intervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den offentliga statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket och darmed fatt mojlighet att yttra sig 6ver
innehallet.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? | detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5-6 november 2024. Digital
intervju med rektorn genomfordes 7 november 2024. Granskningen
genomfordes av Sofia Granberg och Sylvia Lindqvist.

Langsjoskolan ar grundskola med arskurserna 4-9. Huvudman for skolan ar
Norrtélje kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besék
431 elever.



