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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa LBS Kreativa Gymnasiet Linképing
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att nd de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begir inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid LBS

Kreativa Gymnasiet Linkoping i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero s att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhalsa, elever samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn skaffar sig god kinnedom om verksamheten genom att
systematiskt félja upp och analysera olika resultat och férutsattningar i
verksamheten. Fokus i uppféljning och analys ar att utveckla
undervisningen och skapa en trygg miljo for eleverna. Uppféljning och
analys omfattar studieresultat, virdegrundsarbete, undervisningens
genomforande och olika forutsattningar for att kunna bedriva undervisning
med god kvalitet. For att inhdmta underlag till en analys anvander rektorn
olika metoder sa som elevenkater, strukturerade samtal med bade elever
och personal samt underlag fran lektionsobservationer. Vidare genomfors
elevintervjuer och férdjupade individuella samtal med elever och larare,
bade for att forsta bakomliggande orsaker till befintliga resultat och hur de
kan utveckla verksamheten for att bittre mota elevernas behov. Aven
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positiva resultat ingdr som en naturlig del i skolans uppf6ljning och analys.
P4 sa satt synliggor rektorn ocksa framgangsfaktorer som kan spridas i
verksamheten for att utveckla undervisningen. Rektorn fattar ocksa de
beslut som kravs for att utveckla verksamheten och férdelar resurser som
svarar mot elevernas behov. Besluten grundar sig i en val underbyggd
analys och tas fram i samrad med personal. Det kan till exempel handla om
att rektorn fattat beslut om 6kade personella resurser i ett amne dar
resultaten varit sarskilt 1aga, att elevhalsan fatt riktade uppdrag for att
kartlagga behov pa individ- och gruppniva och att ta fram stodmaterial
kring lektionsuppléagg eller att lararna ska fa kompetensutveckling kring
beddmning och betygsattning.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder ett jamstilldhetsarbete pa skolan och gor insatser for att alla
elever oavsett konstillhorighet ska fa samma forutsattningar att lara och
utvecklas. Rektorn gor en bred uppfdljning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv genom att systematiskt och l16pande folja upp olika
resultat sd att konsmonster kan uppmarksammas. Rektorn har
uppmarksammat variationer i flickors och pojkars studieresultat och vissa,
om an mindre, konsrelaterade skillnader i resultat avseende trygghet och
studiero.

Rektorn analyserar orsaker till resultaten och har exempelvis identifierat
att pojkarna upplever undervisningen som mindre motiverande och
stimulerande. Mot bakgrund av det leder specialpedagogen
fortbildningsinsatser for larare inom ledning och stimulans.
Specialpedagogen genomfor dven lektionsobservationer och har darefter
samtal med lararen med fokus pa att forbattra undervisningen sa att den
battre moter elevernas behov och pa sikt hojer studieresultaten.

For att an battre forsta bakomliggande orsaker till konsrelaterade resultat
har rektorn pabérjat en kartldggning som bland annat omfattar
elevintervjuer. Resultat av dessa kommer att lyftas i kollegiet och anvandas
som grund for kommande insatser. Det finns ocksa ett fraimjande och
forebyggande vardegrundsarbete som pagar lopande 6ver aret och leds av
rektorn. Dar ingar att uppmarksamma och arbeta med olika faststallda
begrepp sd som exempelvis jamstalldhet. Arbetet genomfors dels av
mentorer men ocksd av lararna som har i uppdrag att implementera det i
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undervisningen. Arbetet f6ljs upp av rektorn i olika méten och samtal med
larare och elever och inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet vil och ger
darigenom lararna goda mojligheter att samverka och dela med sig av sin
kunskap och ldra av varandra. Rektorn ser till att utvecklingsbehov lyfts och
att framgangsfaktorer tas till vara och sprids i verksamheten. Rektorn leder
det kollegiala lararande och ser till att det far avtryck i undervisningen. Det
sker exempelvis genom enkater, observationer och samtal.

Exempelvis pagar ett pedagogiskt utvecklingsarbete dar lararna och
elevhilsan samverkar om hur undervisningens ledning och stimulans kan
forbattras. Det tar upp att lararna ytterligare ska tydliggora innehall, syfte
och sammanfattande avslut pa lektioner. Det kollegiala ldrandet tar ocksa
upp hur undervisningens upplagg ska bidra till att eleverna bibehaller
intresset, exempelvis genom variation och metoder for elever att komma
igdng och strukturera uppgifter. Dessutom innefattar den kollegiala
samverkan att lararna ska arbeta med att ge aterkoppling till eleverna.

Vidare dr motesstrukturen tydlig och det ar klart fér personalen vad som
ska avhandlas i olika forum och vem som ansvarar for arbetet. Inom det
kollegiala larandet arbetar de bland annat for att skapa samsyn kring
relationellt arbetssatt, respekt, bemotande och trygghet. Skolan har dven
tydliga gemensamma arbets- och férhallningssatt som personalen
tillampar. Rektorn vidtar atgarder i de fall personal inte gor det. Dartill
finns en god insikt hos bade rektorn och lararna i att nya larare och
obehoriga behover fa en planerad introduktion och stéttning i
lararuppdraget. Det finns en plan for introduktionen som exempelvis
omfattar stdd i planering och genomforande av undervisningen samt
beddmning och betygsattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddmer foljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas moijligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor,
larare, elevhilsa, elever samt inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar strukturerad, varierad och innebar att eleverna far ett
tillrackligt stod i sitt larande. Undervisningen inleds vanligtvis med en
genomgang dar lararen tydliggér mal och syfte och hur arbetet ska
genomforas. Lararna sikerstiller dven att eleverna forstar vad som
forvantas av dem samt arbetar medvetet och aktivt med att hjalpa eleverna
att komma igang med arbetet. Lararna anvander sig ofta av exempel fran
elevernas vardag och andra delar av elevernas utbildning i syfte att viacka
elevernas intresse och motivation till larande. Elevernas erfarenhet ar att
det ar tydligt for dem vad syftet med olika arbetsmoment och uppgifter ar,
att de forstar vad de ska gora och att de far den hjélp de behover for att
komma igdng och bibehélla sitt engagemang. Undervisningen ar ocksa
varierad pa sa satt att eleverna far mojlighet att vaxla mellan olika
arbetssdtt och arbetsformer liksom metoder och olika sorters material.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna tar reda pa vilka behov och forutsattningar eleverna har och
anpassar sedan innehall och arbetssétt sa att alla elever utmanas och
stimuleras. De har individuella samtal med elever nér de beh6ver na
aspekter som sjalvkansla och motivation pa individbasis. Da fragar de
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exempelvis eleverna vad de vill 1ara sig mer om och stottar dem i att vaga
tro pa sig sjalva och fa syn pa sin potential. Lirarna delar ocksa med sig av
tips och idéer till varandra kring vad som motiverar enskilda elever,
exempelvis utifran de individuella samtalen eller genom egna erfarenheter.
De ser till att uppgifter kan genomfdras pa olika sitt och utifran den
kunskapsutveckling eleverna befinner sig pa. Lirarna kan till exempel dela
upp uppgifter i mindre delar, anpassa tempot, ge eleverna uppgifter pa
olika nivaer och med tydliga forvantningar i relation till elevernas
kunskapsniva. Det kan ocksa rora sig om fordjupningsuppgifter eller att
eleverna med stod av larare far ta sig an ndgot nytt och mer utmanande.

Det finns dessutom ett medvetet relationellt arbete med en samsyn kring
att alla ska behandla eleverna med respekt, lyhérdhet och ge dem det stod
de behover. Det relationella arbetet tar sig bland annat uttryck i att
eleverna kinner att lararna ar intresserade av dem och deras behov.
Dessutom upplever eleverna att lararna relaterar undervisningen till dessa.
Béde for att motivera dem men ocksa for att tydliggora nar de forklarar.
Eleverna anser ocksa att lararna ar bra pa att uppmuntra dem, sarskilt i
dmnen som lararna vet att eleverna har svart for. Det gor de bland annat
genom positiv dterkoppling och genom att uppmérksamma elevernas
prestationer.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Eleverna far mojlighet att tillsammans med larare och klasskamrater
reflektera 6ver hur och vad de lar sig. Det sker exempelvis genom att
samtala om strategier for att lasa pa infor prov, hur de kan ta sig an en
uppgift, vilka mal de har, deras progression, vad de kan gora for att na sa
langt som moijligt och hur lararna kan anpassa undervisningen for att
motivera eleverna till larande. Eleverna tycker det kianns tryggt att
diskutera och reflektera tillsammans med klasskamrater eftersom det ar ett
tilldtande klimat med ett respektfullt bemotande. Utifran elevernas behov
kan de dven fa stod av specialpedagog for att hitta strategier i sitt larande i
amnen de har sarskilt svart for.

Lararna arbetar med olika metoder for att planera och utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna dven om inflytandet genom
utvarderingarna ar mer patagligt dn vid planeringar. Vissa larare
presenterar kursplan och samtalar tillsammans med eleverna infor att de
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ska gora nagot nytt. Exempelvis hur de kan ta sig an innehall och lagga upp
undervisningen inom omradet. Larare har ocksa samtal med eleverna dar
de fangar upp elevernas asikter efter en lektion, en kurs eller storre
moment och tar dessutom vara pa deras intressen och énskemal i
kommande undervisning. Eleverna far dven mojlighet att fora fram sina
asikter om undervisningen genom att regelbundet besvara enkiter.
Resultaten analyseras och ligger till grund for elevsamtal, lararnas
planering och skolans utvecklingsarbete. Dartill far eleverna majlighet att
paverka arbetsformer och arbetssitt, redovisningsformer och nar i tid prov
ska forlaggas.

Skolinspektionen har inte skrivit fram nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet Undervisning. Myndigheten vill dock lyfta att
elevernas vilja och formaga att ta ansvar 6ver sin utbildning skulle kunna
utvecklas ytterligare om de i storre utstrackning gors delaktiga i att planera
undervisningen. Till exempel kan det ske genom att eleverna under en
lektion far lasa kursplanen och i grupper diskutera vad de ska lara sig och
utifran det ge forslag pa hur arbetet kan bedrivas som lararen sedan
planerar utifran. Det dr ocksa viktigt att inflytandet ar tydligt for eleverna,
det vill sidga att eleverna stimuleras till att ta aktiv del i planeringen av
undervisningen samt att det sker regelbundet i alla &mnen och kurser.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen beddomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bed6mningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhélsa,
elever samt inkommen dokumentation.
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Trygghet

Det finns ett medvetet trygghetsskapande arbete pa skolan som leds och
foljs upp av rektorn. Rektorn tar 16pande och systematiskt reda pa
elevernas trygghet i den fysiska och digitala skolmiljon, analyserar
resultaten, fattar beslut om samt genomfor insatser och atgarder som
grundar sig i genomford analys. Exempelvis besvarar eleverna pa skolan
enkater avseende bland annat trygghet och bemdtande. Den senaste
kartlaggningen visar att nastintill samtliga elever kdnner sig trygga pa
skolan. Vidare bedrivs ett framjande och forebyggande arbete i form av ett
medvetet relationsskapande forhallningssatt som skapar trygghet och
bidrar till ett 6ppet klimat. Eleverna kdnner sig exempelvis trygga i att vara
sig sjdlva samt i att fora fram sina asikter och uttrycka sig utan oro for
negativa kommentarer eller liknande. Eleverna ar ocksa delaktiga i arbetet
med trivselregler liksom i att organisera trivselhdjande aktiviteter. Rektorn
Konstaterar att deras 6kade fokus pa att fraimja goda relationer mellan bade
elever och mellan elever och vuxna har gett positiv inverkan pa saval trivsel
som ldrande. Mentorerna har ett sarskilt uppdrag i det trygghetsskapande
arbetet, exempelvis att agera som trygga punkter for eleverna och
undervisa i empati, kommunikation och konflikthantering. Personalen
kanner sig delaktiga i arbetet och tycker att rektorn tydligt uttalar vilka
féorvantningar som finns pd dem i arbetet med att skapa en trygg miljo.

Studiero

Det finns ett samlat, aktivt och medvetet arbete for att skapa studiero for
eleverna. Eleverna har goda forutsattningar att arbeta med uppgifter
lararen planerat for utan att bli stérda. Det dr dven en lugn miljo utanfor
klassrummen. Rektorn och ldrarna tar regelbundet och systematiskt reda
pa elevernas uppfattning om studieron. Det gor de bland annat genom
enkdter, utvarderingar och i olika samtal. Samtalen har vanligen ett
framjande och férebyggande perspektiv, exempelvis hur de kan forbattra
olika arbetsprocesser i undervisningen och battre mota elevernas behov
men ocksa atgardande arbete i de fall det &r nédvandigt. Resultat av
uppfoljningar utgor ett underlag for skolans forbattringsarbete. Lararna
och elevhilsan samarbetar for att utveckla studieron, exempelvis genom
skolgemensamma forhallningssatt i didaktiska fragor. Eleverna ar delaktiga
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i arbetet med skolans trivselregler och samtalar regelbundet med lararna
om studiero.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhilsa, elever samt
inkommen dokumentation.

Kvalitetssdkring av beddmningar och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att samverka kring bedémning
och betygsattning inom den egna skolan och med larare pa andra skolor.
Det finns ocksa en tydlig ledning och struktur for det kollegiala larandet
med sarskilt fokus pa bedomning och betyg. Det ar rektorerna som
organiserar och foljer upp arbetet.

[ arbetet lyfter lararna bland annat upp exempel dér de ar osdkra pa
beddmningen och kan darigenom ta stod av varandra. De avidentifierar
aven elevarbeten och delar med sig av reflektioner kring bedémningsfragor
relaterat till dessa. De jamfor ocksa underlag sa som prov och uppgifter
samt pratar om hur olika delar i dessa ska vagas in vid betygssattningen.
Lararna samtalar dven om och tolkar styrdokumenten tillsammans liksom
tar del av olika kompetensutvecklingsinsatser. Samtliga larare som
undervisar eleverna ar delaktiga i samtalen som handlar om
beddmarkompetens. Nya ldrare far ocksa avsatt tid att delta i en utbildning
som handlar om bedémning och betygsattning. Vidare far legitimerade
larare i uppdrag av rektor att stotta obehoriga larare i
beddémningsprocesser och samverka kring undervisningen.
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Diskussion och analys av betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar lararnas beddmning i syfte
att identifiera eventuella avvikelser, men analysen dr dock inte fullédig utan
fokuserar pa vissa dmnen och kurser. Det finns goda férutsattningar for
rektorn att folja upp och analysera eventuella skillnader i betyg da underlag
till ett sddant arbete systematiskt samlas in och sammanstélls. Rektorn
anvinder underlaget for att analysera eventuella skillnader i betyg. Aven
om analysen inte dr fullédig har rektorn samtidigt goda rutiner for att
analysera betyg ur olika perspektiv och for l6pande samtal med enskilda
larare och lararkollegiet for att skapa forutsattningar for och siakerstilla
likvardiga betyg. For att hoja kvaliteten ytterligare i likvardighetsarbetet
anser Skolinspektionen att rektorn behover bredda och férdjupa analysen
av betygen sa att den tydligare omfattar samtliga &mnen och kurser. Detta
for att rektorn ska kunna sikerstilla att samtliga avvikelser som eventuellt
forekommer ska uppmarksammas, kunna analyseras och diskuteras med
larare. Da det redan finns rutiner fér uppféljning och analys liksom ett
pagaende utvecklingsarbete for likvardig betygssattning utgar
Skolinspektionen fran att breddning och férdjupning av analys i syfte att
sakerstalla likvardiga betyg kommer genomforas.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Fredrik Nellemo X Susanne Nordberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo Signerat av: Susanne Nordberg

[ handlaggningen av drendet har aven utredare Carola Nal medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.
e En digital intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedéomningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 6 - 8 november 2024. Besoket
genomfordes av Susanne Nordberg och Carola Nal.

LBS Kreativa Gymnasiet Linkdping ar en fristdende skola beldgen i
Linkdpings kommun med huvudman LJUD & BILDSKOLAN LBS AB. Vid
granskningstillfallet gar cirka 155 elever pa skolan och leds av en rektor.
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