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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Centrumskolan i Hbg avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nadgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Centrumskolan i Helsingborg i fdljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom f6ljande del:

e Under rektors ledning behdver lararna utveckla gemensamma metoder
for att se till att elever regelbundet far majlighet att delge sina
synpunkter om undervisningens innehall och upplagg samt utveckla
former for att elevernas synpunkter beaktas i planeringen och
genomforandet av arbetet.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom f6ljande del:

* Huvudmannen behover se till att skolenhetens klagomalshantering kan
goras oberoende av rektorn.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 10 juni 2025 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsdtgarder som vidtagits utifrdn de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer foér granskningen (dnr 2024:6113) i de handlingar som
sinds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhalsa samt inkommen dokumentation.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer med kontinuitet och med olika metoder upp och analyserar
skolans kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen samt larares
forutsattningar. Underlagen for den fortlépande uppféljningen och analysen
bestar bland annat av ldrarnas redovisning av elevernas kunskapsresultat,
resultat pa nationella prov, resultat fran las- och matematikdiagnoser samt
resultat fran prov och uppgifter som rapporteras in genom skolans
gemensamma larplattform, inklusive terminsvisa kartldggningar av
elevernas kunskapsprogression. Rektorn for tillsammans med 6vriga larare
i arbetslaget gemensamma diskussioner om utvecklingen av skolans
gemensamma vardegrundsarbete. Dessa diskussioner beaktas av rektorn i
den sammantagna analysen. Da rektorn dven ar larare pa skolan deltar hen
aktivt i samtliga delar av skolans dagliga arbete och far genom bade
formaliserade moéten och informella samtal med larare och
elevhilsopersonal en bild av vilka utvecklingsbehov som finns pa
skolenheten samt lararnas forutsattningar att bedriva undervisning och
deras vardegrundsarbete. Pa skolenheten gar mellan 6-12 elever i varje
arskurs vilket gor att rektorns uppféljning framst sker pa individbasis.
Enligt rektorns analys ar det sa pass fa elever i varje klass sa individuella
skillnader kan ge stort statistiskt utslag utan att fér den skull vara
vagledande. Med anledning av storleken pa elevgrupperna gors inte
statistiska jamforelser som kan pavisa eventuella skillnader i resultaten
over langre tidsperioder. Rektorn har emellertid mojlighet att gora sddana
jamforelser genom sparad dokumentation och infor varje uppféljning gors
jamforelser av resultaten mot foregdende lasar. Rektorn drar slutsatser och
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soker forklaringar till olika resultat. I sin analys har rektorn kunnat
konstatera att skolan har en hog maluppfyllelse som haller i sig 6ver tid och
att eleverna, med enstaka undantag, nar kunskapskraven. Det framgar
ocksa att det aterkommande finns elever som nar hogt 6ver
kunskapskraven. Aven om skolans maluppfyllelse inte férsdmrats har
rektorn likval i sin uppféljning av elevernas progression kunnat konstatera
att vissa moment géllande lasforstaelse och matematik tar langre tid for
eleverna att lara sig jamfort med tidigare ar. Rektorn har darfor planerat for
en kommande satsning i lasfoérstaelse och matematikkunskaper.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursfordelningen har en
koppling till de behov som har identifierats. For att mote elevernas behovs
av forbattrad lasforstdelse sa har rektor gett larare i uppdrag att driva en
utvecklingsinsats for att 6ka elevernas lasforstdelse. Insatser inom skolans
vardegrundsarbete inkluderar Rektorn har ocksa tillsatt resurser for att
lattare kunna gora fraimjande och atgardade elevhélsoinsatser genom att
anstélla en skolskoterska och organiserat samverkan med nérliggande
skolas elevhilsa som nyttjas vid behov.

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolans vardegrundsarbete och analyserar
gemensamt med lérare och elevhélsa behov av insatser regelbundet.
Skolans vardegrundsarbete leds av rektorn genom ett kvalitetshéjande
arbete som bland annat innefattar ledarskap i klassrummet, metoder for
inkluderande arbetssatt i undervisning samt metoder for att aktivt
diskutera vardegrundsfragor inom ramen fér undervisningen. Detta arbete
ar en del av en utvecklingsinsats som pagatt som fortlépande pa skolan
under en langre tid. Arbetet f6ljs upp genom regelbundna gemensamma
moten med skolledning och larare dar pagdende arbete utviarderas och
modifieras utifran vad uppfdljningen visar.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en organisation som framst
bygger pa samverkan larare emellan inom varje stadie dar det kollegiala
larandet bedrivs utifran de olika utvecklingsomraden som rektorn beslutar
om i samrad med sin huvudmannakollega. Vidare utgar rektorns
uppfoljning av vilket avtryck gemensamma metoder och arbetssitt ger i
undervisningen, samt att skolans 6vriga forhallningssétt tillaimpas pa ett
likvardigt satt framst genom arbetslagens egna utvarderingar och enskilda
samtal med larare. Det kollegiala larandet for att utveckla undervisningen
ar ofta en pabyggnad av tidigare insatser som modifieras utifran de behov
som rektorn identifierat i sin analys av behoven hos de olika arbetslagens
elever. Metoder, sdsom de som ingar i skolans relationsskapande arbetssatt
och ledarskap i klassrummet samt generella anpassningar far larare sedan i
uppdrag att lara sig och sedan utvardera kollegialt. Det framgar att det finns
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en nara samverkan mellan ldrarna i respektive arbetslag och att nya ldrare
far en introduktion i skolans gemensamma rutiner.

Rektorns ledning av skolans jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett strategiskt jaimstallhetsarbete pa
skolan. Rektorns uppfoljning ar bred i bemarkelsen att hen analyserar
kunskapsresultat, trygghetsresultat och anméalan om krankande behandling
pa individniva. Rektorn har i sin analys inte kunnat konstatera nagon
skillnad i vare sig kunskapsresultat eller maluppfyllelse mellan pojkar och
flickor. Dock har rektorn kunnat identifiera skillnader i resultaten mellan
pojkar och flickor i enskilda fall under enstaka ar, men kan av dessa
exempel inte se nagra tydliga skillnader som ar aterkommande 6éver tid.
Den enkit som anvands som ett av underlagen for virdegrundsarbetet
revideras sa att jamforelser mellan pojkars och flickors resultat pa
gruppniva kommer synliggoras tydligare, ndgot som tidigare saknats.
Tidigare enkdtundersdkningar och kartlaggningar av elevernas upplevelse
av larares bemotande pa skolan tyder dock pa att eleverna inte upplever att
larare behandlar elever olika beroende pa deras kdnsidentitet. Vidare
framgar att rektorn forutom skolans enkéater ocksa i informella
sammanhang aktivt efterfragar elevernas upplevelse av jaimstalldhet pa
skolan och beslutar om insatser pa individniva for att utjamna skillnaderna
mellan pojkars och flickors resultat, &ven om insatserna inte uttalat riktar
sig mot elever med en specifik konstillhérighet. Rektorns medvetenhet om
skolans jamstélldhetsuppdrag visar sig ocksa i att hen beslutat om vissa
insatser for att forebygga ojamlikhet pa skolan bland annat genom att
inféra konsneutrala toaletter och fora diskussioner om bemdtande samt
undvika slentrianmadssig uppdelning av elever i pojk- och flickgrupper.
Vidare framgar att larare ofta for diskussioner om normer och bemétande
inom lararkollegiet samt diskuterar hur de arbetar med jamstalldhet inom
ramen for undervisningen. Vidare undersoker rektorn tillsammans med
larare undervisningsmaterial i syfte att motverka begriansande
konsstereotyper i undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (20)

2024:6113

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan fdljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elever och elevhalsa, lektionsobservationer samt
inkommen dokumentation

Malfokus, variation och aktivt ldrarstéd

Det framgar att undervisningen ar bade strukturerad och varierad med
saval aktivt lararstéd som tydligt fokus pa lirandemalen. Lararna ger ett
tydligt lararstod och tydliggor syftet med undervisningen for eleverna
antingen pa lektionerna eller pa skolans larplattform. Vidare utgar
lektionerna fran en fast struktur som oftast bestar av en inledning dar malet
med dagens lektion beskrivs och med en genomgang. Det kan exempelvis
for aldre elever rora sig om att malet med lektionen ar att eleverna ska lara
sig om Sveriges geografi eller forbereda sig for nationella prov. Lararna
forklarar for eleverna pa ett siatt som gor att det framgar vad lektionen ska
handla om och knyter ofta an till frdgor som elever haft med sig fran
foregdende lektion. Lektionens utformning ar anpassad efter elevernas
alder och mognad, bland annat genom att lirarna anvander bildstéd och
skolans digitala larplattform pa olika satt utifran elevernas alder. Eleverna
har ocksa tillgang till lektionsplaneringen via en digital larplattform. For
aldre elever innefattar informationen pa larplattformen ofta vilka
kunskaper och fardigheter som eleven maste visa for att na de olika
betygsstegen kopplat till bedomningskriterierna. Nar eleverna arbetar med
nagot som ar nytt for dem haller lararen langre genomgangar och stéller i
samband med genomgangarna ofta férdjupande fragor till elever for att
forsakra sig om att eleverna forstar vad det ar de ska gora och varfor. I de
flesta fall &r malet med lektionen och syftet med varfor eleverna ska lara sig
vissa saker tydligt formulerade och for de dldre eleverna ar syftet ocksa
formulerat utifran vad lararen ska bedéma enligt kunskapskraven. Lararna
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ser i de flesta fall till att eleverna pa ett balanserat sitt far viaxla mellan olika
arbetssatt, exempelvis genom att de far arbeta enskilt, i par eller i grupp
och att eleverna far skriva texter av olika slag eller se pa film. For att utoka
variationen innehaller lektionerna ibland ocksa olika rorelsemoment och
lekar kopplade till amnesinnehallet, och dven de aldre eleverna som far
delta i lekar eller dramatiseringar kopplat till undervisningens tema. Det ar
fa elever i klasserna vilket underlattar for lararen att 6vervaka och
kommentera samtliga elevers arbete och snabbt hjdlpa elever som
signalerar att de behover stod. Under elevernas sjilvstidndiga arbete stottar
larare eleverna i arbetet genom att fortlopande stilla riktade fragor till
elever enskilt under arbetets gang om hur arbetet fortloper. Larare ber
ocksa eleverna beréatta hur de tanker nar de 16ser uppgifter och lyssnar
uppmarksamt pa elevernas forklaringar och ger aterkoppling till eleven
under lektionen. Lararna gor ofta kortare summeringar av arbetet for att
stdmma av hur arbetet fortloper eller for att fdnga upp dterkommande
fragor och spegla dessa i helklass. Lektionerna avslutas vanligen med att
eleverna far stélla undan sitt arbetsmaterial och ofta haller lararen en kort
summering med eleverna och pdminner dem om vad de ska gora pa
foljande lektion. Det forekommer dven ibland att lararen gor en
aterkoppling till lektionens malsattning vid lektionens avslut.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och
forutsattningar

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation.
Lararna ger eleverna aterkommande aterkoppling pa uppgifter de arbetar
med under lektionerna och uppmuntrar eleverna. Genom sina
kommentarer pa elevernas arbete gor lararna det tydligt for eleverna vad
det dr de gor bra och vad de kan gora for att utvecklas annu mer.
Tillsammans med eleverna gar lararen ocksa igenom veckoschema 6ver
vilka sidor eleverna ska arbeta med i bockerna och vilka delar i
amnesinnehdllet eller arbetsmoment som eleverna sjdlva kan fa valja
inriktning 6ver. Lararna visar ocksa for eleverna att de har hoga
forvantningar pa dem, bland annat genom att se till att &ven elever som inte
racker upp handen far svara pa fragor och genom att aterkommande be
eleverna utveckla och forklara sina svar. Larare riktar sig tydligt till
samtliga elever i undervisningen och visar att hen forvantar sig att eleverna
foljer med. Darutover framgar att elever forvintas prova sjalva eller fraga
en klasskamrat innan de ber larare om hjilp som ett sitt att bade visa hoga
féorvantningar pa eleverna genom att uppmuntra dem att ta eget ansvar,
samt utmana eleverna.

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att
undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Lararna pa mellanstadiet
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tar fram veckoplaneringar som i vissa fall ar individuellt utformade bade for
elever som ligger langre fram i sin kunskapsutveckling och de elever som
behover mer stdd for att na malen. Det framgar ocksa att larare under
utvecklingssamtal med eleverna pa bade lag- och mellanstadiet foljer upp
elevens progression tillsammans med eleven och underséker om det finns
nagot sarskilt eleven vill arbeta med individuellt inom ramarna for
generella mal och kunskapskrav. Eleverna kan da fa méjlighet att géra egna
uppgifter som exempelvis att redovisa for klassen eller lararen. Vissa larare
later elever vélja fritt bland uppgifter utan koppling till aktuellt &mne.
Lararna formedlar ocksa vardet av att eleverna vagar fraga om de inte
forstar, bland annat genom att lararna i samband med undervisningen visar
for eleverna att misstag och fel kan vara en viktig del av ldrandet.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Granskningen visar att elevernas inflytande 6ver arbetsformer och
innehallet i undervisningen varierar mellan larare. De flesta ldrarna
utformar undervisningen sa att eleverna far mdjlighet att reflektera och
utarbeta strategier for sitt eget larande. Eleverna ges mojlighet att
reflektera 6ver sitt larande bland annat genom att de i vissa &mnen far
bedéma och jamfora resultat pa egna prov och uppgifter. Larare synliggor
elevernas progression och later eleverna prova olika sitt att lara sig pa
bland annat genom att bade elever och vardnadshavare far ett veckobrev
over varje veckas planering pa skolans larplattform dar eleverna och
vardnadshavare far en 6verblick 6ver hur det har gatt fér eleven i de olika
momenten. P4 mellanstadiet anvander lararna avstimning av elevernas
veckobeting for att diskutera med eleverna hur det gar i &mnet och eleverna
far ocksa aktivt diskutera sin kunskapsutveckling i samband med
utvecklingssamtal.

Aven om ldrarna i flera fall tar hinsyn till elevernas forkunskaper och
intressen i utformningen av undervisningen framgar att lararna inte
arbetar metodiskt for att involvera eleverna i planeringen av
undervisningen. Vissa larare har tydligare metoder for utvardering dn
andra och nagra larare gor ett slags prov for att testa elevernas
forkunskaper infor ett nytt arbetsomrade. Lararna brukar exempelvis fraga
elever vilket upplagg pa undervisningen som eleverna foredrar, och
eleverna ges i viss att man mojlighet vélja innehall och former for
undervisningen genom att de far valja hur de vill redovisa sina kunskaper
och vad de vill fordjupa sig i, vilka bocker de vill lasa och om de féredrar
exempelvis att redovisa eget arbete muntligt eller skriftligt. Flera larare
later eleverna utvirdera lektioner eller lektionsinslag med olika muntliga
metoder. Lirare anvander sig ibland av exittickets for att ta reda pa vad
eleverna tyckte om lektionen vid lektionsslut. Huvudsakligen later lararna
eleverna utvardera undervisningen efter ett arbetsomrade genom att
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lararen fragar eleverna om vad som fungerade bra eller daligt samt vad
eleverna tyckte var roligt och vilket arbetssatt de foredrar. Pa lagstadiet
brukar eleverna utvardera skoldagen som helhet under den sista lektionen
for dagen. Lararna har i vissa sammanhang tipsat varandra om hur man kan
arbeta med olika arbetsomraden utifran elevernas synpunkter. Det framgar
att flera larare anvander elevernas synpunkter fraimst i den individuella
planeringen och i de fall larare diskuterar elevernas synpunkter sker det i
de arbetslag dar lararna arbetar tétt, men det varierar i vilken grad
elevernas synpunkter tillvaratas och omsétts i ldrarens planering.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Under rektors ledning behover lararna utveckla gemensamma metoder
for att se till att elever regelbundet far majlighet att delge sina
synpunkter om undervisningens innehall och upplagg samt utveckla
former for att elevernas synpunkter beaktas i planeringen och
genomférandet av arbetet.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna visserligen har vissa
moijligheter att paverka undervisningens genomférande, men att det pa
skolan som helhet saknas ett samlat grepp for att se till att eleverna
regelbundet far utviardera undervisningen och att lararna anviander
elevernas synpunkter som del av den egna lektionsplaneringen

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna
inledningsvis gemensamt diskuterar i vilka former och med vilken
regelbundenhet eleverna ska ges mdjlighet att utvardera och lamna
synpunkter pa undervisningen. Forslagsvis kan rektorn inventera hur olika
larare arbetar med att utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna, vilka metoder som anvands och hur det fungerar. Arbetet kan
med fordel inforlivas i lararnas gemensamma arbete med att félja upp
undervisningen i arbetslagen och samverkas med eleverna.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddomningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever och elevhidlsa samt inkommen dokumentation samt offentlig
statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Granskningen visar att personalen under rektors ledning bedriver ett
samlat arbete for att framja studiero pa skolan. Skolans férebyggande
arbete gillande studiero inkluderar eleverna genom att de tillsammans med
lararna beslutar om reglerna for att skapa och bibehélla studiero for
respektive klassrum. Larare later exempelvis eleverna dramatisera olika
situationer for att synliggéra vad som kan leda till brister i studiero och
gemensamt diskutera olika sitt att skapa studiero. Det fraimjande arbetet
for studiero bygger pa att larare arbetar med gemensamma metoder som
tillampas av lararna for att skapa en lugn milj6 pa lektionerna. Lararna
framhaller vikten av att skapa goda relationer med eleverna. Saval dldre
som yngre elever far foretradesvis muntliga tillrattavisningar om de stor pa
lektionerna. Det framgar att lararna anvander det relationsskapande
arbetssattet tillsammans med kartlaggning av elevernas interaktioner med
vuxna pa skolan som ett satt att skapa goda forutsattningar for saval
trygghet som studiero. Lararnas atgardande metoder ar anpassade efter
elevernas alder och undervisningen bedrivs i klasser med fa elever, vilket i
sig skapar goda forutsattningar for studiero. Vidare ar ldrarnas mojligheter
att gemensamt diskutera strategier och forhallningssatt goda inom
respektive arbetslag och det framgar att samtliga larare samverkar for att
ha gemensamma strategier for att skapa och bibehalla studiero. Skolans
uppfoéljning av de framjande och férebyggande insatserna for studieron
sker genom samtal med elever och genom enkater vilka visar att saval
larare som elever bedémer studieron som god.
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Arbetet for trygghet

Under rektorns ledning arbetar personalen trygghetsframjande pa ett
medvetet och riktat satt. Kartlaggning av elevernas upplevelse av trygghet
pa skolan sker genom aterkommande analys av elevenkéter, underlag fran
skolskoterskans hdlsosamtal samt ldrarnas kartlaggningar av elevernas
upplevelse av kontakt med lararna som del i skolans relationsskapande
arbete med eleverna. Underlaget innefattar dven lararnas egna
kartlaggningar av det relationsskapande arbetet pa skolan, inklusive
elevernas tilltro till vuxna pa skolan. Vidare framgar att skolan har en tydlig
rutin fér hantering av krankningsarenden som samtliga larare ar
inférstddda med. Eleverna deltar ocksa i det forebyggande arbetet genom
att ge forslag pa atgarder for att forbattra tryggheten i skolmiljon och har
exempelvis infort sarskilda regler for att forebygga otrygghet i samband
med rastaktiviteter sdsom regler for pingis och regler for fotbollsplanen.

Utifran sddant som framkommit av underlagen har rektorn identifierat
behov av insatser for att forbattra tryggheten pa skolan bland annat genom
tydlig ansvarsfordelning for personal pa rasterna. Vidare har skolan som
forebyggande och framjande atgard forstarkt relationsskapande atgérder
riktat mot specifika elever. Det framgar ocksa att eleverna pa skolan bland
annat genom vardegrundsarbetet far kunskaper om risker med sociala
medier och natkrankningar. Rektorn leder ocksa arbetet med att folja upp
och utvardera tidigare insatta atgarder genom regelbundna aterkopplingar
med skolans elevhilsopersonal och larare.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstilla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
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Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och huvudman samt
inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedémningar i alla drskurser och &mnen i syfte att identifiera
eventuella avvikelser. Det framgar att rektorn ar larare pa skolan och
tillsammans med en annan larare ar skolans huvudman. Dessa tva larare
har huvudansvaret for undervisningen i drskurs 4-6 dar elever far bade
betyg och omdoémen. Rektorns insyn i hur betygen forhaller sig till resultat
pa nationella prov maste darfor bedémas som god, och rektor har i sin
analys av avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg funnit fa
eller inga avvikelser och samtliga avvikelser har rektorn pa grund av
skolans storlek, snabbt foljt upp och efterfragat forklaring till pa
individniva. Gallande 6vriga larares underlag for omdémen och betyg tar
rektorn del av dessa pa skolans gemensamma larplattform och rektorn
foljer ocksa upp larares bedomningar genom aterkommande samtal i
samband med analysen av elevernas progression som ligger till grund for
lararens beddmning.

Kvalitetssakring av bedomningar, omdomen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna goda forutsattningar att
samverka kring bedémningsfragor. Rektorn organiserar verksamheten sa
att lararna regelbundet diskuterar fragor som rér bedémning, tolkning av
styrdokument och elevprestationer. Lararna har inplanerad métestid for att
arbeta med bedémningsfragor, dar lararna exempelvis jamfor olika elevers
uppgifter och resonerar om vilken beddmningsniva som ar lamplig i olika
fall. Utdver detta anvander ldrarna progressionsanalyser for att bedoma
elevernas kunskapsniva infor att de satter omdomen eller betyg pa eleverna
som ett satt att kvalitetssdkra likvardigheten i bedomningen. Samtliga
larare har tillgdng till bedémningsstod som ocksa anvénds for att starka
likvardigheten i betygssattning och omddmen. Vidare brukar rektorn for att
vara saker pa sin egen bedomning ofta anvanda aldre nationella prov som
extra underlag for sina beddmningar och dven planera sin undervisning i
nara anslutning till de nationella provens utformning. Det framgar att
lararna under rektorns ledning anvander bedémningsstod och offentligt
tillgdngliga nationella prov i sdval i gemensam planering av
undervisningens examinationsmoment med ldrare som undervisar i samma
eller narliggande dmnen och som underlag for sina diskussioner om
likvardighet i omddémen och betyg. Dock saknas férutsattningar for larare i
exempelvis moderna sprak och praktiskt-estetiska &mnen att gora
sambeddmningar i sina &mnen, da de ar ensamma pa skolan i att undervisa
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i dessa damnen. Rektorn har emellertid inlett samverkan med en narliggande
skola och undersoker mojligheten att stotta dessa larare med
sambeddmning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet men vill patala vikten av att rektorn ombesorjer att lirare som
saknar mojlighet att kvalitetssdkra omddmen och betyg med dmneskollegor
pa skolan ges sddana moijligheter, forslagsvis genom samverkan med andra
skolor.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektor, larare och representant for huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen
foljer upp forutsattningarna for undervisningen pa ett konkret satt och
skolans lokaler dr vdl anpassade for den undervisning som bedrivs.
Huvudmannen f6ljer regelbundet upp skolans behov av larverktyg i dialog
med lararna. Utifran dessa uppfdljningar har huvudmannen ombesorijt att
de larverktyg och larplattformar som anvands idag ar valfungerande, samt
att lokalerna ar val anpassade efter verksamhetens behov. Huvudmannens
langsiktiga planering innefattar dven att se till att utrustning som behovs
for att anpassa undervisningen finns tillgdnglig och att laromedel och
larobocker finns tillgédngliga och ar uppdaterade. Det framgar ocksa att
huvudmannen fattat ett langsiktigt beslut om att inte lata skolan expandera
trots att mojligheten for detta finns givet elevunderlaget i skolans
upptagningsomrade. Detta grundar sig i att huvudmannen har for avsikt att
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sikerstélla att skolans pedagogiska modell med fa elever i varje klass och
nara kontakt mellan elever, larare och vardnadshavare i den specifika miljo
dar skolan ar beldagen kan fortgd. Huvudmannen féljer ocksa upp behov av
personal, satsningar och fortbildning. Med enstaka undantag ar samtliga
larare legitimerade dven om det finns ldrare anstéllda som delvis saknar
behorighet for den undervisning de bedriver. Det framgar dock att
huvudmannen har god kdnnedom om vilken kompetens obehoriga larare
har och planerar att vidta atgarder for att stotta dessa larare.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger stod till rektorn utifran de behov som uppstar utifran
rektorns egna bedémningar och énskemal efter avvagningar som rektorn
gor tillsammans med huvudmannakollegan som har huvudansvaret for
verksamhetens ekonomi. Det framgar att rektorn och huvudmannakollegan
har forum i form av sirskilda méten for att fatta sjalvstiandiga beslut
utanfor sina roller som rektor respektive larare. Dialoger om rektorns
forutsattningar att vara en pedagogisk ledare utgar fran att huvudmannen
gor sjalvstandiga beddmningar av rektorns eller verksamhetens behov
genom rektorns egen analys av verksamheten. Det samlade stodet fran
huvudmannen ar darfor inte begréansat till enbart sddant som rektorn ger
signaler om da rektorns huvudmannakollega har det ekonomiska ansvaret
for verksamheten. Huvudmannen har exempelvis beslutat att tillsatta
resurser for att anstalla viss elevhalsopersonal pa skolan och fordelar i
dialog med rektorn resurser vid behov av inkép av laromedel och
utrustning samt elevhélsotjanster, sisom specialpedagog vid behov.

Sjalvstandig aktor, roller och ansvarsférdelning

Huvudmannen gor sjalvstiandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet, men saknar
moijlighet att géra utredningar av eventuella klagomal riktade mot rektorn
oberoende av rektorn. Rektorn ar tillsammans med lararkollega dven
huvudman for skolan och gor i rollen som huvudman sjalvstandiga
beddémningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad galler
nationella mal och likvardighet. Huvudmannen sammanstéller det
systematiska kvalitetsarbetet i en kvalitetsrapport efter varje ldsar och gor
en sjalvstandig analys av behov av satsningar utifran rektorns uppfdljning.
For att balansera det inflytande som rektorn har indirekt i egenskap av
huvudman och for att kunna l6sa eventuella tvistefragor mellan de tva
representanter for huvudmannen som dr anstéllda som rektor respektive
larare i skolverksamheten finns tva styrelseledamoéter som inte ar anstallda
i den dagliga skolverksamheten. Huvudmannen har darutéver delat upp
ansvaret for ekonomi och budget pa ett sitt som syftar till att underlatta for
huvudmannen att gora sjalvstandiga bedomningar pa huvudmannaniva.
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Det framgar ocksa att huvudmannen har tydliga rutiner for
klagomalshanteringen som dven kommunicerats till personal och
vardnadshavare om hur de ska ga tillvaga vid klagomal. Rutinerna
kommuniceras vid lasarsstart och finns latt tillgdngliga i skrift pa skolans
hemsida. Det finns hdnvisningar till hur vardnadshavare kan g vidare med
sina klagomal till andra instanser som inte har huvudmannaskap 6ver den
fristdende skolan. Emellertid framstar ansvarsférdelningen mellan
huvudmannen och rektorn avseende klagomal som otydlig, da det av
praktiska skal dr problematiskt for huvudmannen att utreda klagomal
gallande rektorn pa ett oberoende satt. Det framgar att huvudmannen
saknar tydliga rutiner for huvudmannen att utreda eventuella klagomal
riktade mot rektorn pa ett tillrackligt opartiskt och oberoende sitt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdver se till att skolenhetens klagomalshantering
kan goras oberoende av rektorn.

Skolinspektionens granskning visar att rutinerna fér klagomalshantering
inte beskriver hur huvudmannen ska utreda klagomal utan att rektorn ar
inblandad. Enligt huvudmannens rutiner for hantering av klagomal ska
eventuella drenden som ror rektorn diskuteras i styrelsen. Eftersom
rektorn ingdr i styrelsen innebar det att hen i sddana fall skulle utreda sitt
eget arbete, vilket medfor en risk att utredningen av klagomal mot rektorn
varken kan hanteras opartiskt eller oberoende av huvudmannen.
Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen utarbetar
rutiner for hur klagomalsarenden ska hanteras opartiskt genom att det gors
oberoende av rektorn. Detta kan exempelvis géras genom att utarbeta
tydliga rutiner for hur sddana drenden ska behandlas utan att rektorn
deltar i diskussionerna om sitt eget arbete. Vidare boér huvudmannen i sin
kommunicering av klagomalshantering avsta fran att hdnvisa till instanser
som saknar tillsynsansvar och inte har huvudmannaskap éver skolans
undervisning. Skolinspektionen paminner huvudmannen om att en
kommun enbart har tillsynsansvar éver en enskild huvudmans
forskoleverksamhet och fritidshem.
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Pa Skolinspektionens vagnar
X Anna Sundman Marknas X Tomas Karlsson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anna Sundman Marknas Signerat av: Tomas Karlsson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Fredrik Joneman
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektor.

e En intervju med representanter for huvudmannen

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn ldrarnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 19 (20)

2024:6113

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 12 och 13 november 2024
Besoket genomfordes av utredarna Tomas Karlsson och Fredrik Joneman.

Centrumskolan ar en fristdende F-6 skola beldgen i Helsingborgs kommun
och har Centrumskolan i Helsingborg AB som huvudman. Vid
granskningsbesoket hade skolan 66 elever. Huvudmannens styrelse bestar
av rektorn for skolan och en ekonomiskt ansvarig som bada ocksa ar
anstéllda som larare vid skolenheten och ar dgare av verksamheten.
Darutoéver bestdr styrelsen av tvd ledaméter som inte har anstallning vid
skolenheten. Skolans rektor ar aven skolchef.



