)\

Skolinspektionen Beslut

Datum 2024-12-10
Dnr S| 2024:6455
Sida 1 (16)

NORRTALE KOMMUN
kontaktcenter@norrtalje.se

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid
Norrsundsskolan i Norrtadlje kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (16)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Norrsundsskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framéatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Norrsundsskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover organisera, leda och f6lja upp ett systematiskt
jamstélldhetsarbete som involverar all personal och ingar i
undervisning och skolans verksamhet i vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn och ldrarna behover tillsammans se till att undervisningen
har en tydlig struktur inkluderande mal, syfte och sammanfattande
avslut.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

e Rektorn behdver skapa ytterligare forutsattningar for lararna att
samverka kring beddémning och betygssattning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 18 december 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Skolinspektionen, Postadress: Box 23069, 104 35
Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr SI 2024:6455) i de handlingar som sédnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa, inkommen
dokumentation samt offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Av granskningen framkommer att rektorn kontinuerligt féljer upp och
analyserar Norrsundsskolans kunskapsresultat, undervisningens
genomforande och till viss del d&ven hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Rektorns uppf6ljning av kunskapsresultaten omfattar de
tre arskurser som finns pa skolan och de olika 4mnena. Underlaget utgors
av omdomen, betyg, resultat frdn nationella prov och kartldggningar.
Rektorn skaffar sig en bild av undervisningens férutsattningar, styrkor och
utvecklingsbehov genom de egna och bitradande rektorns
lektionsobservationer, samt i medarbetarsamtal och mdten med personal
och elever. Det framkommer ocksa att rektorn, som &r relativt nyanstalld,
har god inblick i verksamheten och ar niarvarande, &ven om
rektorsuppdraget dven inkluderar tva andra skolor. Rektorn har delvis
hunnit f6lja upp vardegrundsarbetets genomférande genom uppféljning av
trygghetsresultat och genom uppfoljning av elevhalsans arshjul kring vad
som genomforts under dret. Rektorn genomfor kontinuerligt analyser av
kunskapsresultat dar bade larare och elevhalsan involveras. Flera gdnger
per termin sker analyser i arbetslaget och pa elevhilsans moten pa
individniva men dven pa klassniva kring vad som fungerar vél och vad som
behover utvecklas. Fokus ar pa de elever som riskerar att inte fa godkanda
betyg for att kunna styra resurserna dit de mest behovs. Vid lasarsslut gors
en analys av resultaten som omfattar betyg och forhallandet mellan betyg
och resultat pad nationella prov.
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Utifran de behov som har identifierats i uppféljning och analys, fattar
rektorn beslut om utvecklingsinsatser och fordelar resurser for att bast
mota de behov som finns pa skolan. De prioriterade utvecklingsomradena
for skolenheten dr 6kad maluppfyllelse, 6vergangar samt trygghet och
studiero. Detta eftersom rektorn bland annat har konstaterat att
gymnasiebehdrigheten efter arskurs 9 ar 1ag, cirka 70 procent lasaret
2023/2024 och att skolan tappar kunskaper om elev och grupp vid
stadiedvergangen och riskerar att inte kunna mota eleverna pa ratt niva i
undervisningen. Inom ramen for utvecklingsomradena har rektorn beslutat
om insatser och fordelning av resurser. Exempelvis har beslut tagits om att
larare som har tid 6ver i schemat ska ge extra stod till specifika elever som
riskerar att inte nd malen. Vidare fordelas specialpedagogens tid i
undervisningen utifran elevernas behov. Insatser f6ljs upp av rektorn
exempelvis i moten med larare och elevhilsan och genom regelbunden
resultatuppfoljning. Vidare framkommer att larare och elevhalsan ar
delaktiga i resursfordelningsarbetet och att resurser fordelas flexibelt
utifran behov, exempelvis kan resurspersonal snabbt flyttas vid signaler om
risk for otrygghet pa en viss plats.

Rektors ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en tydlig
organisation fér samverkan mellan ldrare och med elevhélsan, det finns
motesforum si som arbetslagsmoten, utvecklingsmoten, arbetsplatstraffar
och elevhilsomaéten. De prioriterade utvecklingsomradena diskuteras pa
utvecklingsmoten, exempelvis diskuteras orsaker till laga kunskapsresultat
och lararna arbetar med att se dver rutiner for att forbattra 6vergangar
mellan skolorna i rektorsomradet. Rektorn eller den bitradande rektorn
deltar i de flesta moten eller foljer i annat fall upp arbetet via
motesprotokoll. Samverkan mellan larare och elevhilsan sker formellt via
ett forum, 6ppen elevhilsa, dar larare kan lyfta drenden och ta stéd av
elevhalsan kring grupper eller elever. Specialpedagogen ar dven aktiv som
handledare och stottar larare i deras arbete, exempelvis kring lasutveckling.
Inom kort kommer ldrarna att delta i en fortbildning kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) utifran att rektorn sett behov av
att starka det sprakliga fokuset i undervisningen och utifran 1aga resultat i
svenska som andrasprdk. Foregdende lasar pagick kollegialt larande kring
lektionsdesign med gemensam lasning och diskussion av litteratur, utifran
att det fanns ett identifierat behov av utveckling av lektionsstrukturen.
Rektorn har f6ljt upp arbetet och sett att det delvis gett effekt men att
arbetet behover fortsatta da strukturen inte ar enhetlig. Det framkommer
att rektorn tar reda pa lararnas behov av kompetensutveckling via samtal
med elevhilsan och larare samt i medarbetarsamtalet.
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Rektorn arbetar for att skolans arbets- och forhallningssatt ska vara kinda
hos alla som arbetar pa skolan. Gemensamma forhallningssatt och rutiner
tydliggors av rektorn pa arbetslagsmoten och arbetsplatstriffar, exempelvis
har rektorn nyligen tydliggjort rutinen foér anmalan av drenden till
elevhilsan. Skolenheten ar liten och det dr korta beslutsvagar och ett nira
samarbete i arbetslaget som underléttar informationsutbyte men det finns
aven rutiner, planer och arbetsgang samlat digitalt for personalen att ta del
av. Sddant tas dven upp under uppstartsdagar. Nyanstillda larare pa skolan
far introduktion av rektorn och arbetslaget och far information om rutiner,
larplattformen och annat. Nyexaminerade far en erfaren kollega tilldelad sig
som mentor. Det framgar dock att det finns ett behov av att utveckla planen
for introduktion fér nya medarbetare.

Rektorns ledning och styrning av jdmstilldhetsarbetet

Rektorn uppmarksammar skillnader mellan kénen vad galler
kunskapsresultaten men rektorn leder inte ett systematiskt
jamstélldhetsarbete som genomsyrar undervisningen. Rektorns uppféljning
av kunskapsresultat visar att det finns skillnader utifran kén dar pojkar har
samre resultat an flickor och dar flickor generellt far hégre betyg.
Skillnaden har diskuterats i kollegiet men dnnu har ingen analys gjorts till
orsakerna och rektorn har inte beslutat om specifika atgarder. Vad galler
resultat kring trygghet- och studiero sa framkommer inte att rektorn
uppmarksammat nagra skillnader. Daremot har ldrarna uppmarksammat
konsskillnader i undervisningen sa som att de upplever att flickor generellt
ar mer ambitiosa. Det framgar att jamstalldhetsarbetet ar ett arbete pa
skolan som kan utvecklas vidare. Aven om lirare diskuterat
jamstalldhetsfragan i kollegiet och arbetar med fragan i undervisningen
samt att det ar inkluderat i studie- och yrkesvagledarens arbete, sa finns
inget sammanhallet arbete kring jamstalldhetsuppdraget. Det ar upp till
enskilda larare att se till att uppdraget genomfors pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover organisera, leda och félja upp ett systematiskt
jamstélldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning
och skolans verksamhet i dvrigt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det pa skolan saknas ett
systematiskt arbete for att sdkerstalla att utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Kunskaps- och trygghetsresultat foljs upp utifran
kon men det framkommer inte att specifika atgarder vidtagits av rektorn.
Vidare ar det upp till enskilda larare hur jamstalldhet tas upp i
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undervisningen. Att jamstalldhetsarbetet inte sker systematiskt riskerar
medfora att elever ges olika forutsattningar i undervisningen beroende pa
konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att leda ett systematiskt
arbete kring jamstalldhet pa skolan for att sékerstélla att alla elever oavsett
kon ges samma mojligheter. Arbetet kan starta med en fordjupad analys av
skillnader mellan flickors och pojkars kunskapsresultat, upplevelse av
trygghet och studiero samt en analys av ldrarnas och dvrig personals arbete
kring jamstélldhet. Utifrdn vad analysen visar kan rektorn fatta beslut om
atgarder som bidrar till alla elevers majlighet att lara och utvecklas oavsett
kon. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for jamstalldhetsarbetet
kan rektorn ocksa f6lja upp och se effekterna av arbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elever och elevhilsa samt lektionsobservationer,
inkommen dokumentation fran huvudmannen och offentlig statistik.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Larare utformar undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och utarbeta strategier for sitt eget larande och far dirmed majlighet att ta
ansvar for sitt larande. I intervjuer med larare samt i lektionsobservationer
framkommer att elever far mojlighet att arbeta med fragor utan ett givet
svar. Exempelvis far elever diskutera gemensamt utifran reflekterande
fragor vid lasning av texter eller skriftligt motivera valet av en text som de
ska arbeta med. Flera larare pratar med eleverna om strategier for larande
och om studieteknik, exempelvis om vilka larstilar som passar eleverna
eller hur eleverna ska arbeta med svara begrepp i undervisningen.
Darutover later flera larare eleverna veckovis fa reflektera bade kring den
egna arbetsprocessen och sitt eget ldrande. Eleverna far svara pa fragor sa
som vad de gjort bra, vad de lart sig och om de fick hjalp. Vidare far
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eleverna aterkoppling bade muntligt och skriftligt fran larare, kontinuerligt
men dven vid utvecklingssamtalet.

Eleverna ar delvis delaktiga i planering och utvardering av undervisningen
och ges ett inflytande. Eleverna kan exempelvis vara med i planeringen
genom att valja arbetssatt, examinationsformer eller viss litteratur. Flera
larare later eleverna utvardera undervisningen antingen veckovis eller
efter ett arbetsomrade. Under féregaende lasar skedde ett kollegialt arbete
kring utvardering av undervisningen och det framgar av intervjuer att det
ar ett arbete som har paborjats och som lararna fortsatter att utveckla. Det
framgar att flera elever annu inte upplever att de har reellt inflytande pa
undervisningen, &ven om de ndmner nagra saker som har forandrats efter
deras synpunkter.

Motivation, forviantningar och anpassning av innehall

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation och
har delvis hoga forvantningar pa eleverna. Exempelvis arbetar ldrarna med
att stirka eleverna genom att ge dem aterkoppling pa uppgifter och visa pa
progression. Lararna beskriver flera olika andra strategier de anvander for
att uppmuntra och motivera eleverna sasom att visa engagemang for
amnet, hitta passande material och skapa variation i undervisningen.
Studie- och yrkesvégledaren anvands ocksa for att motivera eleverna extra,
genom att ge information och vagledning och prata med eleverna om deras
tankar om framtiden. Lararna arbetar ocksa for att skapa goda relationer
till eleverna liksom ett tillatande klassrumsklimat. Det gor lararna
exempelvis genom enskilda mentorssamtal och genom att visa vardet av att
eleverna vagar prova att gora fel och se det som en del i larandet. Det
framgar att lararna delvis har héga forvantningar pa eleverna, men att
lararna ibland soker forklaringar till resultat som handlar om eleverna
sjilva och inte den egna undervisningen.

Av granskningen framgar att lararna till stor del anpassar undervisningens
innehall och arbetssatt utifran elevernas behov. Vid 6vergangen till skolan i
arskurs 7 gors en 6verldmning och information ges kring elevgruppens
niva. Det tillsammans med kartldggningar i svenska och matematik gor att
lararna lattare kan se pa vilken niva eleverna befinner sig och vilka behov
som finns sd att undervisningen kan anpassas. Larare beskriver att de
arbetar for att anpassa undervisningen, exempelvis att de differentierar
genom att erbjuda eleverna olika nivder med olika typer av material s som
enklare lasforstaelse. Undervisningen anpassas ocksa genom att dela in
eleverna i grupper utifran behov och det finns larare och resurspersonal
som kan arbeta extra med elever. Elever erbjuds muntliga examinationer
vid behov och individuella Idsningar fér prov beroende pa &mne. Det finns
fordjupande extrauppgifter for elever for elever i behov av det. Det
framkommer dock att skolan behover vidareutveckla arbetet med att
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anpassa undervisningen efter elevernas behov och niv3, frimst med fokus
pa grupp.
Strukturerad, varierad undervisning och aktivt liararstod

Av granskningen framkommer att undervisningen delvis har en
andamalsenlig struktur. Lektionerna innehdller en start med en gemensam
introduktion som formedlar lektionsinnehallet for lektionen. Det finns en
gemensamt utformad lektionsstruktur pa skolan bland annat innehallande
vad eleverna ska arbeta med, hur och varfor. Dock framkommer att det
varierar hur och i vilken utstrackning larare anvander strukturen och hur
den tydliggors. Vidare gors inte alltid malet och syftet tydligt for elever,
aven om detta finns att tillga i planeringar i larplattformen for
arbetsomrdden. De observerade lektionerna avslutas gemensamt, ibland
med att lararen ber eleverna plocka undan men ibland med nagon typ av
kort sammanfattning,.

Det framkommer att undervisningen ar varierad och att lararna arbetar
aktivt med att stodja eleverna. Det finns ett sammanhang och ett logiskt
flode i lektionerna som ldararna skapar genom att variera lektionernas
upplagg utifran amne, lektionernas langd och innehall, &ven om det
framkommer att genomgangar kan upplevas ldnga av elever. Vidare
varieras lektionernas aktiviteter efter lararens genomgang och eleverna far
exempelvis diskutera text gemensamt i helklass, arbeta i grupp med
problemldsning, se film kopplat till genomgéngen eller arbeta praktiskt.
Lararna och annan personal ror sig aktivt runt i klassrummet for att
forsdkra sig om att eleverna forstar, kommer i gdng och bibehaller sitt
engagemang. Vid behov far elever stdd i sitt arbete.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

* Rektorn och lararna behover tillsammans se till att undervisningen har
en tydlig struktur inkluderande mal, syfte och sammanfattande avslut.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det visserligen finns en
gemensamt éverenskommen struktur men att den inte efterlevs i tillracklig
utstrackning. En tydlig och god struktur skapar forutsattningar for
koncentrerat och malmedvetet arbete och kan bidra till att motivera
eleverna i skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna tydliggor lektionsstrukturen och dess innehall, arbetar for att den
efterlevs pa ett enhetligt satt samt beslutar hur arbetet ska foljas upp. En
fordel kan vara att personal med specialpedagogisk kompetens har en aktiv
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roll i arbetet. Tydliga instruktioner till eleverna vid lektionsstarten, dar
bland annat mal och syfte framgar, kan resultera i att elever arbetar mer
malmedvetet och att eleverna far forutsattningar att tillagna sig &nnu mer
kunskaper. Ett tydligt sammanfattande avslut av en lektion ar ocksa en
viktig del for att eleverna ska fa syn pa sitt eget larande och kan 6ka
elevernas kansla av delaktighet och motivation. Det kan dven ge lararen ett
bra underlag for vidare planering av undervisningen. Aven om ett kollegialt
arbete gjorts med avseende pa undervisningens struktur, sa kan arbetet
fortsatta och fordjupas for att sdkerstilla ett gemensamt arbetssatt pa
skolan som gynnar elevers motivation och larande.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och
elevhalsa samt lektionsobservationer, inkommen dokumentation fran
huvudmannen och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Av granskningen framkommer att det finns ett medvetet arbete med att
skapa trygghet pa skolan som leds av rektorn. Skolans trygghetsarbete
bygger pa en analys av trygghetsresultat som exempelvis trygghetsenkéater
och krankningsanmalningar. Trygghetsenkéater gors varje termin och dessa
foljs upp och analyseras i elevhdlsomdten och arbetslagsméten men
diskuteras dven med eleverna. Utifran uppfdljning och analys utformas
sedan planen mot krankande behandling och atgirder vidtas vid behov.
Tryggheten pa skolan dr god men det finns vissa platser som elever upplevt
som otrygga och det hander att incidenter sker, exempelvis krankningar pa
internet. Atgarder vidtas, sa som rastvakter pa vissa platser och samtal med
elever kring trygghet pa internet.

Det fraimjande trygghetsarbetet pa skolan omfattar flertalet aktiviteter och
insatser. Elevhilsan arbetar framjande och férebyggande med
vardegrundsarbetet utifrdn ett faststallt drshjul och genomfor olika typer av
insatser, sa som gruppstarkande 6vningar for arskurs 7, studiebesok till
ungdomsmottagningen och arbete kring och diskussioner om psykisk halsa
i arskurs 8.1 arskurs 9 genomfors ett arbete kring normer och varderingar.
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[ vardegrundsarbetet ingar ocksa att elever traffar faltassistenter och
polisen som exempelvis pratar kring begreppet straffmyndig och
forebyggande kring droger. Larare arbetar ocksa forebyggande och
framjande i undervisningen, exempelvis pratar larare om otrygghet pa
internet utifran ett material. Vidare framkommer att vuxna finns
narvarande under raster och pratar med elever och att en del av personalen
har sina rum i korridorerna for att vara synliga och néra eleverna. For att
framja trygghet har schemat organiserats sa att alla elever ar pa lektioner
samtidigt och det finns ett gemensamt uppehallsrum och cafeteria dar
eleverna kan vara pa raster. Det framkommer att lararna har ett
gemensamt forhallningsséatt i arbetet, exempelvis Kkring vikten av att bygga
relationer till eleverna och se alla eleverna som allas elever. Eleverna
uppger att de kdnner sig trygga pa skolan och att det finns vuxna att prata
med vid behov.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Rektorn och personalen bedriver pa flera sétt ett samlat arbete for att
framja studiero och vidtar atgarder vid behov. Larare diskuterar och
samtalar om strategier for studiero och det finns vissa gemensamma
metoder och arbetssitt. Exempelvis samlas mobiltelefoner in, det ar fasta
placeringar i klassrummen och det finns gemensamt framtagna
ordningsregler. Vidare namns lektionsstrukturen med gemensam start och
avslut av lektion som en strategi for studiero. Det framgar att studieron
Overlag ar bra men att den kan vara varierande exempelvis beroende pa
tidpunkt pa dagen. I en klass beskrivs studieron som samre och atgarder
har nyligen vidtagits for att skapa en lugn miljo pa lektionerna. Eleverna
fick svara pa en enkit om deras upplevelse och diskutera tillsammans pa
mentorstid. Utifran det gjordes forandringar sa som tydliggérande av
forhallningsregler, nagot som ocksd kommunicerats med vardnadshavare.
Kuratorn har dven varit ute i klassen och observerat och sett éver
placeringar. Det framgar att eleverna pa skolan ar involverade i arbetet
kring trygghet och studiero pa flera sitt som genom enkater, samtal med
mentorer, utvecklingssamtal men dven genom klass- och elevradet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg
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Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever och elevhilsa samt inkommen dokumentation fran
huvudmannen och offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Av granskningen framkommer att rektorn delvis analyserar skillnader och
avvikelser i omddmen och betyg i syfte att sdkerstilla likvardighet. Rektorn
foljer upp avvikelser och skillnader mellan dmnen, mellan kén och goér
jamforelser av resultat fran de nationella proven och betygen. Exempelvis
har rektorn uppmarksammat att en klart stérre andel flickor fick betygen A
och B foregdende lasar liksom att det finns betygsskillnader inom
samhallsorienterande &mnen som rektorn noterat. Rektorn har dock dnnu
inte hunnit analysera orsakerna till de avvikelser som finns exempelvis
mellan kon och inte fort diskussioner med lararna. Rektorn beskriver att
skolan ar liten med fa larare vilket gor arbetet kring uppféljning och analys
svarare. Lasaret 2023 /2024 fanns det stora avvikelser mellan nationella
prov och betyg i flera &mnen, ndgot som larare uppger att den davarande
rektorn uppméarksammade och férde diskussioner med lararna kring. I
analysen som gjordes da framkom orsaker som exempelvis att ett antal
elever kompletterade efter de nationella proven och kunde pa sa satt uppna
ett godkant betyg.

Kvalitetssiakring av beddomningar, omdémen och betyg

Rektorn ger till viss del larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar, omdémen och betyg. Det framkommer att rektorn avsatter
tid for larare att diskutera bedomning i arbetslaget i samband med att
larare dokumenterar bedémningar i larplattformen, flertalet gdnger per
lasar. Det framgar dven att lararna har tid att diskutera bedomningar pa
arbetslagsmoten och att de stddjer varandra i arbetet. Exempelvis arbetar
larare gemensamt kring vissa uppgifter och dven d&mnesovergripande for
att kunna ta stéd av varandra i bedéomningsfragor. Dock framgar att de
flesta lararna pa skolan inte har ndgon amneskollega att sambedéma
tillsammans med. Rektorn och lararna upplever att det finns en sarbarhet
kring bedémning och betygssattning da skolan ar liten med ensamlarare i
stort sett i alla dmnen. Rektorn planerar for sambeddmning av de nationella
proven med en annan hogstadieskola i kommunen under varterminen, men
i dagslaget sker ingen organiserad sambeddmning.

[ syfte att arbeta for en likvardig bedomning sa anonymiserar larare prov
och anvander kartlaggningar, bedomningsstdd och nationella prov. Skolans
specialpedagog stodjer lararna i bedomningsfragor, dven i relation till de
nationella proven. Diskussioner har forts i kollegiet och med rektorn om de
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nationella provens sarskilda betydelse. Vidare ger rektorn i uppdrag till
nagon erfaren och behorig larare att stodja oerfarna och obehoriga larare i
beddmningsarbetet.

Under foregaende lasar skedde forbattringsinsatser for att hoja
beddmningarnas kvalitet pa initiativ av huvudmannen. Vid starten av
foregdende lasar genomfordes en foreldsning om bedémning med fokus pa
likvardighet och larare traffades darefter flertalet ganger i amnesnatverk
tillsammans med larare fran andra skolor. Bedomning diskuterades
exempelvis utifran konkreta elevuppgifter och det framkommer att arbetet
upplevs ha starkt kompetensen hos lararna. Arbetet i amnesnatverken
kommer dock inte fortsatta i organiserad form detta lasar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover skapa ytterligare forutsattningar for lararna att
samverka kring bedomning och betygssattning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att &ven om rektorn delvis ger
lararna forutsattningar sa att kvalitetssakring sker av bedémningar,
omddmen och betyg, till exempel via diskussioner i arbetslagen, sa ar det
inte tillrackligt eftersom flertalet larare inte har en &mneskollega att
sambeddma med. Risken nar larare saknar amneskollegor eller 4r ensamma
i sin beddmning ar att betyg som sitts inte avspeglar elevens faktiska
kunskaper. Detta riskerar att fa en rad konsekvenser for elevens framtid
samt for resursfordelning och utvecklingsarbete pa skolenhets- och
huvudmannaniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
huvudmannen ser till att ldrarna ges goda forutsattningar att regelbundet
kvalitetssdakra bedémningar, omdémen och betyg. Sambeddmning ar ett
betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet eftersom det bidrar till en
gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen ska ga till.
Det ar viktigt att alla larare ingar i relevanta forum och har méjlighet till
samverkan och att obehoriga och nyanstallda ges tillrackligt med stod.
Rektorn kan dven ordna mdjligheter till ytterligare kompetensutveckling
for larare kring beddmning och betygsattning.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

I den slutliga handliggningen har Asa Pleiner, utredare (foredragande) och
Carl Bexell, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5 och 6 november 2024. Besoket
genomfordes av Asa Pleiner och Carl Bexell.

Norrsundsskolan i Norrtilje kommun ar en grundskola arskurs 7-9.

Huvudman fér skolan ar Norrtdlje kommun. Vid granskningstillfallet gar
cirka 80 elever i drskurs 7-9. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har

en bitrddande rektor.



