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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning vid Hedebyskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Hedebyskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover systematiskt félja upp undervisningen och
tillsammans med personalen analysera hur undervisningens
genomforande paverkar kunskapsresultaten.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla
undervisningen sa att eleverna i hogre grad far arbeta pa olika
satt och med olika typer av uppgifter.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan 4dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med studiero.

Bedomning och betygsséattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i lag utstrackning, och ett utvecklingsarbete behover inledas inom
foljande del:

e Rektorn behover analysera lararnas beddmningar och
betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 20 augusti 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linképing. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer foér granskningen (Dnr SI 2024:5613) i
de handlingar som sédnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn vid Hedebyskolan leder och
styr i flera delar skolenhetens utveckling, men utvecklingsomraden finns.
Nedan fo6ljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan samt
inkommen dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolenhetens kunskapsresultat, lararnas
forutsattningar samt att vardegrundsarbetet integreras i undervisningen,
men rektorn foljer inte systematiskt upp undervisningens genomforande.
Rektorn gor en bred uppfoljning av kunskapsresultaten, bade pa grupp- och
individniva. Uppféljningen omfattar alla &mnen och arskurser, flickors och
pojkars resultat samt nationella prov. Via medarbetarsamtal och l6pande
dialog med lararna foljer rektorn dven upp ldrarnas forutsattningar att
bedriva undervisning. Darutéver foljer rektorn upp hur lararna integrerar
skolans viardegrundsuppdrag i undervisningen. Det sker exempelvis genom
uppféljning av aktiviteterna i skolenhetens handlingsplan samt via lararnas
terminsvisa utvarderingar. Arbetet med vardegrundsfragor ska bland annat
dga rum pa elevernas mentorstid, men sker dnnu inte med nagon tydlig
systematik. Vidare har rektorn péborjat ett arbete med att folja upp
lararnas undervisning, framst genom lektionsbesék. Arbetet har dock
hittills saknat en tydlig systematik.

Rektorn gor tydliga 6vergripande analyser av elevernas kunskapsresultat.
Vid terminsslut gor varje larare en analys av sina elevers kunskapsresultat



SKOLINSPEKTIONEN Sida 5 (17)

och av sin egen undervisning. Utifran det underlaget gor rektorn en
overgripande analys av skolenhetens samlade resultat, som presenteras for
personalen. Rektorns analys innehdller vissa slutsatser och forklaringar.
Rektorn har exempelvis identifierat att mdnga elever har svart att ta till sig
stor mangd text, vilket paverkar maluppfyllelsen i flera &mnen, men sarskilt
i de samhalls- och naturorienterande &mnena. Rektorns analys visar att
undervisningen darfor ibland tenderar att forenklas, vilket far till foljd att
eleverna ofta uppnar betyget E, men har svart att na de hogre betygen.
Andra orsaker till 1dga meritvarden ar problematisk skolfranvaro samt att
flera elever har ett stort behov av stéd i undervisningen. Vidare visar
rektorns analys att ett tydligt och aktivt ledarskap ar framgangsfaktorer i
undervisningen, liksom lararnas formaga att mota eleverna utifran deras
behov och forutsattningar. Rektorn ser att larare som har en strukturerad,
varierad och malfokuserad undervisning nar framgang i klassrummet.
Undervisningens genomforande och kvalitet behdver emellertid utvecklas
pa skolenheten.

Utifran analysen fattar rektorn beslut om och genomfor vissa
utvecklingsinsatser samt férdelar resurser. Inom ramen for det kollegiala
larandet har rektorn, tillsammans med ldrarna, exempelvis utvecklat en
gemensam mall for amnesplanering och lektionsstruktur. [ de samhalls- och
naturorienterande amnena anvands fler fysiska laromedel an tidigare, i
syfte att utveckla elevernas formaga att lasa och bearbeta text. Lararna har
ocksa borjat arbeta med begreppslistor i undervisningen for att utveckla
elevernas ordférrad. Vid behov far ocksa lararna handledning av
specialpedagog i syfte att battre kunna moéta elever med sarskilda behov.
Vidare genomfor rektorn forandringar i organisationen samt omfordelar
resurser. Detta sker utifran en tit dialog med lararna och elevhélsan utifran
de behov som identifieras i olika elevgrupper.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn har skapat en funktionell organisation dar lararna har méjlighet att
samverka med varandra och med elevhilsan. Pa skolenheten bedrivs ett
kollegialt larande utifran kommungemensamt beslutade
utvecklingsomraden. Det 6vergripande syftet ar att 6ka elevernas
motivation och inflytande. Lararna har, under ledning av skolenhetens
forsteldrare, arbetat med differentierad undervisning samt utvecklat en
gemensam lektionsstruktur. Under pagdende lasar omfattar det kollegiala
larandet flera olika omraden. Rektorns uppfdljning visar att lararna delar
med sig av erfarenheter och prévar nya metoder i undervisningen, men att
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de har kommit olika ldngt i arbetet. Rektorn ser darfor behov av fortsatt
kollegial samverkan mellan lararna. Det finns tydliga riktlinjer fér hur
lararna ska anvanda skolenhetens digitala larplattform samt hur lararna
ska dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Eleverna har sedan
tidigare hemklassrum med fasta placeringar och under foregdende lasar
inférdes mobilfri skoldag. Det finns dock utmaningar i att fa all personal att
tillampa nagra av de gemensamma riktlinjerna.

Rektorns ledning av skolenhetens jamstilldhetsarbete

Pa skolenheten saknas ett systematiskt jamstélldhetsarbete som syftar till
att ge alla elever, oavsett konstillhorighet, samma forutsattningar att lara
och utvecklas. Rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat samt till viss
del dven elevernas upplevelse av trygghet utifran kon. Uppfoljningen visar
inte pa nagra sarskilda avvikelser mellan flickor och pojkar. Rektorn har
emellertid identifierat att det i elevenkater framkommer att flickor
upplever en hogre grad av stress dn vad pojkar gor. Samtidigt upplever
pojkar att de blir simre bemotta av lararna. Skolinspektionens enkat fran
varterminen 2024 visar att det finns skillnader mellan flickor och pojkar,
bade avseende kunskapsresultat och upplevd trygghet. Rektorn har dock
inte gjort ndgon ndrmare analys av dessa skillnader. Rektorns egen
uppfoljning av undervisningen visar att pojkar generellt ges storre
talutrymme an flickor under lektioner. Vidare ar det vanligt forekommande
att flickor och pojkar placeras var for sig vid gruppindelning och
Klassrumsplacering. Det ar ocksd mestadels pojkar som far arbeta enskilt
eller i mindre grupp med speciallairarna. Rektorn har hittills inte initierat
nagot kollegialt utvecklingsarbete for att hoja medvetenheten och
kompetensen kring jamstalldhetsfragor. Sammantaget innebar detta att det
inte bedrivs ett systematiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover systematiskt folja upp undervisningen och
tillsammans med personalen analysera hur undervisningens
genomforande paverkar kunskapsresultaten.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte systematiskt foljer
upp undervisningens genomférande och kvalitet. Rektorn genomfor
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visserligen lektionsobservationer och har identifierat styrkor och
utvecklingsbehov hos lararna. Arbetet behover dock ske mer systematiskt
och med ett tydligt syfte. Risken ar annars att rektorn inte far ett tillrackligt
brett underlag som grund for en foérdjupad analys av hur undervisningens
genomforande och kvalitet paverkar kunskapsresultaten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt foljer
upp undervisningens genomforande samt vilka effekter pagaende
utvecklingsinsatser har. Detta kan ske genom strukturerade lektionsbesok
dar lararna efter besoket far aterkoppling pa sin undervisning. Rektorn kan
ocksa involvera elevhilsan och forsteldrarna i arbetet med att félja upp
undervisningen. Vidare behéver rektorn tillsammans med ldrarna
analysera hur undervisningens genomforande paverkar
kunskapsresultaten. Rektorn far pa sa vis ett bredare underlag att utga ifran
nar beslut om vidare utvecklingsinsatser ska fattas, i syfte att hoja
undervisningens kvalitet.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen beddémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, ldrarna, elevhilsan och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar som helhet strukturerad och innehaller ett aktivt
lararstdd, men det varierar i vilken utstrackning eleverna far arbeta pa
olika satt och med olika typer av uppgifter. Lektionerna har en tydlig
inledning dar lararna oftast formedlar lektionens mal och innehall,
vanligtvis genom att skriva upp planeringen pa tavlan. Lararna arbetar



SKOLINSPEKTIONEN Sida 8 (17)

strukturerat for att forsdkra sig om att eleverna forstar och kommer igang
med arbetet. Det gor lararna exempelvis genom att stilla fragor till
eleverna, fortydliga begrepp samt ge extra instruktioner till elever i behov
av det. Vidare avslutar lararna lektionerna pa olika satt. Nagra larare gor en
kort sammanfattning eller berattar vad de ska gora nasta lektion. Flera
lektioner avslutas emellertid genom att eleverna ombeds plocka undan och
ga pa rast. Det skiljer sig at mellan lararna i vilken omfattning
undervisningen varieras gillande arbetsformer, arbetssatt och innehall.
Aven om det finns lirare som vixlar mellan exempelvis genomgéng, enskilt
arbete och diskussion i grupper bestar undervisningen i vissa dmnen
ndstan uteslutande av kort genomgang f6ljt av enskilt arbete under storre
delen av lektionstiden.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar
Lararna arbetar 6verlag aktivt for att stirka elevernas sjalvfortroende och
motivation, exempelvis genom att ge eleverna positiv aterkoppling och visa
vilka framsteg de gor. Lararna forsoker ocksa skapa goda relationer genom
att exempelvis visa intresse for eleverna samt bemota deras fragor och
funderingar med nyfikenhet. Klassrumsklimatet ar ocksa sadant att det ar
tillatet for eleverna att misslyckas och svara fel pa fragor. Vidare arbetar
lararna med att stirka elevernas motivation genom att exempelvis koppla
undervisningen till verkligheten och till elevernas intressen eller till
historiska och aktuella hdndelser i samhallet. I &mnet engelska har eleverna
till exempel fatt genomfora en debatt med utgangspunkt i det amerikanska
valet.

Lararna anpassar delvis undervisningens innehall och arbetssétt for att
stimulera och utmana alla elever. Elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling och som behover extra utmaningar far det i begransad
omfattning. Visserligen ger enskilda larare exempel pa extra uppgifter eller
fordjupningsmaterial som tilldmpas i undervisningen. Elever uppmanas
exempelvis att producera langre texter, anvianda svarare och fler
amnesspecifika begrepp samt diskutera och fora resonemang pa en
fordjupad niva. Detta forekommer dock inte i alla &mnen. Eleverna far inte
heller det lararstod de behover for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling. Personalen arbetar emellertid aktivt med
anpassningar for elever i behov av stodinsatser i olika &mnen.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande
Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far goda mojligheter att
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reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande. Undervisningen
innehaller moment dar eleverna far mojlighet att arbeta med 6ppna fragor
utan givna svar. Eleverna far exempelvis diskutera aktuella &mnen, fora
resonemang samt trana pd att argumentera for sina asikter. Darutover ger
lararna eleverna mojligheter att prova olika strategier for larande,
exempelvis genom att diskutera och lata eleverna 6va pa olika typer av
studietekniker och lasstrategier. Eleverna far ocksa reflektera over sitt eget
larande genom att exempelvis fundera pa och beskriva vad de kan och vad
de behéver trana mer pa. Aven utvecklingssamtalen anvinds till reflektion
over det egna larandet.

Det varierar i vilken utstrackning lararna involverar eleverna i planering
och utvardering av undervisningen. Vid planering av ett nytt arbetsomrade
utgar lararna delvis ifran elevernas intressen. Eleverna far ibland komma
med 6nskemal om hur de vill arbeta. I ett amne har eleverna exempelvis
efterfragat sa kallade startuppgifter. Det innebar att lararen inleder
lektionen med att ge eleverna uppgifter pa tre olika nivaer. Eleverna viljer
sjalva vilka uppgifter de vill géra. De gar sedan gemensamt igenom
uppgifterna, jAmfor och for diskussioner om skillnaderna. Ibland far
eleverna daven 6nska hur de vill redovisa sina kunskaper. Nagra elever har
exempelvis haft 6nskemal om att fa prov uppdelade pa olika nivaer for att fa
storre mojlighet att hinna visa vad de kan. Vidare finns det larare som
anvander olika metoder for att utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna. De stiller exempelvis fragor till eleverna om hur de har upplevt
ett arbetsomrade for att utifran elevernas tankar planera kommande
moment. Detta sker dock inte med regelbundenhet och graden av
elevinflytande varierar mellan olika &mnen och klasser.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla undervisningen
sa att eleverna i hogre grad far arbeta pa olika sitt och med olika
typer av uppgifter.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen i vissa &mnen
och klasser tenderar att vara alltfor ensidig och innehalla en begriansad
variation av arbetssatt och arbetsformer. Risken med en alltfér ensidig
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undervisning ar att eleverna tappar intresse och engagemang for
skolarbetet. Det kan dven medfora att eleverna dgnar sig at andra
aktiviteter som stér undervisningen i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger lararna
férutsattningar att tillsammans diskutera hur de kan géra undervisningen
mer varierad. Rektorn kan exempelvis initiera diskussioner dér lararna
tillsammans ges mojlighet att dela med sig av saval framgangsfaktorer som
utmaningar i undervisningen. Diskussionerna kan med férdel ske inom
ramen for det kollegiala larandet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrarna, elevhalsan samt
observationer och inkommen dokumentation.

Arbetet for trygghet

Vid skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa en trygg miljo for
eleverna. Det fraimjande arbetet omfattar flera olika aktiviteter dver klass-
och arskursgrdnserna i syfte att skapa goda relationer och ldara kdnna
varandra. Personalen arbetar aktivt och systematiskt med skolenhetens
handlingsplan, vilken innehaller mal och aktiviteter som ska starka
elevernas upplevelse av trygghet. De insatser som genomfors ar tydligt
forankrade i vad uppféljningen och analysen av tryggheten pa skolenheten
visar. Eleverna besvarar varje ar enkater. Resultaten av dessa presenteras
for eleverna samt analyseras i respektive arskurslag. Med det som
utgangspunkt identifierar rektorn behov, fattar beslut om insatser samt
utvdrderar pagaende och genomférda insatser. Eleverna kianner sig 6verlag
trygga pa skolenheten, men det finns omraden och sammanhang som ger
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upphov till viss otrygghet. Exempel pa det ar krankningar via sociala
medier samt skojbrak i korridorer. Inférandet av mobilfri skoldag samt
Oppnandet av ett lugnt, bemannat rastrum har haft positiv effekt pa
elevernas upplevelse av trygghet. Det finns emellertid behov av ett mer
systematiskt virdegrundsarbete pa skolenheten. Inom ramen for det har
skolkuratorn haft diskussioner med lararna utifran olika teman, och det
pagar en dialog i elevhilsoteamet om hur de tillsammans kan arbeta mer
strukturerat med eleverna kring viardegrundsfragor.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Pa skolenheten saknas ett tydligt gemensamt arbete med att skapa studiero
pa lektionerna. Det finns visserligen flera gemensamma riktlinjer och
arbetssitt sd som hantering av elevernas mobiltelefoner, fasta platser for
eleverna pa alla lektioner samt en gemensam mall for uppstart av lektioner.
Mentorerna for regelbundet samtal i sina klasser om vikten av studiero. Det
har ocksa genomforts riktade insatser i vissa elevgrupper i syfte att
forbattra arbetsklimatet. Granskningen visar dock att det pa flera lektioner
inte rader studiero. Det pagar sporadiska samtal larare emellan kring hur
studieron ska bli battre, men de samtalen ar inte en del av ett gemensamt
arbete. Rektorn ar medveten om att det inte ar studiero pa alla lektioner,
men har dnnu inte pa ett strukturerat sétt initierat diskussioner dar lararna
gemensamt kan samtala om strategier och metoder for att frimja studiero i
klassrummen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa samsyn och
gemensamma forhallningssétt i arbetet med studiero.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det saknas ett tydligt
gemensamt arbete med att skapa studiero. Granskningen visar ocksa att det
inte rader studiero i alla klasser. Bristande studiero riskerar att paverka
elevernas lirande negativt och i forldngningen férsamra elevernas
mojligheter att na sa 1angt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna diskuterar vad som kdnnetecknar god studiero samt vilka faktorer
som ar av betydelse for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa
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skolarbetet under lektionerna. Rektorn kan exempelvis initiera
diskussioner om gemensamma forhallningssitt, i syfte att skapa samsyn
mellan lararna. Vidare kan rektorn engagera elevhilsan i arbetet. Eftersom
undervisningens innehall och genomférande i hog grad paverkar studieron
bor ocksd diskussionerna omfattas av hur ldrarna kan variera
undervisningen samt utmana eleverna sa att de kdnner motivation och
engagemang for skolarbetet. Gemensamma forhallnings- och
tillvagagangssatt bidrar till att 1ararna kan hantera situationer som uppstar
pa ett likartat satt. Det skapar forutsdgbarhet och trygghet for eleverna i
deras skolvardag. Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga atgarder fran
enskilda larare till ett mer framjande arbete kring studiero.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i 1ag utstrackning, och
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifradn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
lararna och elevhilsan samt inkommen dokumentation.

Rektorns analys av omd6émen och betyg

Rektorn analyserar bara till viss del lararnas bedémningar och
betygssattning i syfte att identifiera eventuella avvikelser. Lararna gor en
gemensam analys av eventuella avvikelser mellan resultat pa nationella
prov och slutbetyg. Rektorn tar del av den analysen och har inte identifierat
nagra storre avvikelser det senaste aret. Vidare har rektorn identifierat
resultatskillnader i vissa &mnen. Eleverna har 6verlag hogre betyg i
praktiskt-estetiska &mnen dn i exempelvis &mnet matematik. Rektorn har
dock inte gjort ndgon analys for att soka forklaringar till vad det beror pa.
Rektorn undersoker inte heller om det finns skillnader mellan ldrares satt
att gora bedomningar och tolka betygskriterier. Rektorn har identifierat att
manga larare pa skolenheten arbetar med summativ bedémning genom
skriftliga prov och ser darfor ett behov av 6kad kollegial samverkan kring
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fragor som ror bedomning och betygssattning. Ett sddant arbete ska under
lasaret paborjas inom ramen for det kommunévergripande
utvecklingsarbetet.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn organiserar inte verksamheten sd att lararna regelbundet kan
samverka kring fragor som ror beddmning och betygssattning. Lararna har
visserligen &mneskonferenser dér det finns mdjlighet att diskutera fragor
som ror bedomning och betygssattning. Innehallet pa dessa moten styrs
dock av lararna sjdlva, och diskussioner kring beddmning forekommer
endast sporadiskt vid dessa tillfillen. Larare som undervisar i flera 4mnen
har inte heller mojlighet att delta vid alla &mneskonferenser. For ldrare som
undervisar i &mnen dar de saknar behdrighet finns mojlighet att
sambeddma tillsammans med en behorig kollega. Rektorn styr dock inte det
arbetet och sdkerstaller inte heller att det sker.

Lararna anvander vissa metoder for att kvalitetssdkra sina beddmningar.
Lararna for vissa diskussioner med varandra om bedémning av
elevuppgifter samt samverkar med specialldrarna vid betygssattning.
Arbetet med att bedoma resultat pa nationella prov sker gemensamt pa
skolenheten. I samband med det har ldrarna ocksa avsatt tid for att
tillsammans med kommunens andra hogstadieskola analysera
provresultaten. Vidare har lararna tillgang till Skolverkets bedémningsstdd,
men rektorn vet inte i vilken utstrackning de anvands.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behéver analysera lararnas bedémningar och
betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn gor en begransad
analys av eventuella avvikelser i lararnas beddmningar och betygssattning.
Det finns darmed en risk att rektorn saknar underlag for att identifiera
omotiverade avvikelser samt huruvida lararna gor sina bedémningar pa
rattvisande och likvardiga grunder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med
att analysera eventuella avvikelser i ldrarnas bedémningar for att soka
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forklaringar till vad de i sa fall beror pa. Analyserna kan exempelvis omfatta
jamforelser mellan olika larares bedémningar i olika &mnen och
elevgrupper. Vidare bor rektorn diskutera de eventuella avvikelserna med
lararna i syfte att sékerstélla likvardigheten i lararnas bedémningar och
betygssattning.

Pa Skolinspektionens vignar

X Tobias Thorén X Cecilia Johansson
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Tobias Thorén Signerat av: Cecilia Johansson

[ handldggningen av drendet har dven utredaren Sara Algulin medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

* 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e 1 gruppintervju med skolenhetens elevhalsa.

e 1 intervju med rektor.

e 1 kompletterande intervju med rektor (digitalt).

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolenheten, dels den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdaden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.
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Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lirarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Beddmningsomrade 3: I vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 17 (17)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18-19 november 2024. Besoket
genomfordes av utredarna Cecilia Johansson och Sara Algulin.

Hedebyskolan i Trosa kommun ar en grundskola med arskurserna 7-9. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok hade skolenheten cirka 240 elever
fordelade pa 9 klasser. Hedebyskolan leds av en rektor och en bitrddande
rektor.



