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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Wilhelm Haglunds Gymnasium
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Wilhelm
Haglunds Gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

¢ Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla undervisningen sa
att all undervisning innehéller en tydlig lektionsstruktur.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.
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Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 4 augusti 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:6021) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever och elevhélsa samt inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp skolans kunskapsresultat och
undervisningens genomfdrande. Rektorn gor en bred uppféljning av
kunskapsresultaten som omfattar alla arskurser och alla &mnen. Som
underlag for uppfoljningen anvéander sig rektorn bland annat av betyg,
resultat fran nationella prov och statistik gillande antal elever som nar
gymnasieexamen. Rektorn skapar sig en tydlig bild av styrkor och
utvecklingsbehov i undervisningen genom lektionsbesok, utvarderingar av
arbetsplatsforlagt larande (APL) specialpedagogens lektionsobservationer,
kursutvarderingar samt under moten med elever, larare och elevhalsan.
Lararnas forutsattningar att bedriva undervisningen foljer rektorn upp i
samtal med lararna och elevhalsan. Hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen foljer rektorn upp via kursutvirderingar men ocksa i
l6pande samtal med lararna.

Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete pa flera nivaer som
involverar saval elever som personal. Analyserna gors dels l6pande under
lasaret med fokus pa enskilda elever och klasser, dels 6vergripande for hela
skolan terminsvis och lasarsvis. Tillsammans med larare och elevhilsan
analyserar rektorn bland annat orsaker till kunskapsresultat,
trygghetsresultat och resultat réorande narvaro och sarskilt stod. Darutéver
gors jamforelser exempelvis mellan betyg, amnen, inriktningar, resultat
fran nationella prov, samt flickor och pojkar. Resultaten jamfors dven 6ver
tid samt satts i relation till resultat fran andra skolor i kommunen.

Utifran analyserna har rektorn dragit tydliga slutsatser och beslutat om
utvecklingsomraden med konkreta atgarder. Exempelvis har rektorn
identifierat att det fanns en koppling mellan ldga kunskapsresultat och
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skolfranvaro och darfor initierat ett utvecklingsarbete for att 6ka narvaron.
Vid uppfdljning av atgarderna har rektorn sett att lararna oftare diskuterar
elevers franvaroproblematik med varandra, tar kontakt med
vardnadshavare snabbare vid elevers franvaro och att elevernas
skolnérvaro dessutom har forbattrats. Ett annat exempel ar att rektorn har
uppmarksammat att manga elever pa skolan har behov av tydliga
lektionsinledningar men att tydligheten varierar mellan lararna. Rektorn
har darav tagit beslut om att ett kollegialt arbete behdver ske kring detta.
Rektorn har ocksa identifierat att manga elever har svart med uthallighet
och koncentration varav att arbete som handlar om att erbjuda eleverna
utokade mojligheter att trana dessa formagor i undervisningen har satts i

gang.
Rektorns ledning och organisation

Rektorns pedagogiska ledning ar tydlig for medarbetarna avseende
arbetssatt, forhallningssatt och rutiner vilket skapar goda majligheter till
samverkan mellan rektorn, lararna och elevhélsan. Rektorn har skapat en
valfungerande organisation for samverkan mellan lararna samt mellan
lararna och elevhalsan. Rutiner, arbetssatt, forhallningssatt, mandat och
roller tydliggdrs bade i tal och skrift. Det kollegiala ldrandet bedrivs utifran
en viss struktur dar forsteldararen tillsammans med och pa uppdrag av
rektorn driver ett antal utvecklingsarbeten. Forsteldraren ansvarar
exempelvis 6ver ett arbete med fokus pa att ge eleverna 6kade mojligheter
att trana uthallighet och koncentration. Ett annat exempel ar att lararna
tillsammans arbetat kring att starta upp lektionerna. Rektorn foljer upp det
kollegiala larandet och har exempelvis sett att larare i hogre utstrackning
inkluderar 6vningar och moment i undervisningen som tranar elevernas
koncentrationsformaga och uthallighet samt att larare till viss del startar
upp lektionerna pa liknande satt.

Det finns en planerad introduktion for nya och obehoriga larare. Det finns
checklistor for hur nyanstallda larare ska tas emot som bland annat
omfattar att den nyanstéllda ldraren fir en mentor och att obehoriga
yrkeslarare gar inledningsvis dubbelt med mer erfarna verkstadslarare.
Vidare far nya larare introduktion till skolans rutiner och dokument och
rektorn foljer sedan i samtal upp hur det gar for den nyanstallde.

Rektorns ledning av jamstilldhetsarbetet

Rektorn leder ett strategiskt jaimstalldhetsarbete pa skolan och sikerstéller
att alla elever oavsett konstillhdrighet ges samma forutsattningar att lara
och utvecklas samt vidtar vid behov atgarder. I uppféljningar av
kunskapsresultat och trygghetsresultat sarskiljs flickors och pojkars
resultat pa ett sddant satt att rektorn kan upptiacka om det finns skillnader
mellan konen. I uppfdljningen anvinds flera olika metoder sdsom enkiter
och kartlaggningar éver flickors och pojkars upplevelse av utbildningen. I
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sina analyser har rektorn exempelvis identifierat att flickorna tar ansvar
over pojkarnas skolgdng och att det nu sker ett arbete och fors samtal kring
det. Rektorn har dven uppmarksammat att det forekommer en oacceptabel
jargong mellan bagge konen vilket lett fram till ett forbattringsarbete dar
bland annat skolans kurator ar involverad. I analyserna ha det dven
framkommit att det skett verbala krankningar i samband med APL och for
att komma till ratta med det har saval rektor som huvudman agerat mot
berdrd arbetsgivare.

Vidare visar granskningen att rektorn regelbundet foljer upp
undervisningens genomforande utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Genom
kursutvarderingar och samtal med elever och larare féljer rektorn upp
larares arbete med jamstalldhet i klassrummet. Det har inte framkommit
nagra direkta skillnader men da flickorna ar en klar minoritet pa skolan sa
ar lararna noga med att beakta konsaspekten samt soker medvetet efter
monster for att upptacka eventuella ojamlikheter mellan kénen.
Tillsammans med sin personal diskuterar rektorn lépande fragor som rér
jamstalldhet och lararna dr uppmarksamma pa hur de fordelar talutrymmet
samt sdtter samman grupper. Liarare for ocksa samtal med eleverna kring
jamstallhet. Exempelvis pratar larare med eleverna om att vissa saker kan
vara svarare for flickor att gora utifran fysiska aspekter och att de flesta
verktyg ar framtagna av man for man. [ relation till det férs dven samtal om
hur arbetet kan férenklas utifrdn kon. Det framkommer aven att
jamstalldhetsarbetet ingar och finns beskrivet i skolans plan for
likabehandlingen och att personalen utéver det férhaller sig till
huvudmannens riktlinjer gallande jamstallhet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddmer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt observationer, inkommen
dokumentation och offentlig statistik.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Eleverna ges goda mojligheter till reflektion, savél kring innehall i
undervisningen som sitt eget larande, och far dirmed mojligheter att ta
ansvar for sitt eget larande. Lararna staller 6ppna fragor, ber eleverna
forklara hur de tdnker samt uppmanar eleverna att tinka fritt i relation till
amnet. Eleverna far reflektera enskilt, i par och i grupp och reflektion sker
saval under lektioner som i samband med utvecklingssamtal. I
undervisningen ger lararna eleverna mojlighet att prova olika strategier for
sitt larande genom att presentera olika alternativ och uppmana eleverna att
prova pa. Larare for samtal med eleverna kring vad de behéver for att lara
pa basta satt och later eleverna gora sjalvskattningar for att synliggéra hur
de ligger till.

Eleverna ar delaktiga i utvardering och planering av undervisningen och
elevernas synpunkter paverkar det kommande arbetet. Larare later
exempelvis eleverna vara med och bestimma om tiden for ett
arbetsomrdde behover forlangas eller om ett prov behdver flyttas fram.
Lararna lyssnar daven in elevers asikter 16pande och justerar
undervisningen utifran det som kommer fram. Det kan exempelvis vara att
eleverna 6nskar mer grupparbete, tydligare instruktioner eller byte av
ndgon bok. Utvardering sker framst i slutet av en kurs och i samband med
APL. Det framkommer dock att rektorn vill att lararna i hogre grad arbetar
for att ta reda pa elevernas upplevelse av lektionen eller momentet.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Undervisningen rymmer naturliga inslag som stiarker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Larare motiverar exempelvis
eleverna genom att variera undervisningen, arbeta &mnesovergripande
samt erbjuda engagerande examinationsformer. Elevernas upplevelse ar att
lararna uppmuntrar dem, for samtal med dem samt visar alternativa
16sningar. APL: n blir motiverande genom erbjudanden om sommarjobb
eller arbete framover. Larare formedlar hoga forvantningar pa eleverna
bland annat genom att visa att de tror att eleverna ska klara av att gora
uppgifterna som de far. Liarare visar dven att de tror pa elevernas férmaga
genom att mota eleverna dér de befinner sig och utmana dem pa ratt niva.

Undervisningens innehdll och arbetssatt ar anpassat till aktuell elevgrupp
sd att arbetet stimulerar och utmanar eleverna. Undervisningen anpassas
bland annat genom att lararna erbjuder eleverna alternativa arbetssatt,
mojlighet att sitta enskilt samt olika examinationsformer. Elever som
behdver far digitala hjdlpmedel, extra tydliga instruktioner, undervisning i
mindre sammanhang samt forldngd tid vid prov. I samband med APL sker
anpassningar bland annat genom medvetna placeringar med handledare
som kan mota elevens behov. Extra utmaningar erbjuds bland annat i form
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av svarare uppgifter eller uppgifter dar eleverna sjilva kan bestimma
vilken nivé de vill prestera pa.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar varierad och lararna ger eleverna ett aktivt lararstod.
Det finns en variation och en balans mellan olika arbetsuppgifter och olika
satt att arbeta pa. Till exempel varvas arbete i grupp, par och enskilt med
olika moment sasom film, arbete i bok, genomgang, samtal och
diskussioner. Lirarna ger eleverna aktivt lararstod sa att de forstar,
kommer i gdng och bibehaller engagemang. Detta gor ldrarna exempelvis
genom att ge tydliga instruktioner, varva teori och praktik samt uppmana
till rorelsepaus vid behov.

Undervisningen ér till viss del strukturerad. Visserligen forekommer det att
undervisningen innehaller en tydlig inledning med genomgang av
lektionens innehall och moment samt ett tydligt avslut som bland annat
innefattar att eleverna ska plocka ihop och samlas. Det forekommer dven
att lektionerna har ett sammanfattande och reflekterande avslut dar larare
fangar upp vad eleverna tar med sig fran lektionen samt informerar om vad
som kommer ske nésta lektion. Dock framkommer att tydligheten i
strukturen varierar mellan &mnen och lektioner och i intervju uppger
rektorn att det paborjats ett arbete med att all undervisning ska ha en tydlig
struktur. Lararna forklarar syftet for eleverna i borjan av ett nytt
arbetsomrade eller under lektionens gang. Syftet kan presenteras muntligt,
skriftligt eller i handling. For att tydliggora syftet kopplar lararna det till
elevernas vardag, till nyttan eller till det centrala innehallet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn och ldrarna behover tillsammans utveckla undervisningen sa att
all undervisning innehaller en tydlig lektionsstruktur.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen till viss del ar
strukturerad, men att tydligheten i strukturen varierar mellan &mnen och
lektioner. Det riskerar att leda till att elever hindras i sitt larande och inte
nar sa langt som moijligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna definierar vad som ska ingd i en tydlig lektionsstruktur samt att
rektorn féljer upp hur lektionsstrukturen genomfors och dess effekter. Med
fordel kan lektionsstrukturen innefatta en tydlig inledning dar lektionens
innehall och uppldgg kommuniceras bade i tal och skrift samt ett tydligt
sammanfattande avslut med mojlighet till reflektion kring lektionen och det
egna larandet i relation till syftet. En utgdngspunkt kan vara att utviardera
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den eller de befintliga lektionsstrukturer som tillimpas i nuldget for att se
vad som fungerar bra respektive mindre bra. En fordel kan dven vara att
elevhalsan och personal med specialpedagogisk kompetens involveras i
arbetet da de kan komma in med sina specifika kunskaper och
kompetenser. Vart att beakta i arbetet ar att lektionsstrukturen utformas
utifran elevernas specifika behov och férutsattningar samt att det finns
utrymme for viss olikhet beroende pa elevernas behov och de olika
amnenas karaktdr. I syfte att identifiera och sprida goda exempel kan
rektorn, larare och personal ur elevhilsan genomféra strukturerade
lektionsobservationer utifran ett tydligt syfte.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa
och elever samt observationer, inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero som eleverna
deltar i. Larare och elever for samtal om hur de ska ha det i klassrummet
och elevernas upplevelse av studieron kartlaggs med hjalp av enkéter,
kursutvarderingar och utvecklingssamtal. Funktioner ur elevhalsan stottar
lararna i arbetet med studieron och vid behov ges riktade insatser till
enskilda larare som exempelvis viagledande samtal. Rektorn och lararna for
kontinuerligt samtal om studieron, forhallningssatt och 6verenskommelser.
Lararna har ndgra gemensamma strategier sdsom klassrumsregler,
anvandande av mobiltelefoner samt lampliga placeringar av elever i
klassrummet. Studieron pa skolan ar 6verlag god och om nagon elev stor sa
agerar lararna sa att ordningen aterstalls. Eleverna ar delaktiga i att ta fram
ordningsregler och klassrumsregler samt kommer med forbattringsforslag.

Arbetet for trygghet

Pa skolan finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet for alla elever.
Elevernas upplevelse av trygghet kartlaggs bland annat genom enkater,
trygghetssamtal och APL-utvarderingar och svaren analyseras av rektorn,
larare och elevhilsan. I analysen av tryggheten har rektorn exempelvis
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uppmarksammat att elever tidigare har upplevt otrygghet under APL med
anledning av krankningar. Utifran det som identifierats har rektorn vidtagit
atgarder, exempelvis har hiandelserna tagits vidare till foretagsledning for
fortsatt hantering. Utdver det har rektorn sett till att APL-placeringarna
forbereds dn mer noggrant och elever som ar ute pa APL far titare besok
fran personal fran skolan. I trygghetsanalysen har rektorn dven kommit
fram till att elever som har hog skolfranvaro upplever sig trygga pa skolan
och att det ar andra faktorer som ligger bakom franvaron.

Det finns ett gemensamt arbete kring trygghet dar eleverna gors delaktiga.
Det ar hog larartathet i saval klassrum som i Korridorer och uppehallsrum.
Rektorn och ldrarna diskuterar gemensamma forhallningsatt och har
samsyn Kring trygghetsarbetet och rutiner sa som anmélningar av
krankningar. Det relationsskapande arbetet ses som betydelsefullt och i de
fall situationer eller handelser som kan paverka tryggheten negativt
uppstar, hanteras det omgdende. Elever uttrycker att de kinner sig trygga
bade pa skolan och under APL.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa samt
inkommen dokumentation fran huvudmannen och offentlig statistik.

Rektorns analys av bedémningar och betyg

Rektorn foljer upp och analyserar larares bedomningar i syfte att identifiera
eventuella skillnader och avvikelser. Rektorn jamfor bland annat d&mnen,
arskurser, inriktningar, kdn, samt jaAmfor betyg med resultat pa nationella
prov. Jamforelser gors aven med andra skolors bedomningar samt studeras
over tid. Exempelvis har rektorn uppméarksammat avvikelser mellan betyg
och resultat pa nationella prov i tre dmnen, fért samtal med larare och
kommit fram till rimliga forklaringar.
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Kvalitetssikring av bedémningar och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg. Lararna har saval tid som forum for att arbeta
tillsammans med betyg och bedomningsfragor. Vid vissa tillfallen ar rektorn
med i annat fall arbetar lararna pa egen hand i sina respektive dmnen,
institutioner eller som helgrupp. For att kvalitetssdkra beddmningarna som
sker i samband med APL far handledare en genomgang av
bedomningskriterier. Lararna ser dven till att fa tillrackligt mycket
information fran handledarna for att kunna goéra bedomningar av eleverna.

For att uppna likvardighet i sitt bedomningsarbete anvander sig lararna av
olika metoder. Exempelvis sd anvands nationella bedémningsstéd och
styrdokument. Utover det sd sambeddmer lararna med varandra inom sina
amnen och dver dmnesgranserna. For att kdnna sig sdkra pa sina
beddmningar tar lararna hjilp av varandra. Larare som undervisar i &mnen
utan nationella prov tolkar exempelvis betygskriterier tillsammans och
resonerar kring bedomningar. Liarare som inte har lararlegitimation eller ar
ensamma i sina dmnen for samtal med och far stdd av rektorn i sitt
beddmningsarbete och obehoriga larare tilldelas en mer erfaren kollega att
sambed6ma tillsammans med. Sambedémning sker dven genom att larare
samverkar kring betyg och bedomningsfragor med ldrare fran andra skolor
genom ett friskolendrverk. Denna samverkan ar inte organiserad och styrd
av rektorn, &ven om rektorn uppmanar lararna att ta kontakt och delta. For
att kompetensutveckla sig inom omradet arbetar lararna tillsammans med
rektorn i nuldget kring implementeringen av GY 25 och en del i det ar
genomforandet av nationella prov.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
omradet men vill patala betydelsen av att rektorn, garna med stod av
huvudmannen, organiserar och styr lararnas externa samverkan i syfte att
ge alla larare goda forutsattningar att sdkerstilla likvardighet i beddmning
och betygssattning.
Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen

3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa,
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representant for huvudmannen samt inkommen dokumentation fran
huvudmannen och offentlig statistik

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar och ser till att det finns en
tydlighet i roller och ansvar. Huvudmannen tar exempelvis del av skriftliga
rapporter och enkéater sdsom kvalitetsrapport, likabehandlingsenkat,
sammanstallningar av kursutviarderingar och APL-utvarderingar samt far
information fran rektorn under styrelsemoten samt vid regelbundna samtal
och avstdmningar. Intervjuer med elever och personal samt
verksamhetsbesok ar ytterligare former som bidrar till att huvudmannen
far god insikt i hur verksamheten bedrivs och pa sa vis kan gora
sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens kvalitet.

Huvudmannen féljer upp resultat som ror saval elevers kunskaper som
vardegrundsuppdraget och gor utifran det en analys. Det framgar dven att
huvudmannen i sin analys gor jamforelser mellan d&mnen, kon, inriktningar
samt korrelationen mellan nationella prov och betyg. Huvudmannen sétter
resultaten i relation till resultat fran andra skolor i saval lageskommunen
som i riket samt studerar resultaten 6ver tid. Utifran de analyser som gors
tar huvudmannen beslut om atgirder. Huvudmannen har exempelvis
identifierat att manga elever som borjade pa skolan hade svaga
kunskapsresultat fran grundskolan och att lararna lade mycket tid pa
enskild undervisning och upplevde att de inte rackte till. For att atgarda
detta sdg huvudmannen till att personalstyrkan utokades sa att lararna fick
battre mojligheter att genomfora sin undervisning. Ett annat exempel ar att
huvudmannen uppmarksammat att verkstadsinstitutionen hade svart att
erbjuda eleverna tillrackligt med maskintid, varpa huvudmannen fattade
beslut om att investera i ny utrustning.

Huvudmannen ser ocksa till att det finns en tydlighet i roller och ansvar,
bade hos huvudmannen och hos skolan. Roller och ansvarsférdelning
mellan rektorn och huvudmannen &r kdnda och vél féorankrade savél inom
huvudmannen som i skolans organisation. Det finns formella
rollbeskrivningar och i personalhandboken finns exempelvis beskrivningar
kring styrelsens och ledningsgruppens mandat och vilket beslutsfattande
som sker i olika forum. Skolchefen ger nyanstéllda en introduktion till
skolans organisation, dess dgande, historia och kultur. Skolchefen deltar
aven vid rekryteringar.

Det framkommer att huvudmannen tar emot och utreder drenden pa ett
oberoende sitt och vidtar nédvandiga dtgarder. Huvudmannen
sammanstaller anmélningar om krankande behandling samt anvander
dessa som ett underlag i huvudmannens arbete med att utveckla
verksamhetens kvalitet. Vidare har huvudmannen en rutin for
klagomalshantering som kommuniceras saval i tal som skrift.
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Klagomalshanteringen finns exempelvis beskriven pa skolans hemsida, i
kvalitetsrapporten, pa skolans digitala plattform samt kommuniceras da
elever borjar pa skolan. Elever och vardnadshavare uppmuntras att komma
in med eventuella klagomal pa det satt som passar dem bast. Det kan vara
via mentorn, rektorn, skoladministratoren eller direkt till huvudmannen via
skolchef. Klagomal som inkommer gar vanligtvis till rektorn som hanterar
klagomalet och i sin tur informerar huvudmannen. Det framkommer dven
att klagomal har fangats upp av elevradet, via foraldraméten, mentorer
eller direkt av huvudmannen. Huvudmannen har exempelvis fatt klagomal
pé personal och vidtagit atgirder. Aven om det finns en rutin for
klagomalshantering sa framgar det dock att den &r nagot otydlig.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Huvudmannen tar till stor del ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar for undervisningen. Huvudmannen
foljer upp forutsattningarna fér undervisningen och ser till att skolan har
andamalsenliga lokaler och bra utrustning med en dndamalsenlig
maskinpark. Huvudmannen forsikrar sig om att ratt kompetenser finns pa
plats och mdjliggor vid behov kompetensutveckling. Exempelvis har
huvudmannen verkat aktivt for att larare ska komplettera och slutféra sin
utbildning. Genom l6pande dialog med rektorn féljer huvudmannen upp
skolans behov av larverktyg. Exempelvis har huvudmannen prioriterat att
skolan ska ha ett eget skolbibliotek samt latit matematiklararna inférskaffa
uppdaterade och tidsenliga digitala verktyg. Saval larare som rektorn
uppger i intervju att huvudmannen ar frikostig och att de har goda
méjligheter att inférskaffa det som behévs. Aven d& det géller den
kommande avvecklingen sa tdnker huvudmannen langsiktigt och
strategiskt. Huvudmannen kommer exempelvis fortsitta ta ansvar for
verksamheten och verka for att alla elever pa skolan ska kunna slutféra
utbildningen med god kvalitet och med befintlig personal.

Behovsanpassat stod till rektor

Huvudmannen ger utifran god kinnedom om verksamheten rektorn ett
behovsanpassat stod. Rektorn far bland annat stéd och raddgivning kring
sadant som ror rekrytering, personaldrenden, samt att vara pedagogisk
ledare med dubbla ledarroller. Kontakten mellan rektorn och
huvudmannen ar tit och valfungerande och dialog férs bade spontant och
strukturerat utifran en tydlig agenda. Det framgar ocksa att huvudmannen
stéller relevanta krav pa rektorn samtidigt som det finns en stor tillit till att
rektorn skoter sitt uppdrag. Vidare tar huvudmannen ansvar for
likvardighet i utbildningen samt att skolan nar god maluppfyllelse.
Exempelvis s ansvarar huvudmannen éver att inférskaffa APL-platser och
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sikerstéller att de haller god kvalitet samt ser till att skolan har de resurser
som kravs for att bedriva en utbildning av god kvalitet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
omradet men vill patala vikten av att huvudmannen ser 6ver hur
klagomalsrutinen dr formulerad och hur den kommuniceras.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

I den slutliga handliggningen har Susanne Lindberg Akerberg, utredare
(foredragande), medverkat och Asa Pleiner, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

¢ En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

¢ En gruppintervju med skolans elevhalsa.

* En intervju med rektor.

e En digital intervju med representant for huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan, dels den offentliga statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19 och 20 november 2024 och
genomforde digital intervju med representant for huvudman den 22
november 2024. Besoket genomfordes av utredare Susanne Lindberg
Akerberg och utredare Asa Pleiner.

Wilhelm Haglunds gymnasium ar en gymnasieskola med ett
hogskolefdrberedande nationellt program: industritekniska programmet
med inriktning produkt- och maskinteknik. Huvudman for skolan ar Gimo
Utbildnings Aktiebolag. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besdk hade
skolan 49 elever.



