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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Frosakersskolan avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Frosakersskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover organisera och leda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal och genomsyrar
undervisning och skolans verksamhet i 6vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla
arbetssatt som stimulerar och utmanar alla elever och som starker
elevernas motivation till larande och personlig utveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda ett arbete for att tillsammans med personal
och elever hitta gemensamma forhallningssatt kring studiero och
skapa en hallbar studiemiljo for alla elever.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

¢ Rektorn behover systematiskt folja upp och féra samtal med lararna
om orsaker till eventuella avvikelser och skillnader i omddmen och
betyg for att sdkerstailla likvardighet i larares bedémning och
betygsattning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 10 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Héanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2024:6190) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-78§§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och elevhilsa, inkommen
dokumentation samt offentlig statistik.

Uppfdljning och analys

Rektorn foljer regelbundet upp kunskapsresultat och undervisningens
genomforande. Uppfoljningen har en bredd och omfattar maluppfyllelsen i
alla arskurser och dmnen. Enligt gemensamma rutiner pa skolan arbetar
lararna med att analysera nulédge, siatta mal fér den egna undervisningen,
folja upp och utvardera resultatet. Lirarna dokumenterar elevernas
kunskaper i skolans larplattform vid fyra tillfallen per ar, vilket sedan ligger
till grund fér mittermins- och terminsuppfoljningar. I larplattformen kan
rektorn folja upp resultat och se 6ver statistik for bland annat flickor och
pojkar. Aven arbete med utredningar om sarskilt stéd och beslut om
insatser dokumenteras i larplattformen och utvarderas i analysmoéten dar
rektorn, bitraddande rektor, speciallarare och specialpedagog deltar. Som
underlag for uppféljningen anvander sig rektorn dven av betyg, resultat
fran nationella prov, enkéter och olika kartlaggningar. Rektorn far ocksa en
tydlig bild av undervisningens férutsattningar, styrkor och
utvecklingsbehov genom lektionsobservationer som skolledningen
genomfor. [ amnesgrupper samt i arbetslag, som pa skolan bendmns
visteslag och som bestar av larare i olika &mnen fran arskurs 4-9,
diskuterar lararna férutsattningar att bedriva undervisningen. De har en
dialog kring hur undervisningen fungerar, varfor det ser ut som det gor pa
skolan och hur de kan forbattra elevernas larandesituation. Rektorn foljer
upp detta genom regelbundna moten med saval arbetslagsledarna, som pa
skolan bendmns visteslagsledare och som ingar i ledningsgruppen, samt
med ledare for ett projekt pa skolan.
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Utifran analyserna har rektorn identifierat utvecklingsomraden, fattat
beslut om atgarder och fordelat resurser. Utvecklingsomraden som rektorn
har valt att prioritera ar ledarskap i klassrummet, sprakutvecklande
arbetssatt, hoja resultaten i matematik, trygghet i skolan samt ett projekt
kring elevernas kunskapsmassiga och sociala utveckling som drivs i
samarbete med ett universitet. Effekten av arbetet f6ljs upp genom lararnas
lépande analys, som delas med rektorn och bland annat tas upp pa
medarbetarsamtalen. Exempel pa effekter ar att lararna nu i stort tillampar
en gemensam lektionsstruktur, och att rektorn har satt in en forstelarare i
matematik. Vissa andra satsningar ar det dnnu for tidigt att se effekter av.

Vardegrundsuppdraget formedlas av olika aktorer men rektorn foljer inte
specifikt upp hur lararna integrerar vardegrunden i undervisningen.
Huvudmannen har ett koncept kring viardeorden respekt, ansvar och
omsorg som lararna arbetar utifran pa mentorstiden men lararna kan
annars inte ge exempel pa hur de arbetar med vardegrunden i sin
undervisning. Eleverna besoker vidare ett religiost samfund for
diskussioner om vardegrund, sjalvbild och beteende samt tar del av ett
ishockeylags arbete mot mobbning, men det ar inte nagot som integreras i
undervisningen eller ndgot som rektorn féljer upp.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskapsuppdrag. Rektorn har organiserat for larare att kontinuerligt
samverka, dela med sig av sin kunskap och lara av varandra. Det finns
avsatta tider for larare att motas i kollegiala sammanhang, saval &mnesvis
som inom visteslag. Dessutom deltar representanter for elevhalsan pa
visteslagsmotena varje vecka. Larande i kollegiet sker till stor del inom
skolans utvecklingsprojekt. Exempelvis har lararna en bokcirkel inom
vilken de ska ha last en bok om ledarskap i klassrummet, provat olika saker
i undervisningen och reflekterat éver fragor. Vidare driver forstelararna ett
arbete med upprepad daglig lasning under en period for att fa in lasning
som ett naturligt moment i undervisningen. Utifran det har larare pa
hogstadiet borjat med hogldsning i vissa dmnen. Lararna har dven
diskuterat i vilken mén de ska ange mal och syfte med varje lektion. Vidare
har lararna pa arbetsplatstraffar tagit upp att alla lektioner ska ha en tydlig
start och ett slut. De har ocksa diskuterat rutiner i sina arbetslag och pratat
om hur de gor i praktiken.

Skolans rutiner formedlas dels 16pande pa moéten och digitalt, dels genom
ett samlat dokument i form av en ordlista med skolans rutiner och évriga
dokument. Vid terminsstart tar rektorn upp denna ordlista med all
personal, sd alla har tillgang till den. Rektorn har i 6vrigt arbetat pa att
tydliggora for personalen vilka olika uppdrag och ansvar som galler for
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exempelvis ledningsgruppen, visteslagsledarna, trygghetsteamet samt de
som har ett speciellt uppdrag kring kompetensutveckling.

Nyanstillda larare far en mentor och en introduktion, som bland annat
bestar i en tvadagars kommungemensam utbildning. Det framgar att det
finns det flera obehoriga larare pa skolan varav en del ar legitimerade men
andra inte. Dessa stottas av sina kollegor. Rektorns malsattning ar att
lararna ska ha ratt behorighet och uppmuntrar darfér obehdriga larare att
ldsa upp sin behorighet, exempelvis genom lararlyftet.

Rektorns ledning av skolans jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett
jamstélldhetsperspektiv. Aven om rektorn i sin uppfdljning gor noggranna
analyser av skillnader i resultat mellan flickor och pojkar sa ligger rektorns
fokus mer pa att mer generellt fraimja elevers utveckling och larande.
Rektorn har inte arbetat med forslag till dtgarder ur ett
jamstalldhetsperspektiv eller gett ndgon ledning eller styrning kring
lararnas jamstalldhetsarbete. Lararna tar i liten omfattning hansyn till
eventuella skillnader mellan flickor och pojkar i undervisningen, férutom
dar det pa ett naturligt sitt ingar i amnet. Eleverna uppfattar inte att de har
pratat om jamstalldhet i skola och samhille, om skillnader mellan kénen
eller genusfragor i samband med studie- och yrkesval. Rektorn konstaterar
att skolan ger mer sarskilt stod till pojkar &n till flickor och rektorn har
uppmarksammat att de behover arbeta tydligare med hur
jamstalldhetsarbetet ingar i varje larares undervisning och hur jamstalldhet
syns eller inte syns i klassrummet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver organisera och leda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som involverar all personal och genomsyrar
undervisning och skolans verksamhet i 6vrigt.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte leder ett medvetet
och systematiskt jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv. Rektorn foljer upp flickors och pojkars resultat
och analyserar tinkbara orsaker, men har inte vidtagit ndgra atgarder eller
sikerstillt om nagot jamstalldhetsarbete bedrivs av lararna. Genom ett
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medvetet arbete for att motverka stereotypa uppfattningar av vad som
anses vara kvinnligt och manligt kan skolan bidra till att elever inte
begransas i sitt larande och personliga utveckling eller i val av framtida
studier eller yrke.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar ett
strategiskt jaimstdlldhetsarbete som genomsyrar utbildningen och som ger
eleverna en forstaelse for hur olika uppfattningar om vad som anses
kvinnligt och manligt kan paverka egna och andras madjligheter i livet. Det
behover dven finnas en medvetenhet bland personalen om hur flickor och
pojkar bemots och bedéms i skolan. For att eleverna ska kunna skapa sig en
forstaelse for betydelsen av ett jamstallt samhélle behéver de utveckla sin
formaga att kritiskt granska kénsmonster och hur dessa kan begransa
manniskors livsval och livsvillkor. Férslagsvis kan arbetet inledas med att
rektorn undersoker vilka forvantningar och krav som stalls pa flickor
respektive pojkar eller hur flickor och pojkar far inflytande och ges
lararstod i undervisningen. En annan utgadngspunkt kan vara att
undervisningens innehall, arbetsformer och laromedel f6ljs upp pa ett
sadant satt att konsmonster uppmarksammas. Rektorn kan ocksa ha som
utgangspunkt att ta reda pa om, nir och hur eleverna far mojlighet att
diskutera konsroller och kénsnormer. Utifradn vad uppfdljning och analys
visar kan rektorn fatta beslut om frimjande och férebyggande atgirder som
bidrar till elevernas mojligheter att lara och utvecklas utan att begransas av
kon. Rektorn kan ocksa beakta fragan i samtal vid nyanstallning eller
medarbetarsamtal. Genom att rektorn tar fram specifika insatser for ett
jamstalldhetsarbete kan rektorn ocksa félja upp och se effekten av ett
sadant. For vidare stod i arbetet rekommenderas en rapport fran
Skolforskningsinstitutet om aktivt jaimstélldhetsarbete i undervisningen!
samt Skolverkets text om aktivt jimstalldhetsarbete.2

1 Skolforskningsinstitutet (2024). Aktivt jamstélldhetsarbete i undervisningen, Solna,
Skolforskningsinstitutet.

2 Skolverket (2024). Aktivt jamstélldhetsarbete i skolan.
https://www.skolverket.se /skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/aktivtjamstalldhetsarbete-i-skolan [2024-12-04
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na ldroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elever och elevhilsa, lektionsobservationer, inkommen
dokumentation och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Lararna arbetar till 6vervagande del med en tydlig struktur pa lektionerna.
De har inom ramen for ett utvecklingsprojekt arbetat med lektionsstruktur
och det ar uttalat pa skolan att alla larare ska ha en tydlig start och ett
tydligt avslut pa lektionerna. Lararna borjar lektionen med att ga igenom
lektionens tid, innehall och upplédgg vilket finns presenterat pa tavlan. Dar
har dven de flesta larare tydliggjort madlet med lektionen. Ndgra larare
begransar sig dock beroende pa dmne och arbetsomrade till att ta upp
syftet i borjan av ett arbetsomrade for att sedan paminna om det da och da.
For att fa tydliga avslut pa lektionerna kan lararna exempelvis sammanfatta
och utvardera lektionen utifran dess syfte, ga igenom vad som ska hdnda
harnast eller avsluta genom att eleverna stidar undan och staller sig bakom
sina stolar.

Undervisningen dar till viss del varierad och innefattar ett aktivt lararstdd,
men flera elever har trots det svart att komma igdng i arbete och bibehalla
sitt engagemang under hela lektionen. Lararna hjalper eleverna framst
genom att rora sig runt i klassrummet, fraga hur det gar och ge stod at de
som behover, men det finns elever som uppfattar att lararna inte férklarar
sd att de forstar. Hur och i vilken omfattning lararna varierar olika
arbetsformer och arbetssitt for att bibehdlla elevernas engagemang i
skolarbetet skiljer sig at mellan ldrare och amne. Exempelvis kan lararen
vaxla mellan olika sorters uppgifter under lektionen, sdisom genomgangar,
muntliga eller skriftliga elevuppgifter, lasning eller annat. And& framgér det
att flera elever har svart att halla fokus genom hela lektioner. Det ar
individuellt arbete som 6vervager under lektionerna, men eleverna kan
aven diskutera parvis eller i smagrupper sinsemellan hur de exempelvis
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l6ser ett problem. Grupparbete forekommer endast under enstaka
lektioner.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget larande

Granskningen visar att lararna inte metodiskt arbetar for att ge eleverna
inflytande pa arbetsformer och innehdll i undervisningen, men eleverna ar
till viss del delaktiga i utvardering och planering av undervisningen. Vissa
larare later eleverna ha inflytande genom att lata eleverna fa komma med
forslag pa hur de ska redovisa eller genom att ta in elevernas synpunkter i
korta utvdrderingar av olika slag. Det kan handla om att utviardera lektioner
med hjalp av tummar upp eller ner, uttradesbiljetter, digital fraga eller
genom att ga igenom i vilken omfattning dagens mal ar genomforda. For en
del larare sker utvarderingen i slutet av olika moment. Det &r inte helt
tydligt for eleverna pa vilket sitt de har inflytande, utan det ser olika ut i
olika dmnen.

Eleverna far vissa mojligheter till reflektion i undervisningen. Detta sker
framst genom att eleverna far reflektera i par eller smagrupper éver olika
uppgifter. Dessutom féorekommer det att eleverna i samband med
provtillfillen far reflektera 6ver hur de studerade infor provet och hur det
gick. I dvrigt ar det framst under moment om studieteknik som eleverna far
tillfalle att reflektera 6ver hur de lar sig.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsattningar

Lararna arbetar i varierande grad med att stirka elevernas sjilvfortroende
och motivation att lara. De flesta larare har héga férvintningar pa eleverna
och arbetar med att stirka elevernas motivation och tro pa sig sjalva. Det
kan exempelvis ske genom att lararen visar vad eleverna lart sig, later dem
marka att de klarar utmanande uppgifter, ger dem aterkoppling pa
uppgifter och under arbetets gang talar om att eleverna arbetar bra. Elever
kan dock férknippa féorvantningarna med hoga krav, som ibland dven
uppfattas som otydliga. Elevhalsan ar till viss del involverad i
motivationsarbetet men arbetar framst pa individniva med elever som har
hog franvaro. Tidigare hade skolan en studie- och yrkesvagledare som
bland annat arbetade med motiverande samtal, men i dagslaget finns det
ingen sadan pa skolan.

Undervisningens innehall och arbetssatt ar till vissa delar anpassat sa att
arbetet utmanar elever utifran hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling, men lararna anpassar inte alltid undervisningen sa att
den stimulerar och utmanar alla elever. Det finns olika hjalpmedel sdsom
tidtagarur, horselkapor, stressbollar, skarmar och luftkuddar att tillga i
klassrummen och elever kan fa arbeta utifran olika svarighetsnivaer i
uppgifterna. Elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling kan
ibland fa arbeta med visst material pa egen hand, men detta erbjuds inte i
alla &mnen. Ibland kan de fa i uppgift att skriva svarare texter, arbeta med
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en mer avancerad bok eller fa arbetsblad fran nétet. Det finns dven exempel
pa hur skolan arbetat pa individniva for att motivera vissa elever genom att
lata dem fokusera pa ett amne i taget eller fa egna provtillfallen. I andra fall
erbjuds inte elever som blir snabbt klara eller ligger langt fram i sin
kunskapsmassiga utveckling mer utmanande uppgifter utan far endast lasa,
rita eller hjdlpa andra elever tills 6vriga i klassen ar klara.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla arbetssatt
som stimulerar och utmanar alla elever och som stirker elevernas
motivation till larande och personlig utveckling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns ett behov av att arbeta
med att stirka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara da det
varierar i vilken grad larare arbetar med detta. Det ligger i skolans ansvar
att stodja elever, oavsett var de befinner sig, for att na sa langt som mojligt i
sitt larande och personlig utveckling. Genom att ytterligare arbeta med
elevers motivation finns en mdjlighet att nd langt i detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna och elevhalsan hittar tydliga satt att visa hoga forvantningar och
strategier for att motivera elever i skolarbetet och till lirande. Rektorn
behover leda och styra arbetet pa ett systematiskt sétt sa att det gar att folja
upp effekterna av arbetet. Det kan rektorn exempelvis gora genom att
kartlagga hur personalen ser pa begreppen motivation och héga
forvantningar samt observera hur det konkret tar sig uttryck i utbildningen
som helhet. Pa s3 sitt kan rektorn besluta om relevanta insatser och ge
adekvat stod till personalen i det fortsatta arbetet. Det 4r manga faktorer
som kan paverka elevers motivation och skolan behover brett underséka
hur olika delar av undervisningen paverkar elevernas motivation. Det kan
handla om anpassningar, utmaningar, tydlighet i vad som ska géras och
varfor, hur elever far syn pa sin progression, elevers inflytande 6ver
undervisningens innehdll, hur elever ges strategier for larande, klimatet i
klassrummet etcetera. Men det ar ocksa viktigt att underséka vilka normer
och forestallningar som eleverna bar pa kring skolan och méjligheterna att
utvecklas som individ. Vissa elever behdver fa strategier for att bryta
negativa bilder av sig sjalva eller av skolan medan andra elever kan behdva
utmaningar for att inte tappa motivation. For vidare stod i arbetet med att
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starka elevers motivation hanvisar Skolinspektionen till Skolverkets text,
Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgang.3

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa,
lektionsobservationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Rektorn bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan,
men det finns utmaningar ur trygghetssynpunkt. Skolan kartldgger bland
annat elevernas trygghet genom en trygghetsenkat som rektorn foljer upp
och diskuterar med lararna. Lararna i sin tur diskuterar trygghetsenkéaten
med eleverna pd mentorstid. Tva gdnger per ar analyserar lararna
tryggheten i sina visteslag och elevhilsoteamet analyserar
krankningsanmalningar och franvaro. Rektorn féljer aven upp tryggheten
pa medarbetarsamtal. Utifran de behov som har visat sig har rektorn satt in
forebyggande atgarder. Exempelvis har rektorn anstéllt trygghets- och
elevcoacher som ser vad som hander utanfor klassrummen, samtalar med
elever samt ansvarar for rastaktiviteter for att minska konflikter pa
rasterna. Det hander dock att trygghets- och elevcoacherna far ga in som
lararvikarier och stélla in rastaktiviteterna. Det finns dven ett
rastvaktsschema for lararna, vilket fungerar bra pa mellanstadiet, men
sdmre pa hogstadiet. Darutdver har vissa scheman lagts om for att 6ka
tryggheten och elevhilsan moter upp vissa elever som har hog franvaro pa
grund av otrygghet i skolan. Ytterligare trygghetsskapande atgarder ar att
omkladningsrummen halls lasta och eleverna slapps endast in i dem av
undervisande ldrare samt att skolan har bussvakter. Enligt
trygghetsenkiten kdnner sig majoriteten av eleverna trygga pa skolan men
det forekommer att det sker krankningar och elevers upplevelse av

3 Skolverket (2024). Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgang.
https://www.skolverket.se /skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-
omforskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-elevers-skolframgang [2024-12-04].



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (18)

trygghet varierar. Vissa allmanna utrymmen upplevs som otrygga vilket
paverkar lektionerna. Det finns dven elever pa skolan som ar radda for
andra och elever som mar daligt pa grund av kKonflikter i skolan.

Arbetet for studiero och lugn miljé

Rektorn leder ett samlat arbete for studiero, men forhallningssatt och
atgarder skiljer sig at mellan olika larare. Rektorn har skapat strukturer och
startat utvecklingsprojekt for att starka studieron och lararna tillimpar
vissa gemensamma framjande metoder och arbetssitt som gynnar lugn
miljo, sdsom arbete for att bygga goda relationer, fasta platser i
klassrummet och gemensamma rutiner kring start och avslut av lektioner.
Pa mentorstid varje vecka arbetar klasserna med fokusomraden utifran ett
kommungemensamt dokument fér respekt, omtanke, ansvar, dar
vardegrund och ordningsregler till viss del ingar. Fokusomradena kan se
olika ut for olika klasser, men kan handla om att komma i tid, ha med sig
ratt material eller racka upp handen. Det sKiljer sig dock at hur larare
uppratthaller studiero. Exempelvis ar det inte alla larare som tillampar
skolans policy om mobilférbud eller att eleverna inte ska ha benstrackare
utanfor klassrummet pa lektionstid. Faktorer som stor arbetsron ar att
elever pa vissa lektioner kommer sent, att elever upprepade ganger lamnar
klassrummet under lektionstid, och att elever pratar hogt om annat an
skolarbete. For att forbéattra situationen genomfor elevhélsoteamet
klassrumsobservationer i vissa klasser med paféljande larmiljodialoger
med lararna for att stdrka ledarskapet i klassrummet. Vissa larare kan dven
prata med eleverna om orsaker till studieron och diskutera vad studiero ar
for varje elev. Eleverna ar delvis delaktiga i arbetet for studiero genom att
de far besvara enkater. Vidare kan eleverna lyfta fragor pa mentorstiden
som de i vissa fall tar med sig till elevradet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover leda ett arbete for att tillsammans med personal och
elever hitta gemensamma forhallningssatt kring studiero och skapa en
hallbar studiemiljo for alla elever.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att vissa larare inte foljer
overenskomna strategier for att uppratthalla studiero och att det inte finns
ett gemensamt forhallningssatt kring studiero pa skolan. Nar
forhallningssattet skiljer sig &t mellan larare blir konsekvensen att
studieron varierar beroende pa larare, elevgrupper eller amnen. Utan en
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gemensam grund riskerar enskilda larares formaga att fa avgérande
betydelse for vilken studiero som rader i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
lararna fortsatter arbetet for studiero sa att det ger onskad effekt. Rektorn
kan exempelvis folja upp och eventuellt utdka larmiljodialogerna med
lararna och elevhalsan kring vad som kdnnetecknar god studiero och vilka
faktorer som ar betydelsefulla for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa
undervisningen. Vidare behdver gemensamma forhallnings- och
tillvigagangssatt efterfoljas av alla och féljas upp av rektorn. Nar det finns
en gemensam linje i lararnas tolerans for olika beteenden och vilka
konsekvenser storande moment ger, skapar det en forutsagbarhet och
trygghet i elevernas skoldag. Det bidrar ocksa till att forflytta kortsiktiga
atgarder fran enskilda larare till ett mer frdmjande arbete for studiero. Det
ar viktigt att larare som har utmaningar med studieron far tillrackligt stod
for att komma till ratta med studieron. Rektorn behéver darfor fortsatta det
paborjade arbetet for att sitta in traffsikra insatser som ger effekt.
Eleverna behover ocksa fa storre delaktighet i arbetet for god studiero,
exempelvis genom dialoger i klass- och elevrad. Eftersom genomférandet av
undervisningen i hog grad paverkar studieron, ar ocksa arbetet med att
motivera elever och anpassa undervisningen efter eleverna en del i att
forbattra studieron pa skolan. For vidare stod i arbetet med studiero
héanvisar Skolinspektionen till Skolverkets text, Regler och férvantningar pa
elever i undervisningen.4

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhélsa och elever samt inkommen dokumentation och offentlig
statistik.

4 Skolverket (2024). Regler och forvantningar pd elever i undervisningen.
https://www.sKkolverket.se /skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/regler
och-forvantningar-pa-elever-i-undervisningen [2024-12-04]
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Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar larares betygsattning i olika
arskurser och 4mnen, men kan inte forklara avvikelser mellan betyg och
nationella prov. I kvalitetsarbetet gor rektorn en omfattande genomlysning
av resultaten i olika &mnen och en orsaksanalys kring faktorer som kan ha
paverkat betygen. Rektorn har identifierat avvikelser sdsom att betygen i
vissa dmnen ligger hogre dn resultaten pa de nationella proven, medan de i
andra dmnen ligger lagre. Rektorn har dven observerat att flickor har hogre
betyg an pojkar i matematik i arskurs 9 medan det ar tvartom i engelska.
Rektorn har dock inte funnit nagon forklaring till att det ser ut pa det viset,
men uppger att bedémningen skiljer sig at mellan olika larare i ndgot &mne.
Larargrupperna har fatt diskutera bedémning sinsemellan och rektorn har i
vissa fall haft samtal med larare dar betygsattningen sKiljer sig at mellan
olika larare pa skolan. Aven lirarna uppger att de tittar pa avvikelser, men
de har inte varit medvetna om vissa avvikelser mellan de nationella proven
och betygen. Lararna brukar inte ha samtal med rektorn om sddana
avvikelser eller skillnader forutom i enskilda fall dar lararen vid sin egen
betygsattning kan se att betygen i ndgon grupp skiljer sig mycket fran
resultaten pa det nationella provet.

Kvalitetssakring av betyg

Rektorn ger till stor del larare férutsattningar att kvalitetssakra
beddmningar, omddmen och betyg. Det finns avsatt tid for larare att i
amneslagen prata om betygsattning. Varje amneslag har ett arshjul for att
bland annat sékerstélla en likvardig och kvalitetssaker beddmning och
betygsattning, men det ar fraimst vid terminsslut som lararna diskuterar
detta. Lararna anvander olika sorters underlag vid beddmning, sdsom prov
och elevarbeten, och har under terminerna framatsyftande och formativa
samtal med eleverna om skolarbetet. Lararna dokumenterar darefter sin
beddmning i skolans larportal.

Lararna anvander olika metoder for att gora likvardiga bedomningar. Till
exempel anvinder manga larare Skolverkets bedémningsstod. Nagra larare
har samtalat om bedémning vid &mnestraffar och sambedémer de
nationella proven. Liararna anvander dven elevexempel pa uppgifter som
anonymiseras och pratar om bedémning av dem. Det finns dven dagar
avsatta da alla larare inom huvudmannen ses och kan utbyta erfarenheter,
men dessa ar inte specifikt avsedda for att diskutera beddmning och betyg.
Daremot har huvudmannen nyligen startat ett arbete med en réd trad fran
forskoleklass upp till gymnasiet dar en del av arbetet ska handla om arbete
med betyg och bedémning, daribland beddmningsuppgifter och
likvardighet.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande

del:

e Rektorn behover systematiskt folja upp och fora samtal med lararna om
orsaker till eventuella avvikelser och skillnader i omdémen och betyg for
att sakerstalla likvardighet i larares beddmning och betygsattning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns skillnader och
avvikelser i larares beddomning och betygssattning. Rektorn har
uppmarksammat dessa, men har ingen foérklaring till dem och lararna
kanner inte till vissa avvikelser som finns. Lararna har ingen gemensam
dialog med rektorn kring orsaker till skillnader eller avvikelser mellan
nationella prov och betyg, forutom i enstaka fall. D& en férdjupad och bred
dialog saknas riskerar rektorn att inte kunna sakerstélla en likvéardig
beddmning och inte heller kunna sdkerstalla lararnas kompetens kring
bedomning. De atgarder rektorn satter in riskerar ocksa att inte bli
traffsakra.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
lararna analyserar omdomen och betyg for att ge ldrarna mojlighet att
reflektera 6ver sina bedémningar. Vid skillnader mellan exempelvis koén,
amnen eller arskurser bor rektorn séka forklaringar till dessa samt
sikerstalla att skillnaderna inte beror pa lararnas bedémarkompetens.
Rektorn har dven ett ansvar i sin analys att faststilla om ldrare tolkar
styrdokumenten lika eller om larare har bedémt och vagt in
elevprestationer pa olika satt. Huvudmannen kan har stodja rektorn genom
att skapa forutsattningar till samarbete med andra skolor. Rektorn behdver
aven sdkerstalla att avvikelser mellan resultat pa nationella prov och
omdomen eller betyg inte beror pa lararnas bedomarkompetens. I det
arbetet behover rektorn ocksa definiera hur resultat fran nationella prov
sarskilt ska beaktas.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

I den slutliga handldaggningen har utredare Sylvia Lindqvist (foredragande)
och utredare Maria Hermansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhailsa.
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den offentliga statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 26 och 27 november 2024.
Digital intervju med rektorn genomférdes den 28 november 2024.
Granskningen genomfordes av utredarna Sylvia Lindqvist och Maria
Hermansson.

Frosakersskolan ar en grundskola med arskurserna 4-9. Huvudman for
skolan dr Osthammars kommun. Skolan hade vid tidpunkten fér
Skolinspektionens besok 528 elever.



