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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Freinetskolan Hugin avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Freinetskolan Hugin i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med analys av skolans resultat s3 att
analysen ger battre forutsattningarna att initiera utvecklingsatgarder
utifran skolans behov.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del.

* Rektorn behover tillsammans med lararna skapa en tydlig struktur i
undervisningen med intressevdckande inledning, tydliggérande av syfte
och sammanfattande avslut.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete och ett utvecklingsarbete
behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero i samtliga klasser.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom fdljande del.

e Rektorn behover analysera orsakerna till skillnader och avvikelser i
larares bedomningar, omddmen och betyg samt féra samtal med larare
som landar i tydliga slutsatser.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning och ett utvecklingsarbete behover
inledas inom foljande del.

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 19 december 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:6184) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhédlsa samt inkommen
dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt upp olika resultat. Av huvudmannen inlamnad
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet framgar att rektorn gor
en bred uppfdljning av kunskapsresultat som omfattar saval omdémen och
betyg som kunskapskartlaggningar och nationella prov. Rektorn far sin bild
av undervisningen bland annat via samtal i ledningsgruppen och med
elevradet samt genom spontana besok i klassrum. Rektorn foljer dven upp
att vardegrundsuppdraget inkluderas i undervisningen genom att skicka en
enkat per termin till personal som svarar pa vad de har gjort och vad de har
kvar att géra samt vilket stod de behover i arbetet med normer och vérden.
Vartannat ar genomfor rektorn mer systematiska lektionsobservationer och
till varterminen 2025 planerar rektorn att vid observationer ha fokus pa att
folja upp undervisningens kvalitet och att virdegrundsuppdraget
inkluderas i undervisningen.

Granskningen visar dock att det saknas en analys som svarar pa
bakomliggande orsaker till saval kunskapsresultat som resultat av arbetet
med normer och varden. Skolledningen skickar fragestallningar av
analytisk karaktar till arbetslagen men det framgar inte vad den samlade
analysen sedan resulterar i. Forklaringar till resultat ar ofta dvergripande
och allmanna i stallet for att kopplas till undervisningen pa skolan.
Avsaknaden av bakomliggande orsaker till resultaten gor analysen vag och
medfor att det blir otydligt hur vidtagna utvecklingsatgarder kopplas till
behov och vilken effekt dessa atgarder forvantas ge. Rektorn kan redogora
for syftet med skolans respektive utvecklingsomraden men syftet ar inte
klargjort for samtlig personal pa skolenheten och det framgar inte heller av
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skolans dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn
fordelar resurser utifran principen att stirka elevernas
kunskapsinhdmtning och att ge utokat stod till elever i behov av detta.
arbetet med resursfordelning tar rektorn stod av skolans ledningsgrupp
och elevhilsoteamet. Rektorn har exempelvis omfordelarat resurser fran en
arskurs till en annan utifran att kunskapskartlaggning visade laga
kunskapsresultat i avsedd arskurs.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn organiserar och skapar forutsattningar for larare att samverka
men forsakrar sig endast delvis om att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen. Larare samverkar framst inom sina respektive arbetslag
dar lararna forvantas planera, lyfta elevfragor samt samarbeta kring
temaplanering. Dessutom arbetar arbetslaget med diskussionsfragor fran
skolledningen kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet. Infor detta
lasar har rektorn pabdorjat ett arbete med analys- och
utvecklingskonferenser dar varje larare var attonde vecka traffar rektorn,
speciallarare och kurator enskilt for att diskutera och félja upp
undervisningsuppléagg, sitta individuella mal fér undervisningen samt
stdimma av eventuellt stdd ldraren behover for genomférandet. Ddremot ar
det otydligt hur rektorn foljer upp att det kollegiala ldrandet ger avtryck i
undervisningen.

Arbets- och forhallningssatt ar tydliga pa skolan och rektorn arbetar delvis
med att folja upp att dessa fdljs. Nya larare pa skolan far en mentor forsta
halvaret och det ar uppstyrt vad mentorn ansvarar for att ga igenom. Vidare
finns arbets- och férhallningssatt dokumenterade sa att alla kan ta del av
dem. Obehdriga larare far aven stéd i planering, undervisning och
betygsattning av annan dmneslarare. Skolans pedagogik ger riktlinjer kring
forvantningar i undervisningen och forvantningar pa medarbetare finns
med i skolans dokument for systematiskt kvalitetsarbete. Rektorn kan dock
konstatera att skolans pedagogiska profil behover forstarkas och att
undervisningen med temaarbeten behover fortydligas for att motsvara
skolans vision. Vid rektorns paboérjade arbete med analys- och
utvecklingskonferenser finns majlighet att folja upp forhallningssatt.

Rektorns ledning av skolans jdmstilldhetsarbete

Rektorn har identifierat skillnader inom saval kunskapsresultat som
trygghetresultat mellan flickor och pojkar men inte gjort en férdjupad
analys kring orsaker. Under flera ar har rektorn exempelvis haft vetskap om
att pojkars kunskapsresultat dr ldgre an flickors men inte analyserat
orsakerna. Av diskussioner pa skolan har rektorn kommit fram till att fler
tidiga insatser beh6vs men dven kommit fram till att de insatser som har
gjorts inte gett dnskvart resultat. Det ar upp till den enskilda lararen att
utforma undervisningen sa att bade flickor och pojkar far mojlighet att
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utvecklas sa langt som mojligt. Utformningen av undervisningen f6ljs upp
inom vissa arbetslag i samband med att larare auskulterar varandra. Vidare
har rektorn detta ldsar paborjat en insats med gemensam lasning och en
forelasning for personal med uppféljande diskussioner i arbetslag for att
oka medvetenheten kring jamstalldhetsfragor hos lararna pa skolan.
Insatsen har lett till att varje arbetslag har satt upp ett mal att arbeta med
och samtliga arbetslag har kommit fram till att de behéver tydliggora
forvantningarna for elever och har fran denna termin gjort veckoplanering
dar de tydliggor vad elever ska gora under veckan.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med analys av skolans resultat sa
att analysen ger béattre forutsdttningarna att initiera
utvecklingsatgarder utifran skolans behov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte genomfor en
tillracklig djup analys utifran skolans resultat vilket leder till att
utvecklingsatgarder inte med sidkerhet ar framtagna utifran verksamhetens
behov. Detta riskerar att forsvara styrning och ledning av skolans
utveckling och att skolans utvecklingsarbete riktas mot andra omraden dn
dér det beh6vs som mest.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med
personalen analysera skolans resultat, positiva saval som negativa, pa
grupp- och skolniva, for att forstd bakomliggande orsaker och gor
utvecklingsatgiarderna traffsiakra. En del av analysarbetet kan med fordel
inkludera bakomliggande forklaringar till skillnader mellan flickor och
pojkars resultat. Vidare behover utvecklingsatgarder ha en tydlig koppling
till behov som framkommer i analysen. For att utvecklingsatgiarderna och
malen ska vara uppféljningsbara bor de vara specifika, mitbara och fa till
antal. Som inspiration i arbetet rekommenderas Skolverkets stod for
systematiskt kvalitetsarbetel.

1 Skolverket (2024). Himtad fran Skolverkets hemsida Systematiskt kvalitetsarbete - sd fungerar
det - Skolverket. Himtad 16 december 2024
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Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt observationer och
inkommen dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna arbetar for att mota respektive elev sa att de far komma langt i sin
kunskapsutveckling och for att stirka elevens sjilvfértroende. Lararna
arbetar mycket med individuella anpassningar i klassrummet utifran
individens behov men saknar delvis arbete for ett tillgingligt larande pa
gruppniva. [ undervisning erbjuds elever texter och ldrmaterial med olika
svarighetsgrad for att kunna arbeta pa den niva som de befinner sig i sin
kunskapsutveckling. For att stirka sjalvfortroendet hos elever gor lararna
olika men genomgaende lyfter larare framsteg som elever gor och ger
berdm for goda prestationer. I forhdllande till yngre elever arbetar lararna
mycket med direkta dterkopplingar. Vidare skapas motivation i skolarbetet
exempelvis genom att arbeta i teman dar larare skapar engagemang genom
autentiska uppgifter, tydlig mottagare av uppgiften och undervisning som
ar kopplat till verkligheten.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna utformar delvis undervisningen sa att elever far mojlighet att
reflektera och utarbeta strategier for sitt eget larande. Exempelvis har alla
klasser fran denna termin veckoplaneringar dir elever ges mojlighet att ta
ansvar over vad de ska gora. [ slutet av varje vecka checkar eleverna av att
de har gjort det som framgar av veckoplaneringen och i vissa klasser foljs
detta upp med en reflekterande fraga dar eleven far mojlighet att fa syn pa
sitt larande. Inom ramen for undervisningen stélls till viss del 6ppna fragor
dar elever ges mojlighet att reflektera utan ett givet svar.

Det varierar mellan larare hur eleverna ges mojlighet att planera och
utvarderar undervisningen i syfte att paverka det kommande arbetet.
Klassrad och elevrad anvands som forum for att prata om undervisningen
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och lyssna in elevers synpunkter. Elever far delvis vara delaktiga i planering
av undervisning vilket framst synliggérs i samband med skolans
aterkommande temaarbeten.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar delvis strukturerad och varierad med aktivt ldrarstod
men saknar tydliggorande av syfte och sammanfattande avslut pa lektioner.
De flesta lektioner innehaller en tydlig start dar lararen gar igenom, saval
skriftligt som muntligt, vad eleverna ska gora under lektionen. Elever ges
ett aktivt lararstod for att komma i gdng med uppgifter och det ar ofta flera
personalkategorier eller tva larare i kKlassrummet vilket skapar méjligheter
for elever att snabbt fa hjalp att komma vidare i uppgifter. Det finns dven ett
sammanhang och logiskt fléde mellan uppgifterna i lektionerna. Elever far
pa ett balanserat satt vaxla mellan att arbeta enskilt, i par eller grupp inom
ramen for lektionen. Skolan har inom sin pedagogik ett utvecklat arbete
kring att arbeta i tema vilket bidrar till variation for eleverna samt att
lararna forsoker koppla undervisningen till verkligheten utanfor skolan.
Dock ar syftet med undervisningen inte tydligt for elever och ofta saknas
sammanfattande avslut pa lektioner. Lirare har pratat om att ha avslut pa
lektioner som bidrar till att tydliggéra forvantningar for elever och att
avslut ska innefatta rutiner som att stélla sig bakom sin stol, men detta
genomfors inte av alla larare i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa en tydlig struktur
i undervisningen med intresseviackande inledning, tydliggérande av
syfte och sammanfattande avslut.

Motivering till utvecklingsomradet ar att undervisningen delvis ar
strukturerad men att syfte med undervisningen och sammanfattande avslut
behover tydliggoras av larare. Nar syftet ar otydligt for elever finns risk att
eleverna inte upplever motivation i skolarbetet och har svart att hitta fokus
till det som lararen har som mal med lektionen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tydliggor arbetet med
lektionsstruktur och féljer upp hur strukturen efterlevs i klassrummen
liksom dess effekter. Intressevackande inledningar med tydliga
instruktioner till eleverna vid lektionsstarten, dar bland annat mal och syfte
med undervisningen framgar, kan resultera i att elever arbetar mer
malmedvetet och att elever far forutsattningar att tillagna sig dnnu mer
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kunskaper. Ett tydligt sammanfattande avslut av en lektion ar ocksa en
viktig del for att eleverna ska fa syn pa sitt eget larande och kan 6ka
elevernas kansla av delaktighet och motivation. Det kan dven ge lararen ett
bra underlag for vidare planering av undervisningen. Genom att larare
skapa struktur och intresse for undervisningen kan det dven bidra till en
okad studiero. Som inspiration i arbetet rekommenderas Skolverkets
modell for strukturerad undervisning?2.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans viardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer f6ljande: Skolan arbetar i 1dg utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever samt
observationer, inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbete for trygghet

Tryggheten pa skolan kartlidggs och otrygga platser identifieras men
personal pa skolan saknar ett gemensamt forhallningssatt nar det kommer
till att arbeta med att skapa trygghet. Pa skolenheten foljs tryggheten upp
via kommunens brukarenkéter, skolan egna trygghetsenkater, enkater till
personal varje termin, incidentrapporter, krankningsanmélningar och
hélsosamtal. Varje arbetslag tittar pa det sammanstallda resultatet och
diskuterar utifran fragor som skolledningen tar fram men en samlad analys
for skolan saknas. Vissa atgirder har gjorts kring identifierade platser som
renovering av toaletter, organisering med aktiviteter pa raster ute och 6kad
bemanning pa identifierad plats pd mellanstadiet for att 6ka tryggheten
men djupare analyser av elevernas trygghet saknas. Ledningsgruppen pa
skolan diskuterar trygghetsfragor och tar via arbetslagsledare vidare
fragestillningar kring trygghet ut i arbetslagen. Mentorskapet pa skolan ar
en viktig del i trygghetsarbetet och diar mentorerna regelbundet har samtal
med sina elever. Vidare inleds varje lasar med gruppstarkande 6vningar
och gemensamt lager for hogstadiet men samtidigt saknas gemensamt
trygghetsarbete som lopande integreras i undervisning. Personalen saknar
en samsyn i trygghetsarbetet. Bilden av att skolan behdver arbeta mer kring

2 Skolverket (2024). Hamtad fran Skolverkets hemsida Strukturerad undervisning - en modell i sex
steg - Skolverket. Himtad 16 december 2024
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tryggheten forstarks av Skolinspektionens enkater 2024. Enkéatresultaten
for elever i saval arskurs 5 som 8 ar lagre avseende trygghet jamfort med
ovriga skolor i enkdtomgangen.

Arbete for studiero och lugn miljo

Personalen har vissa metoder for att forebygga studiero pa skolan men det
saknas samsyn och gemensamma férhallningssatt i arbetet. Det finns vissa
gemensamma metoder och arbetssitt for att skapa en lugn miljo pa
lektionerna som exempelvis att elevernas mobiltelefoner samlas in under
skoldagen och att elever har fasta placeringar i klassrummen. Elever gors
aven till viss del delaktiga i arbetet med studiero genom att alla klasser ska
ta fram ledstjarnor som ska foljas, dock framgar att alla klasser inte har
tagit fram ledstjarnor denna termin. Lararna och évrig personal saknar i
flera avseenden samsyn kring hur de tillsammans kan skapa en arbetsmiljo
déar eleverna ska kunna dgna sig at skolarbete. I diskussioner tar larare fram
handlingsplaner for vad varje klass behéver men har inte landat i
diskussioner kring hur de gemensamt kan arbeta kring studiero pa skolan.
Av Skolinspektionens enkéter framgar att elever pa hogstadiet ar missnojda
med studieron och vid intervjuer framgar att det finns elevgrupper pa
skolan som under flera ar har haft problem med studiero utan att skolans
atgarder hjalpt.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna skapa en samsyn och
gemensamma forhallningssatt i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i samtliga klasser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att personalen pa skolan inte har
en samstammig bild av hur de ska arbeta for att skapa studiero. Det saknas
gemensamma diskussioner pa skolan om strategier och forhallningssatt i
personalens arbete med att skapa, uppréatthalla och vid behov aterstilla
studiero pa lektionerna. Utan en gemensam grund riskerar enskilda larares
formaga att fa avgorande betydelse for vilken studiero som rader i
klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar forum dar
samtlig personal arbetar fram en samsyn runt studiero. Att skapa samsyn
kan ge larare och 6vrig personal fler verktyg och kédnsla av 6kad trygghet i
arbetet med studiero. Eftersom det i mdnga klassrum ar flera personal fran
olika yrkeskategorier ar det viktigt att samtliga har en samstammighet
kring forvantningar och respektive persons uppdrag i fragan om studiero.
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Genom att involvera eleverna i samtal kring studiero far lararna elevernas
perspektiv och forslag pa forbattringar vilket ofta leder till ett storre
engagemang fran elever i att ta ansvar for sin arbetsmiljo. Med fordel kan
skola satta rutiner redan i tidiga arskurser som sedan kan utvecklas utifran
elevers dlder och mognad. Nar liarare har gemensamma strukturer och
forvantningar pa elever bidrar det ofta till studiero. For inspiration och st6d
i arbetet rekommenderar Skolinspektionen skolan att ta del av Skolverkets
material kring trygghet och studieros.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn ger larare forutsattningar att samverka kring bedémningsfragor
savél internt som med larare fran en annan skola. Exempelvis har rektorn
organiserat sa att nationella prov rattas av ldrare fran en annan skola samt
att rattningen f6ljs upp med bedémningsdiskussioner. Det finns dven forum
déar larare far mojlighet att diskutera Amnesspecifik bedomning med larare
fran en annan skola med fokus pa tva d&mnen per larare varje lasar. Inom
skolan fors dialoger kring bedémning framst inom respektive arbetslag och
ibland i form av &mneskonferenser. Vid nagra tillfallen under aret, utifran
ett arshjul, skickar skolledningen ut riktade fragor till arbetslagen for att
bland annat diskutera omdémen och betyg samt far aterkoppling fran
diskussionerna via arbetslagsledarna vid ledningsmoten.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn inte regelbundet féljer upp och analyserar
larares bedémningar i alla arskurser och &mnen med syfte att identifiera
eventuella avvikelser och att rektorn saknar tydliga forklaringar till de
avvikelser som identifieras. Skolan har bland annat stora avvikelser mellan
nationella prov och omddémen i drskurs 3 som funnits under flera ars tid

3 Skolverket (2024). Hamtad fran Skolverkets hemsida Framja trygghet och studiero - Skolverket

och Elevassistent, skolmentor eller resurspedagog - sa kan du bidra till trygghet och studiero -
Skolverket. Himtad 16 december 2024.
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utan att rektorn har en tydlig analys och tydliga forklaringar till dessa. Pa
samma satt finns avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg
savél inom arskurs 6 som arskurs 9 utan att rektorn gjort djupare analys av
orsakerna. Avvikelser mellan nationella prov och omdémen respektive
betyg bestar framst av forklaringar till varfor enskilda elever misslyckas pa
proven och att elever inte dr vana vid provsituationen. Lararna har haft ett
forum dar de utifran fragestallningar fran skolledningen diskuterat
varterminens omddmen, betyg och korrelationen mellan provresultat och
omdomen respektive betyg i oktober.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver analysera orsakerna till skillnader och avvikelser i
larares bedomningar, omddmen och betyg samt féra samtal med
larare som landar i tydliga slutsatser.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte analyserar
skillnader och avvikelser mellan olika ldrares omddmen och betyg i syfte att
sdkerstalla en likvardig och rattssdker beddmning och betygsattning.
Skolan sammanstaller resultat men saknar ett systematiskt arbete kring
analys for att ta reda pa paverkningsbara orsaker till bland annat avvikelser
mellan nationella prov och omdémen respektive betyg, vilket ar sarskilt
allvarligt med tanke pa de konsekvenser oriktiga omdomen eller betyg kan
medfora for elevers framtida studier.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn gor fordjupade
analyser kring orsaker till skillnader och avvikelser som finns i larares
beddmning och betygssittning. Exempelvis kan rektorn titta pa skillnader
mellan olika klasser, mellan flickor respektive pojkar och avvikelser mellan
nationella prov och omddmen respektive betyg. Det dr dven viktigt att titta
pa hur samtliga omdémen och betyg ser ut 6ver tid och om de forandras
mot nagon riktning. Vid avvikelser behover rektorn undersoka vad det
beror pa och om det ar motiverat eller inte samt komma fram till tydliga
forklaringar inom den egna verksamheten. For att rektorn ska ha ratt
forutsattningar till att fordjupa sina analyser behéver rektorn diskutera
beddmningar med larare. Rektorn har dven ett ansvar i sin analys att
faststdlla om larare tolkar styrdokumenten lika eller om larare har bedomt
och vagt in elevprestationer pa olika satt. Ett sétt for rektorn, att sdkerstalla
att larare gor likvardiga och rattssiakra bedémningar, kan vara att leda
lararen i ett kontinuerligt arbete med att gemensamt diskutera och
analysera skillnader i bedomning, omdémen och betyg. Detta i syfte att
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sikerstélla en likvardig och korrekt beddmning utifran skolans
styrdokument samt att skapa 6kad likvardighet och 6ka larares
beddmarkompetens.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

2 kap. 2,8 4a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Huvudmannen styr och stédjer i 1ag
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, och utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med huvudmannen och rektorn samt av inkommen dokumentation och
offentlig statistik.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor inte ndgra sjalvstandiga bedémningar och analyser av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad géller nationella mal och
likvardighet. Huvudmannen har visserligen god insyn i verksamheten,
deltar i analysarbete pa arbetslagsniva och tar del av sammanstallda
resultat fran verksamheten genom rektorns systematiska kvalitetsarbete,
men det saknas bade en analys av skolévergripande resultat och att
huvudmannen staller kritiska fragor kring resultaten for att fa en fordjupad
forstaelse av bakomliggande faktorer. Av granskningen framgar vidare att
ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och rektorn ar otydlig och inte
kand i skolans organisation. Dock finns en rektorsdelegation fran styrelsen
till rektorn men den ar inte kommunicerad inom organisationen. Rektorns
uppdrag ar att se till att den lopande verksamheten fungerar medan
styrelsen blickar framét och sakerstiller att verksamheten uppfyller
styrdokumenten. De flesta beslut fattas i samrad mellan rektorn och
styrelsen.

Oberoende aktor vid klagomal och kriankningsanmilningar

Huvudmannen synliggor och informerar vardnadshavare och elever var de
kan vdnda sig med klagomal och krankningsanmélningar men
huvudmannen utreder inte d&renden oberoende av rektorn. Huvudmannen
tar del av klagomal och krankningsanmaélningar samt sikerstaller att
rektorn utreder dessa men gor vanligen inga sjalvstandiga beddmningar.
Uppkommer fragor kring exempelvis antal incidenter inom ett stadie kan
styrelsen genom sina representanter far svar direkt da styrelsen till storsta
del bestar av personal pa skolan. Inkommer klagomal pa rektorn har skolan
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som rutin att styrelsens ordférande utreder klagomalet. Huvudmannen har
vidtagit atgarder och exempelvis byggt om toaletter for att 6ka tryggheten.

Langsiktighet och systematik avseende forutsiattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar delvis ansvar for att det finns en langsiktighet och
systematik avseende forutsattningar i verksamheten. Skolans lokaler ar vél
anpassade for den undervisning som bedrivs och huvudmannen gor
atgarder som renovering av toaletter for att 6ka trivsel och trygghet ifran
behov som framkommit. Samtidigt finns otrygghet och bristande studiero
pa skolan och har funnits under lang tid. I undervisningen finns tillgang till
larverktyg som ar valfungerande och tidsenliga. Huvudmannen foljer
regelbundet upp skolans behov av larverktyg och ar vl insatta da de flesta i
styrelsen dven undervisar pa skolan. Huvudmannen skapar sig en egen bild
av kompetensen pa skolan, ser 6ver behov av kompetensutveckling samt
bevakar kompetensbehovet vid rekrytering till skolan.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stéd som bygger pa god
kdnnedom om verksamheten. Representant for huvudmannen har
veckovisa avstdmningar med rektorn samt bistar med stéd vid exempelvis
svarare personaldarenden, kontakt med leverantorer eller samtal med
vardnadshavare. Vidare har huvudmannen sdkerstallt 6verlamning vid byte
av rektor samt att rektorn gatt utbildningar och samarbetar med rektor pa
narliggande skolan som arbetar med samma pedagogik.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behdéver kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen tar del av
resultat for skolenheten men gor inte sjalvstdndiga bedomningar av
skolenhetens 6vergripande resultaten samt inte heller staller kritiska
fragor kring bakomliggande orsaker till resultaten eller sdkerstaller
framgangsfaktorer. Nar utvecklingsinsatser som gors i verksamheten inte
ar grundade pa en fordjupad analys och saknar en tydlig malbild ar risken
att utvecklingsinsatserna inte leder till férbattringar i verksamheten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen dterkommande
gor sjalvstandiga beddmningar av verksamheten som helhet genom att
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analysera skolenhetens resultat. Utifran analyser kan huvudmannen goéra
adekvata beddmningar av verksamhetens kvalitet och utvecklingsbehov
som helhet. [ detta arbete bor huvudmannen granska om den analys och de
utvecklingsatgiarder som rektorn tagit fram ar adekvata, eller om
huvudmannen gor andra bedémningar. Vidare ar det viktigt att
huvudmannen séatter upp tydliga mal, och delmal, fér utvecklingsinsatser
samt foljer upp att insatserna leder till 6nskvart resultat. Detta arbete kan
med fordel foregas av en tydlig arbets- och rollférdelning inom
huvudmannen for att forsdkra sig om att huvudmannen uppfyller sina
ataganden.

Beslutet har fattats av Sara Carlsson, enhetschef.

I den slutliga handldggningen har Anna Grimlund (féredragande), utredare,
och Henrik Fredriksson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju representanter fran skolans elevhailsa.
e En intervju med rektorn.

e En intervju med representanter for huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt offentlig statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.

Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
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utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? [ detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedémningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sikerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdo6men och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvérdig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstiandig aktor i arbetet mot att nd de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se



SKOLINSPEKTIONEN Sida 18 (18)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 26 och 27 november 2024 och
intervju med huvudmannen genomférdes digitalt den 28 november 2024.
Besoket genomfordes av utredarna Anna Grimlund och Henrik Fredriksson.
Freinetskolan Hugin ar beldgen i Norrtédlje kommun med huvudman
Freinetskolan Hugin Ekonomisk férening. Vid granskningstillféllet gar cirka
220 elever i arskurserna 1-9. Skolan leds av en rektor som till sin hjélp har
en bitradande rektor pa deltid.



