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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Taby Enskilda gymnasium avseende
verksamhetens kvalitet i forhéllande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsittningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestimmelser
om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Taby
Enskilda gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygsséittning

Forutsdttningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.
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Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover gora sjilvstdndiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad géiller nationella
mal och likvardighet samt agera som en oberoende aktor vid
klagomal och anmalan om krankande behandling.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 13 juni 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till

skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till

Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2024:6934) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och elevhilsa samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa olika satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomférande, hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt larares forutsattningar. Rektorn gor en
bred uppfoljning av kunskapsresultaten som bland annat omfattar betyg,
elevernas maluppfyllelse, nationella prov och screeningar. Vid sidan om
kunskapsresultat foljer rektorn dven upp elevfranvaro och
krankningsanmalningar. Uppf6ljningarna genomfors regelbundet under
lasaret vid termins- och lasarsslut, men ocksa I6pande under avstimningar
och studiedagar. Rektorn skaffar sig en bild av undervisningens
genomforande och av att virdegrundsarbetet integreras i undervisningen
genom egna och de bitrddande rektorernas lektionsobservationer,
uppféljning av olika enkéater samt genom samtal med undervisande larare
och elevhilsan. Lararnas foérutsattningar for att bedriva undervisningen
foljer rektorn dven upp i olika moteskonstellationer.

Rektorn bedriver ett valfungerande analysarbete som gors vid olika
tillfallen under lasaret och i vilka skolledning, larare, elevhalsopersonal
samt representanter for trygghetsteamet deltar. Analyserna berdr saval
enskilda klasser som elevgrupper, men gors dven 6vergripande for hela
skolan. [ analysarbetet identifieras sdval utvecklingsomraden som
framgangsfaktorer. Darutéver gor rektorn en 6vergripande analys av
skolans samlade resultat i vilken dven relationen mellan olika resultat
ingar, sdsom relationen mellan ldga studieresultat och eventuell franvaro.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och fordelar resurser med en
tydlig koppling till de behov som har identifierats pa skolan. For detta lasar
har rektorn uppréttat flera utvecklingsomraden utifran sina analyser. Bland
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annat har rektorn initierat ett arbete i klassrumsnara undervisning med
fokus pa damneskunskaper och repetition. Anledningen &r att rektorn med
stdd i etablerad forskning har uppmarksammat att ldsning, repetition och
lararledd undervisning pa plats ar framgangsfaktorer vid larande, men
ocksa att utvecklingen inom artificiell intelligens stéller ytterligare prov pa
rattssakerheten i elevernas skrivuppgifter. Rektorn har dven genom lararna
identifierat en dalande trend i elevers lasforstaelse och lashastighet, som
speglar utvecklingen i riket generellt. Detta har lett till rektorn har satt in
forstarkt stod i las- och skrivtraning till elevgrupper med sarskilt stora
behov. Ytterligare ett utvecklingsomrade har varit att forbereda lararna pa
forandringarna i de nya laroplanerna fér gymnasieskolan. Som ett led i
detta har rektorn avsatt flera studiedagar under vilka lararna ges mojlighet
att arbeta gemensamt inom respektive dmne for att skapa likvardighet i
undervisning och bedémning.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett
tydligt fokus pa kunskaps-och vardegrundsuppdraget samt skapar goda
forutsattningar for lararna att samverka och forsikrar sig om att det sker
ett larande i kollegiet. Lararna har flera &ndamalsenliga forum for
samverkan i exempelvis dmneslag och programlag samt vid
arbetsplatstriffar. Det finns en tydlig organisation for samverkan mellan
larare och elevhilsa och det kollegiala larandet bedrivs utifran beslutade
utvecklingsomraden. Exempelvis arbetar larare med klassrumsnéara
undervisning, vid sidan férberedelser infor de kommande
laroplansférandringarna. Skolan har aven tagit fram en vagledning fér god
undervisning enligt etablerad vetenskap, vilken ar tankt som ett underlag
till lararna for att reflektera 6ver sin egen undervisning. Vidare
forekommer ett dterkommande auskultationsprojekt dar larare observerar
varandras undervisning i syfte att inspirera och lara av varandra. Darutéver
fick larare under féregdende lasar ta del av en foreldsning om effektiva
inldrningsmetoder. Rektorn leder och foljer upp de olika insatserna
tillsammans med bitrddande rektorer och forsteldrarna for att forsakra sig
om att de ger avtryck i undervisningen.

Rektorn forsdkrar sig om att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga
och att obehoriga larare far en planerad introduktion. Skolans rutiner och
forhallningssatt, som exempelvis franvarohantering och anmalan om
krankande behandling, ar tydliga och tillampas av personalen. Bland annat
finns ett pdgdende utvecklingsarbete med att systematisera
franvarouppfdljning i syfte att vanda tidigare negativa siffror. Obehoriga
och nyanstillda larare far en introduktion som omfattar skolans rutiner och
forhallningssatt. Nyanstillda larare, oavsett erfarenhet, blir dessutom
tilldelade en handledare under det forsta anstallningsaret. Vidare far
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obehoriga larare stod via kollegor i &mneslagen och ndrmaste chef i
beddémningsfragor som dven foljer upp betygssattningen.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn bedriver ett strategiskt jaimstalldhetsarbete
pa skolan och sdkerstéller att alla elever oavsett konstillhorighet far samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorns uppféljning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ar bred. Rektorn foljer bland annat fran och med
detta lasar upp verksamhetens resultat utifran parametern kon, exempelvis
i frAnvarorapportering och i féorhallande till elevernas maluppfyllelse i olika
amnen. Rektorn foljer &ven upp hur larare av endera kon har betygsatt
manliga respektive kvinnliga elever. Till f6ljd av att skillnaderna ar sma
mellan konen, i forhallande till bAde kunskaps- och trygghetsresultat, har
rektorn kommit fram till att det inte 4r mojligt att genomfora en djupare
analys av eventuella monster och bakomliggande orsaker.

Vidare framgar att undervisning om jamstélldhet ingdr inom ramen for
vissa &mnens kursinnehall och att ldrarna diskuterar fragor om
jamstalldhet sinsemellan och med eleverna, men att det inte finns nagra
sdrskilda direktiv fran rektorn om hur lararna férvintas arbeta med det i
undervisningen. Rektorn har identifierat att vissa manliga elevgrupper pa
sarskilda program har ett storre talutrymme samt bar med sig en
bekymmersam jargong. Med anledning av detta planeras ett forebyggande
arbete kring genus och beteende i ledningsgruppen som i férlangningen ska
ge lararna fler verktyg att hantera den typen av problematik.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifradn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elever och elevhilsa, lektionsobservationer samt inkommen
dokumentation och offentlig statistik.
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Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen dr dver lag strukturerad och varierad. Lararna ger eleverna
ett aktivt lararstod samt arbetar aktivt med att tydliggora syftet med
undervisningen. De flesta larare f6ljer en gemensam lektionsstruktur dar
lektionerna innehaller en tydlig start med en introduktion som férmedlar
lektionsinnehall och arbetssitt samt en 6versiktsplanering for de olika
arbetsmomenten under terminens veckor. Flera ldrare avslutar lektionen
med en kort sammanfattning och/eller en anvisning om vad som ska handa
pa kommande lektioner. Genom att folja en viss struktur och véaxla mellan
olika typer av aktiviteter och uppgifter skapar lararna ett sammanhang och
logiskt flode i lektionerna. Eleverna uppmanas att diskutera fragor
gemensamt och stétta varandra i arbetet. Samtidigt ror sig lararna runt i
klassrummet for att stimma av att eleverna forstar vad de ska gora och
bistar med st6d nar det behovs. Lararna tydliggor i vissa fall syftet med
undervisningen genom att knyta an till elevernas vardag och till de
betygskriterier som anges i laroplanen.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsittningar

Granskningen visar att undervisningen har naturliga inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara samt att lararna har hoga
féorvantningar pa eleverna. Lararna skapar goda relationer till eleverna och
motiverar dem genom att visa ett engagemang for det undervisande dmnet.
Under genomférda lektionsobservationer framkommer flera exempel déar
larare i syfte att starka elevernas sjalvfortroende berommer eleverna nar
de tar initiativ och visar forstdelse inom dmnet. Lararna uppmuntrar dven
elever att ha tillit till sin egen formaga aven nar de ger uttryck for att
uppgifter upplevs svara. Genom att lararna synliggor elevernas personliga
kunskapsutveckling motiverar de elever att vilja utvecklas vidare. Det
framgar att manga elever pa skolan ar hogpresterande vilket kan leda till
stress hos dem i férhallande till uppgifter, beddmningar och betyg. Lararna
beskriver dock en medvetenhet for elevgruppens sarskilda karaktar och att
det kan bli en balansgang for lararna mellan att visa att de har héga
féorvantningar pa eleverna samtidigt som de ocksa behover formedla till
eleverna att inte bara de hogsta betygen har ett varde.

Lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt sa att det
stimulerar och utmanar alla elever. Liararna arbetar aktivt med
anpassningar for elever i behov av stddinsatser samt erbjuder elever som
ligger langre fram i kunskapsutvecklingen mer avancerade och/eller
fordjupande uppgifter.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna utformar undervisningen sd att eleverna ges mojlighet att
reflektera 6ver samt utarbeta strategier for sitt eget lirande. Lararna ser till
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att eleverna far mojlighet att diskutera och reflektera 6ver olika alternativa
l6sningar samt fragor utan givet svar, bland annat genom samtal i par,
grupp eller i helklass. Flera larare later eleverna reflektera 6ver sitt larande
och/eller arbetsprocessen i slutet pa lektioner genom att lata dem fora
anteckningar i en digital loggbok. Lararna ger eleverna tydliga
aterkopplingar inom alla &mnen och eleverna kan genom matriser och
utvecklingssamtal folja sin egen kunskapsutveckling och reflektera 6ver
denna. Utdver detta ger lararna elever mojlighet att arbeta med
studieteknik och kallkritik i avsikt att utveckla olika strategier for att
tillgodogora sig information.

Lararna planerar och utvarderar undervisningen i viss man tillsammans
med eleverna. En del larare later eleverna paverka faktorer som upplagg,
arbetsform, redovisningsform och/eller tidpunkt fér examination. Vissa
larare anpassar innehdllet i undervisningen efter énskemal i klassen.
Elevernas synpunkter pa innehall och undervisning hdmtas ocksa in genom
kursutvarderingar efter ett arbetsomrade eller i slutet av kurser och
terminer. Det framgar dock att det ser olika ut mellan lararna i vilken
utstrackning som elever far vara med i planeringen av undervisningen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet, men vill betona vikten av att rektorn ser till att alla
larare implementerar metoder for elevernas delaktighet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever och elevhalsa,
observationer samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att skolan, under ledning av rektorn, bedriver ett
medvetet arbete for att skapa trygghet. Det fraimjande trygghetsarbetet pa
skolan omfattar aktiviteter och insatser pa olika nivaer.
Likabehandlingsteamet samarbetar med mentorresursgruppen och har i
uppgift att utforma ett arbetsmaterial till mentorstiderna som bland annat
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omfattar hilsoframjande moment liksom gruppstiarkande 6évningar. Dartill
utser respektive klass varje lasar elevombud till skolans trivselgrupp, som
leds av en forsteldrare. Dessa trivselambassadorer har sedan i uppgift att
planera och genomfora aktiviteter pa skolan och i sina respektive klasser
under lasaret. Trivselambassadorerna har exempelvis tillsammans med
elevhilsoteamet arrangerat en dag som uppmarksammar mental hilsa. Det
finns en vuxennarvaro i korridorer och allminna uppehéllsytor och
klimatet pa skolan praglas av ett dmsesidigt trevligt bemdtande mellan
larare och elever, vilket bidrar till en grundtrygghet pa skolan. Utéver detta
har skolan en bemannad entré samt passerkort for elever och personal som
gor att obehoriga inte har tilltrade till skolans lokaler. Vidare har skolan en
aktiv elevkar och flera elevféreningar som bidrar till gemenskap och som
har regelbundna méten med rektorn.

Det forebyggande arbetet utgar fran uppfoljning och analys av elevers
upplevda trygghet pa skolan. Skolan genomfor vid sidan av
Skolinspektionens enkét och Storstockholms gymnasieenkét dven en egen
utvardering som speglar gymnasieenkéten och omfattar fragor om bland
annat trygghet, trivsel och halsa. Rektorn analyserar tillsammans med
elevhalsan narvarostatistik och elevers maende i forhéllande till stress och
prestationskrav. Det finns dven ett aktivt likabehandlingsteam som f6ljer
upp elevernas upplevelser av trivsel och studiero, utreder
krankningsarenden samt arbetar fram en likabehandlingsplan for skolan.
Vid sidan av detta har skolan en handlingsplan for riskbeddmning och
atgarder som bland annat omfattar incidenter och tillbud som ar kopplade
till problematiska elevsituationer eller beteenden, vilken f6ljs upp och
revideras arligen.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver pa flera satt ett samlat arbete for att framja studiero pa
skolan men det saknas till delar samsyn och gemensamma forhallningssatt i
arbetet. Eleverna har fasta placeringar i klassrummet och lararna sitter
medvetet samman elever vid grupparbeten. Lararna arbetar relationellt
med eleverna och klimatet i undervisningen praglas av en démsesidig
respekt mellan ldrare och elever. Sdvil larare som elever beskriver att
studieron pa skolan generellt ar mycket god, vilket dven kan verifieras av
saval Skolinspektionens lektionsobservationer som Skolinspektionens
enkat. Genom att lagga in saval planerade som spontana raster ser lararna
till att eleverna behaller sitt fokus pa skolarbetet. Utdver detta ar de flesta
klassrum inredda med heltdckande mattor vilket ar ytterligare en faktor
som bidrar till att ddmpa ljud och skapa en god studiemiljé. Det finns dven
flera grupprum pa skolan dér eleverna kan sitta avskilt och studera. Skolan
kartlagger elevernas studiero genom olika former av trivselenkater. [ syfte
att skapa ett gott studieklimat pa skolan bedriver elevhilsan bland annat
ett hdlsofrdmjande arbete med fokus pa stresshantering och avslappning
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mot eleveri ar 1. Det framkommer dock att personalen pa skolan inte
arbetar explicit med ett gemensamt forhallningssatt for hur de ska skapa
studiero till f6ljd av att eleverna ar hogpresterande och i regel engagerade
och drivna i skolarbetet. Det framgar visserligen att det finns mojligheter
for lararna att gemensamt diskutera strategier och forhallningssatt.
Exempelvis berattar en larare att de nyligen har pratat om hur de kan
tillrattavisa elever utan att anvanda sig av tjat eller utskallningar. Samtidigt
framkommer att diskussionen uppstod spontant och inte pa forekommen
anledning. Det finns mojlighet for lararna att samla in elevernas
mobiltelefoner vid lektionsstart, men det framgar att detta inte gors av alla
larare eller i alla klasser.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet men vill patala vikten av att alla larare, under rektorns
ledning, aktivt arbetar med att skapa samsyn och ett gemensamt
forhallningssatt for att vara rustade ifall elevunderlaget skulle férandras
och/eller eventuell personalomsattning.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen beddomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som har
framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhélsa samt
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av betyg och bedémning

Granskningen visar att rektorn regelbundet foljer upp och analyserar
larares bedomningar i alla kurser och dmnen i syfte att identifiera
eventuella avvikelser och att rektorn har tydliga férklaringar till de
avvikelser som identifieras. Rektorn foljer upp och ser till att larare inte
kontinuerligt och omotiverat satter betyg som avviker fran andra larares
samt efterfragar vid behov ett 6kat sambedémningsarbete. Rektorns
uppfoljning och analys har visat att det forekommer sma skillnader mellan
olika larares betygssdttning. Rektorn kopplar i vissa fall eventuella
avvikelser inom dmnen till elevgrupper pa sarskilda program som generellt
presterar nagot lagre an elevgrupper som laser andra program. I enstaka
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fall forekommer mindre avvikelser i likvardighet, men enligt rektorn har
inga tydliga tendenser av detta uppmarksammats under de senaste tva
aren.

Kvalitetssikring av bedémningar och betyg

Rektorn organiserar verksamheten sd att lararna regelbundet kan diskutera
fragor som ror beddmning, elevprestationer och tolkning av
styrdokumenten. Detta sker exempelvis genom dmneslagens planeringar
infor varje lasar och genom deras sambedomningsprojekt samt under
forberedelserna infor de kommande férandringarna i laroplanen for
gymnasieskolan. For att ytterligare sdkerstalla likvardighet i bedomning har
rektorn uppmanat till extern samverkan med andra gymnasieskolor kring
beddmningsfragor, vilket for tillfillet dock endast ror ett &mneslag.

Granskningen visar att rektorn ser till att lararna anvander olika metoder
for att kvalitetssdkra sina bedomningar. Skolan har upprattat en
handlingsplan for likvardig beddmning i vilken ldrarna uppmanas till
samarbete med andra for att skapa samsyn om hur bedémningsunderlag
kan analyseras och viarderas vid betygssattning. Syftet med denna
handlingsplan ér, vid sidan av att 6ka likvardigheten inom och mellan
amnen, att larare ska forsta eventuell diskrepans mellan resultat pa
nationella prov och kursbetyg samt fa syn pa avvikelser mellan olika
arskurser, elevgrupper och kon. Detta utvecklingsarbete har rektorn
initierat i amneslagen mot bakgrund av att Skolinspektionen i en tidigare
granskning uppmarksammade betydande avvikelser mellan larares
betygssattning och resultat pa nationella prov. Lararna ska saval enskilt
som i amneslagen genomfora en analys av betygssattning och resultat pa
nationella prov utifran pa forvag kommunicerade fragor. Nationella prov
avidentifieras och sambeddms av olika larare i amnet och rektorn har
betonat for lararna att resultaten pa de nationella proven ska sarskilt
beaktas. Arbetet har sedermera lett till minskade avvikelser mellan betyg
och resultat pa nationella prov samt har dven bidragit till att utveckla
sambeddmningen generellt inom dmnena savil som samarbetet med
undervisningens innehdll. Lirare som undervisar i &mnen utan nationella
prov sambedomer tillsammans med kollegor och utgar fran Skolverkets
beddmningsstod och/eller kunskapskriterierna i laroplanen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
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Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn och en
representant for huvudmannen samt inkommen dokumentation och
offentlig statistik.

Behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger stdd till rektorn utifran behov
som uppstar i verksamheten. Huvudmannen traffar rektorn veckovis pa
ledningsmoéten samt for en I6pande dialog med rektorn under veckan.
Huvudmannen verkar som ett stdd for rektorn i olika beslut och insatser
som gors pa skolan samt ger administrativt stod kring ekonomi och
arbetsgivarfragor. Under ledningsmotena fors samtal om exempelvis
personalfrdgor och arbetsmiljé. Huvudmannen bistar dven rektorn med
moijlighet till kompetensutveckling. Exempelvis genomgar samtliga
bitradande rektorer pa skolan rektorsutbildningen for att starkas i sitt
ledarskap.

Langsiktighet och systematik avseende forutsittningar for god
undervisning

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for att det finns en
langsiktighet och systematik avseende att skapa ratt forutsattningar for att
bedriva undervisning pa skolenheten. Huvudmannen far kunskap om behov
av laromedel och utrustning samt féljer upp férutsattningar for
undervisningens planering och genomférande genom l6pande
avstamningar med rektorn samt genom egna verksamhetsbesok. Enligt
representanten for huvudmannen dskar &mnesledarna pengar for
exempelvis laromedel hos huvudmannen, via de bitrddande rektorerna.
Huvudmannen gor dven egna analyser av lokalbehov liksom
underhallsbehov pa skolan. P4 sa vis sakerstaller huvudmannen att skolan
har en dndamalsenlig fysisk, pedagogisk och digital milj6. Exempelvis finns
en medveten ekonomisk tanke bakom valet av de datorer som eleverna blir
erbjudna i samband med skolstart i form av mer pakostade datorer men av
hogre kvalitet. Likasa framkommer exempel pa hur huvudmannen har
skapat langsiktighet i forutsattningarna for skolans lokaler, dels genom att
de har koépt loss skolans lokaler samt utfor regelbundna renoveringar
och/eller forbattringar vid behov, dels genom en samverkan kring
idrottshallen som de delar med en narliggande skola. Huvudmannen
erbjuder méjlighet till och uppmuntrar redan anstalld personal att
vidareutbilda sig. Som exempel har larare vidareutbildat sig for att fa
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behorighet i svenska som andrasprak och specialpedagogerna har dven de
genomgatt en fortbildning. Vid tiden for Skolinspektionens besok hade
majoriteten av de heltidsanstallda lararna lararlegitimation och behorighet
i minst ett amne. Nast intill samtliga larare pa skolan har en
tillsvidareanstallning och personalomséttningen beskrivs lag.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Granskningen visar att roll- och ansvarsférdelningen mellan huvudmannen
och skolans organisation ar distinkt och val férankrad i personalen, men att
huvudmannen séllan gor sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens
kvalitet och maluppfyllelse vad giller nationella mal och likvardighet.
Huvudmannen foljer upp verksamheten genom saval rektorns
kvalitetsredovisning som regelbundna verksamhetsbesok. Huvudmannens
styrelse, i vilken rektorn ingdr, sammantréader fyra ganger om aret.
Huvudmannen sitter dartill med i skolans ledningsgrupp som har veckovisa
moten och huvudmannen har vid sidan av detta daglig kontakt med
rektorn. Huvudmannen och rektorn faststéller mal, krav och riktlinjer for
aret baserade pa det som framkommer i kvalitetsredovisningen.
Huvudmannen f6ljer sedan upp arbetet l6pande genom saval systematiska
dialoger med rektorn som egna verksamhetsbesdk. Rektorn redovisar
arligen till huvudmannen hur kvalitetsarbetet pa skolan gar. Darutéver
stimmer huvudmannen regelbundet av andra resultat i dialog med rektorn
samt lyfter fragor som beror exempelvis arbetsmiljo, personal,
vardnadshavare och ekonomi. Aven om huvudmannen kan granska
rektorns kvalitetsarbete som oberoende aktor framkommer dock fa
exempel pa att s har skett i nartid. Av granskningen framgar sammantaget
att huvudmannen i stora delar lutar sig mot rektorns analys och gor
darigenom inte sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet.

Vidare visar granskningen att &ven om det finns en tydlig ansvarsférdelning
mellan huvudmannen och rektorn avseende klagomalshantering framgar
det att huvudmannen séllan agerar som en oberoende aktor vid klagomal
och krankningsanmalningar. Det finns visserligen en kontaktvag for att
lamna synpunkter via en e-postadress pa skolans hemsida, men det kan
aven inkomma synpunkter i form av telefonsamtal. Samtidigt framkommer
att de flesta klagomal hamnar hos rektorn som sedan genomfor en
utredning och att vildigt f& drenden hanteras direkt av huvudmannen. Aven
om huvudmannen kan utreda klagomal pa ett oberoende vis samt vidta
atgiarder utifran detta framgar att det i regel ar rektorn eller ndgon av de
bitrddande rektorerna som handhar dessa drenden. Det framkommer
endast enstaka exempel i nartid pa att ett klagomal har gatt vidare fran
rektorn till huvudmannen som dé utredde klagomalet vidare.

Identifierat utvecklingsomrade
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[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Huvudmannen behover gora sjalvstandiga bedomningar av
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad giller nationella mal
och likvardighet samt agera som en oberoende aktor vid klagomal
och anmaélan om krankande behandling.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen sallan gor
sjalvstdndiga beddmningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse,
utan till stor del forlitar sig pa rektorn som en garant for att verksamheten
genomfors i enlighet med de nationella malen. Vidare framgar att
huvudmannen bedriver ett otydligt arbete for att pa ett oberoende sitt ta
emot och utreda klagomal och krankningsanmalningar. Om huvudmannen i
for hog grad endast forlitar sig pa den aterkoppling som rektorn ger,
foreligger risk for att huvudmannen inte far all den kdinnedom som behévs
for att kunna forsékra sig om att eleverna far en likvardig utbildning. En
tydlig ansvarsfordelning mellan huvudman och rektor vid hantering av
klagomal ar av vikt s att huvudmannens opartiskhet inte kan ifrdgasattas i
forhallande till skolverksamheten samt att rektorn inte riskerar att utreda
sitt eget arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen, utifran ett
andamalsenligt underlag, sjalvstindigt analyserar verksamhetens resultat
for att identifiera utvecklingsomraden och framgangsfaktorer inom ramen
for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. I det ingar att géra
beddémningar av verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse vad galler de
nationella malen och om utbildningen ar likvéardig. Har bér huvudmannen
kritiskt granska och analysera den uppf6ljning av skolresultat som tagits
fram och diskutera om den analys och de utvecklingsatgarder som har
beslutats pa skolenhetsniva ar adekvata. Det dr dven av vikt att
huvudmannen utifran sina oberoende utredningar av klagomal och
anmalningar vidtar nédvandiga atgarder samt att de utgor ett underlag for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Beslutet har fattats av Anna Cervell, utredare.

I den slutliga handlaggningen har Roger Persson, utredare (féredragande)
och Tomas Wiederholm, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

« Attalektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.

Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19-20 november 2024. Besoket
genomfordes av utredarna Roger Persson och Tomas Wiederholm.
Intervjuerna med rektorn respektive huvudmannen genomférdes via
videolank den 21 november.

Taby Enskilda Gymnasium ar en fristdende gymnasieskola beldgen i Taby
kommun med Taby Enskilda Gymnasium AB som huvudman. Skolans
programutbud innehaller de hogskoleforberedande programmen
Ekonomiprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet samt det Estetiska
programmet. Ar 1 ingdr inte i granskningen. Vid granskningstillfillet hade
skolan 6ver 900 elever. Skolan leds av en rektor som till sin hjilp har fyra
bitradande rektorer.



