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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av Freinetskolan Mimer ekonomisk
forening i Norrtdlje kommun avseende de forutsattningar huvudmannen
skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur vadl huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge elever
forutsattningar att na de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bed6éms uppfylla kvalitetskriterierna i
1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen beddémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i hog utstrackning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgoéra underlag
for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hég utstrackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som majligt.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen av Freinetskolan Mimer
ekonomisk férening.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen gor i hog utstrackning
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannen gor analyser med relevanta férklaringar till
studieresultaten

Granskningen visar att huvudmannen genom ett systematiskt analysarbete
och kontinuerliga uppféljningar med rektorn har en mycket god kinnedom
om elevernas studieresultat och dess bakomliggande orsaker.
Huvudmannen har en styrelse varav samtliga styrelsemedlemmar ar
anstalld personal pd huvudmannens tva skolor och darmed involveras
styrelsen i hela analysprocessen, fran att ta fram underlagen inom
arbetslagen till det skolévergripande analysarbetet som sker pa
huvudmannaniva. Samtliga arbetslag ar representerade i styrelsen. Infor
varje styrelsemdte, som sker minst tre ganger per termin, sammanstéller
rektorn rapporter med information fran verksamheterna. Pa
styrelsemotena lyfts dven fragestéllningar gillande skolans tematiska
arbetssadtt och vad hoga studieresultat kopplat till det tematiska arbetet kan
bero pa samt reflektioner kring undervisningens genomforande. Rektorns
rapporter bygger pa arbetslagens analyser som fordjupats av
ledningsgruppen, vilken bestar av rektor, bitrddande rektor samt
verksamheternas sju arbetslagslagledare. En gang per ar skriver rektorn
ocksa en mer omfattande kvalitetsrapport som behandlas av styrelsen.
Rektorns analysarbete leder till djupare fragestillningar som styrelsen
diskuterar och lyfter med rektorn. Av granskningen framkommer att
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huvudmannen numera Kraver mer insyn, stéller fler fragor och gér mer
inspel sedan verksamheten vaxt med fler elever. Styrelsen kommer under
styrelsemotena dven med forslag till rektor pa fragor att ta vidare med till
ledningsgruppen. Inom saval styrelsen som bland personalen rader en
kultur av att arbeta arbetslagséverskridande bland annat med analyser,
med syftet att hela kooperativet ska ha insyn i hela verksamheten. Aven
skolchefen arbetar heltid i verksamheten, framfor allt som ekonom, vilket
ocksa bidrar till att styrelsen har en mycket god kinnedom om
verksamhetens ekonomiska forutsattningar. Huvudmannens analys bygger
vidare pa en uppfoljning av flertalet resultatmatt som exempelvis
Skolverkets bedomningsstod, betyg, resultat fran nationella prov och dess
avvikelser jamfort med betyg. Jamforelser gors ocksa med statistik fran
riket samt kommunen och andra fristdende skolor.

Det framkommer vidare att huvudmannens analyser syftar till att hitta
monster och skapa en forstaelse for orsaker till saval lagre som hogre
studieresultat pa skolorna. Analyserna genomfors bland annat utifran
elevers skolbakgrund, olika enkiter, larares franvaro, lararbyten,
lararbehorighet och elevernas franvaro. Huvudmannens uppféljning ar
diarmed bred och analyserna ar fordjupade med relevanta férklaringar fran
individniva till gruppnivd. Huvudmannen dr exempelvis intresserad av hur
olika grupper fungerar samt hur gruppsammansattningar paverkar
gruppernas resultat. Om en larare ar franvarande en langre period foljer
huvudmannen ocksa upp hur det gar i det amnet for de elever som blir
paverkade. Analyserna har exempelvis visat att hogstadieskolans resultat
har férsdmrats sedan skolan utdkade antalet elever i drskurs 7-9 och att
verksamheten delades upp pa tva skolor. Huvudmannen har konstaterat att
det innebdr att elever och larare inte kan samverka pa samma sétt som
tidigare. Tillsittandet av en bitrddande rektor som bland annat har fatt i
uppdrag att se vad som kan utvecklas pa gruppniva samt utékning med en
speciallarare pa heltid pa hogstadiet, som dven arbetar med elever i arskurs
6 for att mojliggdra battre 6vergangar, har varit tva vidtagna insatser.
Huvudmannen har ocksa identifierat att manga elever och dess
vardnadshavare valjer att soka sig till hogstadieskolan utifran andra skal an
den erbjudna pedagogiska inriktningen. Huvudmannen har identifierat att
elever som inte har skolans pedagogiska inriktning med sig fran tidigare
arskurser har lagre resultat dn elever som gatt inom verksamheten under
hela sin skoltid. For att ge vardnadshavarna battre information och for att
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pa sa vis fa fler elever att lyckas battre i skolan har huvudmannen, utifran
en idé i skolans ledningsgrupp, utvecklat en form av tidiga
informationsmaten dar all anstélld personal ger bade vardnadshavare och
elever en presentation av skolans verksamhet och organisation redan pa
varterminen. Dessa moten ar relationsbyggande och tydliggor for elever
och vardnadshavare vad de har att forvénta sig.

Huvudmannen f6ljer upp och analyserar skillnader och variationer i
studieresultat mellan flickor och pojkar. I linje med skolans pedagogiska
inriktning driver huvudmannen ett jamstéllhetsarbete for att flickor och
pojkar ska fa samma moijligheter att lara och utvecklas. Det framkommer
dven att personalen medvetet arbetar med en tillitande kultur dar elever
alltid ska fa utvecklas utifran sina egna forutsattningar och vara trygga,
vilket enligt analyser har paverkat pojkars studieresultat positivt. Det syns
bland annat genom att skolans meritvérde ar likvardigt mellan flickor och
pojkar.

Huvudmannens forklarande analysarbete relaterar till hur utbildningen
genomfors och de forutsattningar larare och rektorn far, i syfte att
identifiera faktorer som paverkar studieresultaten och som kan utgora
grunden for utvecklingsinsatser. Utvecklingsinsatser satts upp bade for
varje arbetslag och pa skolniva. Insatserna ar kopplade till utbildningens
genomforande och de forutsattningar larare och rektorer har och de
planeras av ledningsgruppen och forsteldrarna, som i sin tur forankrar dem
i arbetet med lararna. Exempelvis har en satsning gjorts pa tvalararskap
vissa timmar i ett par &mnen i arskurs 1 for att kunna dela arskursen i
mindre grupper och genomféra stodinsatser. Huvudmannen foljer upp
processerna under styrelsemdten och deltar sjdlva i insatsarbetet genom
sina anstallningar pa skolorna.

Huvudmannen goér analyser med relevanta forklaringar till
trygghetsresultaten

Granskningen visar att huvudmannen kontinuerligt foljer upp och
analyserar trygghetsresultat med syftet att kunna forklara skillnader och
variationer bland dessa. Huvudmannen samlar in ett brett underlag och
deltar i analysarbetet saval inom arbetslag som pa huvudmannaniva, dar
skolovergripande analyser genomfors. Arbetslagens analyser fordjupas
forst i ledningsgruppen och sammanstélls dérefter av rektorn som
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rapporterar om verksamheten pa varje styrelsemote. Underlaget bygger pa
arliga kommungemensamma och interna enkater, en kartlaggning av trygga
och otrygga platser samt Skolinspektionens skolenkat. Enkdtresultat
analyseras i samtliga arbetslag och vid behov tas beslut om att genomféra
uppfoéljningsenkater for att fa en battre forstaelse for resultaten. Enkiterna
kompletteras ocksé ibland med gruppintervjuer med elever. Aven
krankningsanmalningar, rapporter om elevfranvaro och incidentrapporter
ingdr i analysunderlaget.

Granskningen visar vidare att huvudmannens analys av trygghetsresultaten
identifierar faktorer som framjar bade det som redan fungerar och det som
fungerar mindre bra samt faktorer som kan forklara skillnader mellan
flickor och pojkars upplevelser av trygghet. [ inskickad dokumentation
beskriver huvudmannen att det rader viss diskrepans i flickors och pojkars
upplevelse av trygghet pa hogstadiet och har kommit fram till att en mojlig
orsak kan vara att det ar fler pojkar pa hogstadiet. Vidare framkommer att
om en plats exempelvis uppfattas som otrygg gar huvudmannens styrelse
igenom med arbetslagen vad som behover goras for att 6ka tryggheten,
aven om det sedan ar rektorn som tar besluten som ror verksamheten.
Rektorn har delegerad beslutanderatt vilket innebar att verksamheten inte
behover vanta in styrelsebeslut, men styrelsen ar med och paverkar genom
att folja upp arbetet genom en tat dialog med rektorn. Alla beslut som galler
fler an ett arbetslag eller hela forningen fattas i ledningsgruppen, dar
konsensusbeslut dr det som efterstravas.

Analyser avseende trygghetsresultat utgér grunden for
forbattringsatgarder som ar kopplade till hur utbildningen genomfors och
de forutsattningar larare och rektorer har. Huvudmannen uppger att flera
forbattringsatgarder vidtagits i syfte att 6ka tryggheten i utomhusmiljon
och under elevernas raster. Analysarbetet har ocksa visat att
hogstadieskolan har stérre problem med otrygghet bland elever. For att
atgarda detta har hogstadieskolans trygghetsteam forstéarkts och tva
socialpedagoger tillsatts for att blandat annat stotta elever som inte
befinner sig i klassrummen samt mdjliggdra for lararna att fokusera pa
undervisningen och inte behdva lamna klassrummet.

Skolinspektionen vill i detta sammanhang lyfta vikten av djupare analyser
gdllande eventuella skillnader mellan flickors och pojkars upplevelse av
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trygghet, som kan leda till annu mer traffsikra atgarder och for att
huvudmannen ska kunna hja kvaliteten ytterligare i verksamheten.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen har i hog utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med
sdmre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som méojligt. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, huvudmannen samt inkommen
dokumentation.

Huvudmannen analyserar elevers olika behov och férutsittningar

Granskningen visar att huvudmannen har en mycket god kinnedom om och
kontinuerligt analyserar hur elevernas behov och forutsattningar pa bada
skolorna paverkar deras mojligheter att tillgodogéra sig utbildningen.
Huvudmannen har tillgang till ett brett underlag i analysarbetet. Saval
statistik, en tat dialog med rektorn och den samlade kunskapen styrelsens
medlemmar besitter genom sina anstéllningar pa skolorna, bidrar till att
styrelsen traffsdkert kan identifiera grupper av elever med samre
férutsattningar att na utbildningens mal. Huvudmannen genomfor analyser
som forklarar hur elevernas forutsattningar paverkar deras mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Majoriteten av eleverna aterfinns inom
huvudmannens verksamhet redan fran férskolan, men sedan nagra ar
tillbaka utokas antalet elever i arskurs 7, vilket analyserna visat paverkar
bade gruppsammansattningen och resultaten. Huvudmannen har dven
identifierat att elever med omfattande franvaro samt elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar grupper av elever i behov av
kompensatoriska dtgéarder.
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Huvudmannen kan motivera tilldelade resurser och genomfér
kompensatoriska atgiarder som ar relevanta och traffsikra

Granskningen visar att huvudmannen utifran sin goda kinnedom om
verksamheten, systematiska analyser i flera led samt kontinuerliga
uppfoéljningar med rektorn tydligt kan motivera tilldelade resurser. Saval
ekonomiska som personella och materiella resurser férdelas utifran olika
elevers behov och forutsattningar samt utifran radande forhallanden pa de
olika skolorna. Resursférdelningen f6ljs veckovis upp av elevhalsan i dialog
med ekonom, rektorn och arbetslagsledare och jamfors skolenheterna
emellan for att kunna genomfora tidiga kompensatoriska insatser och
omfordela resurser vid behov. Eftersom huvudmannens styrelse delegerat
beslut rorande verksamheten och ekonomin till rektorn ar beslutsvagarna
korta och justeringar sker l6pande. Styrelsen involveras aktivt i
analysarbetet samt i uppféljningar och utvarderingar av insatserna.
Styrelsen dr dven medveten om och diskuterar olika alternativa kostnader
for de atgarder som vidtas.

Huvudmannen genomfor flera olika insatser for att elever med samre
forutsattningar ska fa goda mojligheter att nd utbildningens mal och de ar
saval riktade till enskilda elever som generella pa gruppniva. Insatserna ar
aven val forankrade i analysarbetet samt tydligt kopplade till specifika
elevgruppers identifierade behov och darmed bade relevanta och
traffsdkra. Exempelvis har tva storre satsningar genomforts pa
hogstadieskolan. En ombyggd matsal, som ocksd kommer att anvdndas som
lokaler for specialpedagogens arbete och gruppundervisning, ar en vél
avvagd atgard som innebar 6kade hyreskostnader for huvudmannen men
som moter flera identifierade behov pa skolan. I arbetet med elever med
problematisk skolfranvaro och elever som har svart for storre klassrum har
en sarskild lokal inréttats och en heltidsanstélld specialpedagog och larare
tillsatts for att mojliggora en vag tillbaka till skolan och klassrummet for
eleverna. Nar verksamheten vaxte med utokat antal elever i arskurs 7
okade behovet av kompensatoriska atgirder eftersom ett antal nya elever
har en bakgrund med problematisk skolfranvaro. Ytterligare exempel pa
kompensatoriska insatser ar att det pa lagstadiet har inforts tvalararskap
vissa timmar i undervisningen for att 6ka mojligheten for stodinsatser och
pa mellanstadiet har rollen som planeringsstodjare tillsatts for att analysen
visade att det finns elever som har svart att sjilva ansvara for sin planering.
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Huvudmannen féljer upp kompensatoriska atgirder for att se dess
effekter

Granskningen visar att huvudmannen aktivt foljer upp vidtagna
kompensatoriska atgarder for att sdkerstalla att de leder till faktiska
forbattringar av elevernas mdjligheter att tillgodogora sig utbildningen.
Huvudmannen ar ocksa tydlig med vilket satt de kompensatoriska
atgarderna forvantas bidra till elevernas maluppfyllelse. Styrelsens
medlemmar ar delaktiga i uppféljningsarbetet savél inom arbetslag som pa
overgripande niva, dar styrelsen for en regelbunden dialog med rektorn
samt skolchefen. Analysunderlag inhdmtas bland annat fran enkéater och
kunskapsresultat samt fran skolledningens veckovisa avstamningar.
Huvudmannen ger exempel pa att satsningen kring tvalararskap pa
lagstadiet visar att flera elever lart sig ldsa och att elever som natt langt i sin
kunskapsutveckling far fler mojligheter till att utvecklas vidare.

Genom att systematiskt folja upp vidtagna atgirder forsdkrar sig
huvudmannen om att insatserna har effekt. Eftersom styrelsen delegerat
budgetansvar och ekonomisk kontroll till skolornas rektor och ekonom
samt att det 4r samma rektor och ledningsgrupp for foreningens bada
skolenheter, mdjliggors en dndamalsenlig resursférdelning 6ver enheterna
med lopande justeringar under verksamhetsaret. Bade skolledning och
styrelse har kunskaper pa bade individ- och gruppniva och kan darfér
motiverat flytta om resurserna vid behov. Exempelvis har resurser pa
hogstadiet omfordelats mellan klasserna sa att klasser med storre behov
haft fler timmar med en resursperson som stottat och anpassat material.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beslutet har fattats av Christina Wallin, utredare.

I den slutliga handlaggningen har Marta Rivelis, utredare (féoredragande)
och Ake Isaksson, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e En gruppintervju med rektorn, bitrddande rektor och controller
e En gruppintervju med tre representanter fran huvudmannens styrelse

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvént
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omrdden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en forklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgiarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som mojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup
forstielse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
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specifikt utvald skolform. De tva ovanstdende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen genomforde digitala intervjuer med huvudmannen den
27 november 2024. Intervjuerna genomférdes av utredarna Marta Rivelis

och Ake Isaksson.

Frienetskolan Mimer ekonomisk férening (org. nr. 769602-1117) ar
huvudman for tva grundskolor.



