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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Rid- och djursjukvardsgymnasiet,
Helsingborg avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och
andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens
bestdmmelser om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms
uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En sKkriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen ndgon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Rid- och
djursjukvardsgymnasiet, Helsingborg i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Liararna behdver under rektorns ledning utforma undervisningen sa
att lektionerna innehaller en tydlig avslutning som sammanfattar
lektionernas delar och knyter an till undervisningens syfte.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.
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Beddomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 7 augusti 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, eller per post till,
Skolinspektionen, Box 156, 21100 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:6175) i de handlingar som
sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan fdljer Skolinspektionens motivering
till beddmningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare och representanter for elevhdlsan samt inkommen dokumentation
och offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer kontinuerligt och pa flera satt upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomfoérande, lararnas forutsattningar
samt hur virdegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn gor
en bred uppfdljning av kunskapsresultat med utgangspunkt i betyg,
omddmen och resultat pa nationella prov. Alla larare skriver efter avslutade
kurser rapporter dar de analyserar kunskapsresultat i forhallande till
undervisningen. Rapporterna blir tillsammans med elevers och larares
utvarderingar, regelbundna moten och samtal med larare och elever samt
enstaka lektionsobservationer underlag som ger rektorn en tydlig bild av
saval lararnas forutsattningar som undervisningens styrkor och svagheter,
bade pa skolan och pa arbetsplatsforlagt larande (APL). Baserat pa
uppfoljningarna bedriver rektorn ett fungerade analysarbete pa flera
nivaer: dels genom mitterminskonferenser for alla klasser, dels
overgripande for hela skolan efter varje termin. P4 mittermins-
konferenserna analyserar rektorn tillsammans med bitraddande rektorn och
ansvariga larare kunskaps- och vardegrundsresultat for att fa en bild av var
alla elever befinner sig i sin progression. Den 6vergripande analysen av
skolans samlade resultat gor rektorn efter lasarets slut. Dar samlar och
utvecklar rektorn lararnas rapporter och analyserar relationen mellan
kunskaps- och vardegrundsresultat och undervisningens genomférande
och kvalitet. I sin analys har rektorn sett att skolans kunskapsresultat ar
forhallandevis stabila 6ver tid. Skolan har generellt en maluppfyllelse som
ligger 6ver genomsnittet for naturbruksprogrammet nationellt. Rektorn har
inte sett ndgra tydliga skillnader mellan klasser eller mellan olika
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elevgrupper. Daremot visade Skolinspektionens enkéat, som genomférdes
med eleverna i r 2 under varterminen, en diskrepans mellan lararnas och
elevernas bild av saval undervisningen och ldrarnas formaga att stétta och
hjilpa eleverna som av tryggheten i skolan. Resultatet avvek fran skolans
egna undersokningar och féranledde en analysinsats fran skolledningen dar
eleverna, utdver skolans ordinarie uppféljningar och utvéarderingar,
anonymt fick ge sin bild av tinkbara orsaker till resultatet pa enkéten och
varfor det sKiljer sig fran lararnas bild. Det som framkommit ar exempelvis
att eleverna tycker att undervisningen inte ar tillrackligt varierad och att de
inte kdnner sig lyssnade pa.

Rektorn fattar beslut om utvecklingsinsatser och resursférdelning som ar
kopplade till identifierade behov. For att géra undervisningen mer varierad
och intressant och moéta elevernas behov av att bli lyssnade pa har rektorn
tillsammans med huvudmannen inlett ett utvecklingsarbete dar lararna
gemensamt reflekterar dver sin undervisningspraktik enligt en bestamd
modell. I arbetet ingdr att ldrarna varje vecka antecknar saker i
undervisningen som fungerar bra och mindre bra och diskuterar dessa i
kollegiet dar aven rektorn ingar. Inom ramen for utvecklingsarbetet ska
lararna dven genomfora auskultationer i varandras undervisning. Rektorn
foljer upp utvecklingsarbetet genom skolans ordinarie uppféljningar med
eleverna samt genom fragor till lirarna. I utvarderingen av undervisningen
har rektorn dven sett individuella variationer i undervisningens kvalitet
som hen diskuterar med beroérda larare och foljer upp genom bland annat
lektionsobservationer. Utifran vad som framkommer i uppféljning och
analys fordelar rektorn skolans resurser. Exempelvis har rektorn
organiserat undervisning i halvklass i flera ggmnasiegemensamma dmnen
efter att ha sett behov av mer stdd i vissa grupper. Resursférdelningen har
givit lararna stérre mojlighet att vara tillgangliga for eleverna och gjort det
lattare vid behov sitta in stod tidigt for de elever som behover det. Rektorn
omfdrdelar dven resurser under terminerna om behov framkommer i
signaler fran larare och elever eller i rektorns lopande uppféljning av
kunskapsresultat och undervisning,.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran fokus pa skolans kunskaps-
och vardegrundsuppdrag. Rektorn har skapat en tydlig organisation dar
lararna samverkar kring planering och har pedagogiska diskussioner och
gemensamt utvecklingsarbete. For att dven larare som saknar
amneskollegor pa skolan ska kunna diskutera fragor kring undervisning
och bedémning som ror deras d&mnen har rektorn organiserat sa att de
deltar i amnesnatverk med larare pa andra fristdende skolor i kommunen.
Rektorn leder och foljer upp att lararnas utvecklingsarbete kring sin
undervisningspraktik ger avtryck i undervisningen genom att delta i
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arbetet, samt genom lararnas redovisningar och skolans ordinarie
uppféljningar med eleverna. Vidare har skolan tydliga arbets- och
forhallningssatt som rektorn formedlar och ser till att lararna tillimpar.
Séaval arbets- som forhallningssatt grundar sig i huvudmannens uttalade
tanke om att skolans arbete ska préglas av ett salutogent forhallningssatt
dar elevernas rost ar viktig. Det innebdr att lararnas utvecklingsarbete
kring undervisningspraktik dven handlar om att tydliggéra och stiarka
skolans gemensamma férhallningssatt. Vidare formedlar rektorn tydliga
gemensamma arbetssatt kring exempelvis franvarorapportering och
anmalan av krankande behandling samt introduktion av nyanstallda eller
obehoriga larare. Rektorn foljer upp att de gemensamma arbets- och
forhallningssatten tillimpas av samtliga larare inom ramen for skolans
motesstruktur och i det systematiska kvalitetsarbetet samt i skolans
utvecklingsarbete.

Rektorns ledning av skolans jamstalldhetsarbete

Rektorn leder ett strategiskt jamstallhetsarbete pa skolan och vidtar vid
behov atgirder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Eftersom skolan har en mycket stor
majoritet kvinnliga elever har rektorn valt att varken redovisa resultat
konsuppdelat eller ha med koén som en kategori i enkiter da det skulle bli
utpekande for skolans fa manliga elever. Trots detta f6ljer rektorn upp
saval kunskaps- och viardegrundsresultat som anmalningar om krankande
behandling uppdelat pa kon genom exempelvis samtal med elever och
larare och vinnlagger sig da om att finga de manliga elevernas upplevelse
och progression. Rektorn har i sin uppfdljning inte sett ndgra generella
skillnader mellan manliga och kvinnliga elever eller hur de behandlas.
Vidare ser rektorn till att frdgor om jamstalldhet tas upp pa mentorstid
genom att det ar inskrivet i skolans drsplan féor mentorsarbete som anger
vad som ska tas upp i alla klasser olika ar. Rektorn foljer upp att
jamstalldhetsfragor diskuteras genom lararnas skriftliga redogorelser for
mentorsarbetet. Via moten med lararna déar undervisning diskuteras och
planeras foljer rektorn upp att fragor som ror jamstalldhet tas upp i
undervisningen. Rektorn kan da se att jamstélldhet regelbundet tas upp
bland annat i svenska, samhallskunskap och pa rid- och hastkurserna.
Fragor om jamstalldhet tas dven upp i samband med APL da lararna bland
annat brukar diskutera normer kring jamstalldhet inom ridsporten och att
de kan skilja sig at mellan olika lander och institutioner.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.
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Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmal for alla
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas mojligheter att na ldroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare och representanter for elevhilsan samt inkommen
dokumentation.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov

Lararna arbetar for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation och
formedlar hoga forvantningar pa sina elever. Lararna uppmuntrar eleverna
genom att bekrafta det eleverna sdger nar de svarar pa fragor, ge positiv
respons ndr eleverna kommer vidare i arbetsuppgifterna samt berémma
elevernas arbetsinsats. De visar hoga férvantningar pa eleverna genom att
be dem forklara och fortydliga sina resonemang, ta upp saker som de tycker
kan utvecklas samt stilla fragor som leder eleverna vidare i resonemang
och arbetsuppgifter. Genom att exempelvis stilla fragor dven till elever som
inte racker upp handen visar lararna att de férvantar sig att alla elever
hdnger med och kan ta till sig av lektionsinnehdllet. Liararna arbetar aktivt
for att bygga goda relationer till eleverna som gor det lattare for eleverna
att vaga ta plats i klassrummet samtidigt som det gor att lararna far
kdnnedom om elevernas styrkor och utmaningar och hur de ska motivera
dem for att de ska komma vidare.

De flesta lararna anpassar uppgifter och material sa att de ska stimulera och
utmana alla elever. I vissa 4mnen har eleverna liromedel med uppgifter pa
olika niva dar alla elever gor grundnivan och lararen darefter kan hjilpa
eleven att valja uppgifter pa lagom utmanande niva. Larare kan dven valja
ut uppgifter som elever kan hoppa 6ver sa att de som har svart att hinna
med arbetet dnda ska hinna prova alla moment. Ofta far eleverna emellertid
arbeta med uppgifter som i grunden &r samma for alla, men dér det gar att
variera svarighetsgrad och komplexitet utifran elevernas kunskapsniva,
exempelvis genom att eleverna sjilva kan styra diskussioners innehall eller
hur mycket de vill utveckla en text, ett resonemang eller ett praktiskt
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moment till hist eller pa djursjukhuset. Elever som blir klara med
gemensamma uppgifter far arbeta med andra uppgifter som ar mer
avancerade eller ges mojlighet till langre resonemang utan ett bestamt
slutmal eller tak. Elever som har svart att klara de gemensamma
uppgifterna kan fa enklare eller uppdelade uppgifter och fortydligade
instruktioner eller hjalp att komma igdng med arbetet. Det forekommer
aven att larare anpassar examinationsuppgifter sa att eleverna ska fa en
lagom stor utmaning. Tanken ar att det ska stirka eleverna sa att de kanske
vagar prova en hogre niva nista gang. Vidare tillimpar skolan en modell
dar en eftermiddag ar schemalagd som “Jag valjer sjalv” da alla larare ar
tillgangliga for att ge elever extra stdd eller utmaningar i sina respektive
amnen. Vid dessa tillfallen samlas eleverna férst med sin mentor och véljer i
samrad med hen vad de ska dgna passet at.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget larande

Lararna utformar undervisningen sd att eleverna far mojlighet att ta ansvar
for sitt larande och pa olika satt reflektera, saval kring sitt eget larande som
kring fragor utan givet svar. I flera &mnen far eleverna sjilva vélja hur de
vill ta sig an eller 16sa uppgifter. Lararna talar da om for eleverna att det gar
bra att gora eller tinka pa olika satt, men brukar dven diskutera fragor om
kallor och att eleverna behover forhalla sig kritiskt till varifran information
kommer. Lararna ger dven eleverna mdjlighet att anvinda varierande
arbets- och inldrningssatt och da reflektera 6ver hur de lar sig bast.
Exempelvis organiserar lararna undervisning i studieteknik och ett
lasprojekt med elevernai ar 1 som handlar om hur man tar till sig text. Nar
lararna ger eleverna dterkoppling pa uppgifter diskuterar de hur eleverna
har arbetat och vad de hade kunnat férdandra i arbetssatt. I samband med
APL reflekterar eleverna over sitt larande tillsammans med larare och
handledare. Eleverna far i flera sammanhang reflektera 6ver fragor utan
svar, exempelvis genom dppna diskussions- och skrivuppgifter eller
gemensamma samtal i klassrummet.

Eleverna far regelbundet utvardera undervisningen och far i flera fall ett
reellt inflytande 6ver arbetsformer och till viss del 6ver innehallet i
undervisningen. Undervisningen pa APL utvarderar eleverna i
trepartssamtal med larare och handledare. Dessutom utvarderar alla elever
undervisningen i regelbundna enkater under lasaret och efter avslutade
kurser. Darutéver later flera larare dven eleverna utvardera
undervisningen efter arbetsomraden och vissa larare later eleverna
utvirdera undervisningen efter varje lektion. Lararna later elevernas
utvdrderingar paverka undervisningen exempelvis genom att de varierar
uppgifterna mer, talar langsammare, skriver mer pa tavlan eller oftare
forsoker varva teori med praktik. Eleverna far inflytande pa arbetsformer
och innehall genom att ldrarna later dem valja exempelvis form och dmne
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for redovisningar och egna arbeten samt i vilken ordning eller med vilka
metoder de ta sig an vill olika omraden eller uppgifter. Eleverna far aven
delvis valja vilka moment eller sysslor de vill géra i den praktiska
undervisningen. Ddremot arbetar de flesta lararna inte metodiskt for att
involvera eleverna i planeringen av undervisningen, &ven om de tar hansyn
till elevernas forkunskaper och intressen och ldter dem paverka
planeringen av undervisningens innehall.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Undervisningen ar 6verlag varierad och lararna arbetar aktivt med att
stodja eleverna. Genom att pa ett genomténkt sitt variera lektionernas
upplagg utifran dmne, innehadll och lektionernas ldngd skapar lararna pa de
flesta lektioner ett tydligt sammanhang och logiskt flode. I flertalet &mnen
later lararna eleverna vaxla balanserat mellan att arbeta enskilt eller i
grupp och lektionernas aktiviteter varieras, exempelvis mellan lararledda
genomgangar, diskussioner i helklass och i grupper, filmvisning samt att
skriva olika sorters texter och gora praktiska évningar. Eleverna
uppmuntras att delta i diskussioner och arbetsuppgifter och lararna arbetar
strukturerat for att se till att eleverna forstar och kommer igdng med sitt
arbete. Nar eleverna arbetar enskKilt eller i grupp stottar lararna dem aktivt,
exempelvis genom att hjalpa dem att dela upp fragor eller uppgifter i
mindre bitar och stélla fragor som guidar eleverna i saval uppgifter som
textinnehall. Lararna héller dven vid behov kortare genomgangar under
arbetets gang eller ger fortydligande instruktioner och forklaring av olika
moment. Genom att exempelvis stilla fordjupande fragor hjalper lararna
eleverna att utveckla sina resonemang och tankar.

Alla larare tydliggor inte syftet med undervisningen och manga lektioner
saknar sammanfattande avslutning. Under genomgangar Kopplar lararna i
varierande omfattning sina forklaringar till undervisningens mal och syfte.
P4 vissa lektioner, framst pa de inriktningsspecifika kurserna, tydliggér
lararna vad de olika momenten syftar till och hur de hdnger samman med
malet med kursen, exempelvis genom att forklara hur elevens rorelse
paverkar hasten eller patala vikten av att inte sprida bakterier. Andra larare
tar frdmst upp syfte och mal i inledningen av arbetsomraden. De flesta
lektionerna innehdller en tydlig start med en gemensam introduktion som
formedlar lektionsinnehdllet och ofta knyter an till foregaende
lektionstillfille eller exempelvis hdandelser pa djursjukhuset.
Avslutningarna varierar emellertid mer. Vissa larare avslutar oftast
lektionerna med nagon slags summering som exempelvis en kortare
repeterande genomgang eller att eleverna far aterkoppling pa sitt arbete.
Andra larare avslutar med att kort nimna dmnet fér nasta lektion, medan
flera larare bara konstaterar att lektionen ar slut och att det dr dags att ga.
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Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behover under rektorns ledning utforma undervisningen sa att
lektionerna innehaller en tydlig avslutning som sammanfattar
lektionernas delar och knyter an till undervisningens syfte.

Motivationen till utvecklingsomradet ar att inte alla larare strukturerar sin
undervisning sd att de har en tydlig avslutning som sammanfattar
lektionernas delar. Bristen pa tydliga avslutningar riskerar att gora
undervisningens syfte och lektionens innehall mindre tydligt fér eleverna
vilket kan leda till minskad motivation och till att eleverna far svarare att
forstd var de befinner sig i sitt ldrande.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och ldrarna
inledningsvis diskuterar hur lektioner kan avslutas pa ett sétt som
sammanfattar dess innehall och aterknyter till lektionens eller
arbetsomradets syfte och mal. Vidare kan rektorn inventera hur olika larare
arbetar med att planera for lektionernas avslutning och med fordel sprida
de goda exempel féor sammanfattande avslutningar som finns pa skolan. En
avslutning kan genomforas pa olika satt, men syftet med avslutningen ar att
lararen i sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller
aterknyter till syftet med lektionen eller arbetsomradet for att innehallet
ska uppfattas som meningsfullt for eleverna och for att eleverna ska vara
medvetna om var de befinner sig i sitt larande.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddomer f6ljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och
representanter for elevhalsan samt inkommen dokumentation och offentlig
statistik.
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Arbetet for studiero och lugn miljé

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero som eleverna deltar i och
lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn milj6. Rektorn
foljer systematiskt upp studieron genom regelbundna samtal och enkéater
till elever och personal. Elevernas synpunkter om studiero kommer dven
fram i de 6ppna utvarderingar som skolan genomfoér varje termin da
eleverna fritt kan uttrycka sig &ven om saker som inte tas upp i enkater.
Studiero diskuteras dven pa mentorstid samt i klass- och elevrad, dels i
samband med lasarsstarter da larare och elever gemensamt kommer fram
till regler for studier, dels 16pande under lasaret. Efter att eleverna skattat
studieron 1agt i en enkdt genomfdrde rektorn och lararna under férra
lasaret en insats for studiero. I arbetet ingick att diskutera, med eleverna
och i lararkollegiet, vad studiero ar och hur den kan uppnas. Rektorn och
lararna beslutade darefter om gemensamma arbetssétt for studiero som
inkluderar tydliga lektionsstarter dar lararna skriver vad som ska hdanda pa
lektionen, uttalade forvantningar pa eleverna att de ska ha med sig ratt
material och att mobiltelefoner ska vara undanlagda. Efter den insatsen har
eleverna i enkéter skattat studieron hogre, aven om reglerna gillande
mobiltelefoner inte alltid efterlevs. I de fall da studieron dnda stors vidtar
lararna andamalsenliga atgarder, oftast genom att sédga till de elever som
stor.

Arbetet for trygghet

Under ledning av rektorn arbetar skolans personal medvetet for att skapa
trygghet. Rektorn foljer systematiskt upp tryggheten och det trygghets-
skapande arbetet genom regelbundna samtal, enkater och éppna
utvarderingar. Eftersom dven trygghet var ndgot som eleverna skattade lagt
i Skolinspektionens enkat sa ingick trygghetsfragor ocksa i rektorns
fordjupande analysarbete. Analysen visade att det finns elever som inte
kanner sig lyssnade pa och att flera elever upplever en otrygghet som i
vissa fall handlar om hur elever beméter varandra och i andra fall beror pa
faktorer som delvis ligger utanfor skolans kontroll, som handelser pa
bussen eller att elever blir skramda av hastar eller andra djur. Rektorn
inledde da ett utvecklingsarbete i syfte att fa eleverna att kinna sig mer
trygga. Arbetet ingar delvis i utvecklingsarbetet kring undervisningspraktik
genom att lararna dven reflekterar kring hur de lyssnar pa eleverna och
diskuterar hur de béttre ska ta tillvara elevernas tankar och synpunkter.
Inom ramen for utvecklingsarbetet har lararna ocksa diskuterat trygghet
med varandra och med eleverna for att tillsammans komma fram till
trygghetsskapande atgarder. For att minska otrygghet som beror pa elevers
agerande mot varandra har ldrare och elever samtalat och gemensamt
skapat trivselregler som sdger hur alla i skolan férvantas uppféra sig mot
varandra. Lararna har dven pratat med de dldre eleverna om att de ska ta
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emot skolans nya elever pa ett bra satt. For att minska otrygghet som har
med djur att géra har lararna fort diskussioner med elever i syfte att 6ka
deras forstaelse for att saval hdstar som andra djur kan bli stressade och
hjalpt eleverna att hitta strategier for att hantera det.

Skolan har ett frimjande trygghetsarbete som omfattar aktiviteter och
insatser pa olika nivaer. Till exempel finns en arsplan for mentorsarbetet
som anger nar olika viardegrundsrelaterade aktiviteter som
samarbetsévningar, diskussioner om konfliktlosning och relationer ska dga
rum. Rektorn féljer upp mentorsarbetet via rapporter som ldrarna ldamnar
in. Vidare har skolan rutiner som sager att lararna ska vara tillgangliga
mellan lektionerna for att stotta eleverna och bygga trygghetsskapande
relationer. Lararna uppmanas ocksa att sitta i den gemensamma matsalen
och arbeta, bade for att ha uppsikt och for att eleverna latt ska komma i
kontakt med dem. For att sakerstalla att eleverna ar trygga pa APL har
lararna tat kontakt med bade handledare och elever och besoker APL-
platserna. De elever som har APL langt fran hemorten far skjuts till APL-
platsen av skolans personal som dven ser till att eleverna kommer i
ordning. Skolan har ett langvarigt samarbete med flera APL-platser, men i
de fall elever ska till nya stillen undersoker skolans APL-samordnare eller
larare arbetsplatserna innan APL-perioden inleds. Det har hént att skolan
har avbrutit samarbete med APL-platser som de har bedémt vara
olampliga.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg, 3. Examensmal for alla nationella
program, 4. Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionen beddémer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare och representanter for
elevhdlsan samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 13 (19)

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet och strukturerat upp och analyserar ldrarnas
beddmningar och betyg i alla &mnen och klasser i syfte att identifiera
eventuella avvikelser och har tydliga forklaringar till de avvikelser som
identifieras. Exempelvis har rektorn uppmarksammat att lararna oftare ger
hogre betyg pa program- och inriktningsspecifika kurser an pa kurser i
gymnasiegemensamma dmnen. Nar rektorn noterar avvikelser séker hen
forklaringar genom samtal med berérda larare. Den forklaring till
avvikelser som rektorn har funnit ar att eleverna presterar battre i de
praktiska dmnena eftersom de ar mer intresserade av de &mnena och
darmed lattare att motivera. I 6vrigt har rektorn inte sett nagra generella
avvikelser. Rektorn foljer aven upp betyg i relation till resultat pa nationella
prov och konstaterar att det séllan ar nagra storre avvikelser. Om rektorn
noterar avvikelser diskuterar hen det med berdrd larare och séker en
forklaring till skillnaden.

Kvalitetssikring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn ger lararna mojligheter att samarbeta kring bedémningar och ser
till att de anvander olika metoder for att kvalitetssdkra bedémning och
betygssattning. Genom skolans métesstruktur och rutiner for
beddmningsarbete ger rektorn lararna goda forutsattningar att diskutera
och samarbeta kring bedémning. Larare i niarliggande d&mnen planerar saval
undervisning som examinationer och bedomningar gemensamt. Lararna
samverkar dven med Kkollegor pa andra fristdende skolor i kommunen for
att bland annat diskutera bedémningar och betygssattning. Sarskild
samverkan med dessa skolor organiseras for de larare som saknar
amneskollegor pa skolan. Vidare har skolan tydliga skriftliga rutiner for
beddmningsarbetet som bland annat anger vilka moment som ska
sambeddmas eller dubbelrdttas samt nar och hur diskussion och analys
kring bedomningar och betygssattning ska ske. Rutinerna utvarderas varje
ar och uppdateras vid behov. I flera ggmnasiegemensamma dmnen
anvinder ldrarna frivilliga bedémningsstod. Aven i flera programspecifika
kurser kalibreras bedémningarna, exempelvis genom Jordbruksverkets
kurser kring ldkemedelshantering och genom momentlistor som anger vad
eleverna ska klara praktiskt inom djursjukvarden. Skolans elever genomfor
dven yrkesprov for histskotare som examineras av representanter for en
branschorganisation. Lararna diskuterar de delar av utbildningen som
genomfors pd APL med handledarna sa att handledarna vet vad eleverna
férvantas lara sig. Handledarna far dven ett dokument som beskriver det
centrala innehallet och betygskriterierna dar de kan dokumentera
elevernas framsteg som sedan beddms av lararna. I flera fall far eleverna
6va pa APL-platsen eller djursjukhuset, men genomféra den examinerande
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uppgiften i skolan. Rektorn foljer upp ldrarnas samarbete genom samtal och
moten inom ramen for skolans motesstruktur.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gy11, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog
utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddémningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn och huvud-
mannens representant samt inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen gor sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse och har skapat en styrkedja med tydliga roller och en
ansvarsférdelning som ar kdnd. Huvudmannen foljer en arsplan for
uppfoéljningar och gor egna analyser av saval kunskapsresultat i form av
betyg och resultat pa nationella prov som resultat pa enkater,
kursutvarderingar, APL-utvdrderingar samt de 6ppna utvarderingar som
skolans elever gor varje termin. Huvudmannen gor dven en egen analys av
skolans samlade resultat som ingar i skolans kvalitetsredovisning.
Huvudmannen har utsett en skolchef som traffar rektorn och bitraddande
rektorn i ledningsgruppsmote varje vecka. Eftersom skolchefen dven
bedriver viss undervisning pa skolan deltar hen dven i lararnas
gemensamma veckomote och far da en tydlig bild av arbetet pa skolan.
Utifran sina analyser for huvudmannen dialog med rektorn och foreslar vid
behov férandringar. Exempelvis har skoldagens start- och sluttider
forandrats for att battre passa allmidnna kommunikationer, vilket
huvudmannen gjorts uppmarksam pa igenom elevernas utvarderingar.
Huvudmannen har ocksa varit med och fattat beslut om det pagaende
utvecklingsarbetet kring lararnas undervisningspraktik och lyssnande for
Okad trygghet. Det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning dar
huvudmannen pekar ut riktningen for skolan och anslar resurser medan
rektorn leder det pedagogiska arbetet och ansvarar for resultat och kvalitet
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i skolverksamheten. Vidare har huvudmannen tydliga rutiner for
klagomalshantering. Av rutinerna framgar hur den som vill limna klagomal
ska gora och det tydliggdrs att det finns en huvudman att vanda sig till samt
att klagomal hanteras pa huvudmannaniva oberoende av rektorn.
Rutinerna kommuniceras vid lasarsstart och finns dven latt tillgidngliga pa
skolans hemsida.

Behovsanpassat stod till rektorn

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn som bygger pa god
kannedom om verksamheten. Genom huvudmannens uppféljning och
regelbundna méten och samtal med rektorn och 6vrig personal har
huvudmannen en god kdnnedom om skolan och rektorns arbete. Baserat pa
denna kdnnedom stottar huvudmannen rektorn genom att agera bollplank i
diskussioner och infor beslut. Huvudmannen stéttar dven rektorn med
kompetensutveckling genom att rektorn varje vecka traffar en representant
fér huvudmannen fér handledning inom ramen for skolans
utvecklingsarbete kring undervisningspraktik och lyssnande for 6kad
trygghet.

Langsiktighet och systematik avseende forutsattningar

Huvudmannen tar ansvar for att det finns en langsiktighet och systematik
avseende skolenhetens forutsattningar att bedriva undervisning.
Huvudmannen f6ljer regelbundet upp skolans behov av lokaler och
utrustning via utvarderingar och samtal med rektorn, 6vrig personal och
elever. I sin uppfoljning bedémer huvudmannen att skolans lokaler ar val
anpassade till den undervisning som bedrivs och att skolan dven i 6vrigt har
de larverktyg och 6vrig utrustning som behovs. Huvudmannen ansvarar for
inkop av hastar samt storre maskiner som behovs i stallet. Vad galler 6vrig
utrustning och laromedel képer huvudmannen in enligt rektorns och
lararnas 6nskemal och elevernas behov. For att sdkra personalens
kompetens styr huvudmannen kompetensutveckling som har med
relationer och vardegrundsarbete att géra i enlighet med det salutogena
arbetssdtt som enligt skolans grundare ska genomsyra verksamheten.
Utover det far personalen 6nska och ldmna forslag till kompetens-
utveckling, exempelvis deltar ldrare i olika utbildningar som
Naturbruksskolornas férening anordnar. Huvudmannen undersoéker
lararnas behorigheter och uppmuntrar och stottar de ldrare som saknar
nagon behdrighet att 1asa kompletterande utbildning. Bland annat har
huvudmannen givit rektorn méjlighet att utbilda sig till specialpedagog.
Skolan tar ocksa emot lararstudenter pa verksamhetsforlagd utbildning nar
det ar aktuellt och finns mojlighet.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Kerstin Martinsson X Ola Rydkvist
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Ola Rydkvist

[ handldggningen av drendet har &ven utredaren Anna Sundman Marknés
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.

e En intervju med rektorn.

e Enintervju med en representant for huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels dokument som inkommit frdn huvudmannen och
skolan, dels den offentliga statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: I vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: I vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 18 (19)

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa
en lugn och trygg miljé dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsittningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg milj6? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att nd de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19 och 20 november 2024.
Besoket genomférdes av utredarna Ola Rydkvist och Anna Sundman
Marknas.

Rid- och djursjukvardsgymnasiet, Helsingborg ar en fristdende
gymnasieskola beldgen i Helsingborgs kommun. Huvudman adr Humeq
Eduaction AB. Skolan har elever pa naturbruksprogrammet och pa
introduktionsprogram. Vid granskningstillfallet gar cirka 150 elever pa
nationellt program och 4 elever gar introduktionsprogram. Skolan leds av
en rektor som till sin hjdlp har en bitrddande rektor.



