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Inledning

Skolinspektionen har med stdéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Varmskogs Friskola avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att nd de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser
om huvudmannens styrning och stéd.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt
huvudmannens styrning och stéd inom det femte omradet. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla
kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon
redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Varmskogs
Friskola i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

* Rektorn behover utveckla sin analys av skolenhetens samlade resultat i
samtliga dmnen for att sitta dessa i relation till de forutsattningar lararna
far och till undervisningens genomférande samt utifran denna analys
besluta om och genomfora utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och virden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges
i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

» Rektorn behover regelbundet f6lja upp och analysera lararnas
beddmningar och betyg samt ge lararna tillrackliga forutsattningar for
utveckla arbetat med hur de allsidigt kan bedéma elevernas kunskaper
genom tydliga strukturer for sambeddmning i alla &mnen.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning, men ett utvecklingsarbete behover inledas
inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover kritiskt granska och gora sjalvstandiga
beddmningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 17 juni 2025 redovisa till Skolinspektionen

vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
dokument.goteborg@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:4898) i de handlingar som
sands in.



mailto:dokument.goteborg@skolinspektionen.se

SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (22)

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens beddmning for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhédlsa samt inkommen
dokumentation.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer endast delvis upp och analyserar skolans kunskapsresultat,
vilket riskerar att leda till att de utvecklingsatgarder som beslutas inte
grundar sig pa en tillrackligt djupgdende analys. Uppfoljningen av
kunskapsresultat sker pa gruppniva i matematik, svenska och engelska.
Rektorn har identifierat ldga resultat i matematik och att undervisningen i
matematik behover utvecklas, vilket har resulterat i att lirarna fatt
kompetensutveckling inom matematisk didaktik. Rektorns uppféljning ar
dock inte tillrackligt bred eftersom den inte omfattar maluppfyllelsen i
samtliga &mnen. Uppféljningen av undervisningens genomférande och dess
overensstimmelse med kursplanerna sker genom sporadiska
lektionsobservationer och granskning av ldrarnas planeringar. Dessutom
stéller rektorn fragor till eleverna om deras upplevelser av undervisningen.
Emellertid satts inte resultaten i relation till undervisningens
genomforande i samtliga &mnen s att faktiska behov kan identifieras. Nar
det galler hur viardegrundsarbetet sker i undervisningen, féljer rektorn upp
detta genom informella samtal med lararna men forlitar sig i 6vrigt pa att
lararna tar ansvar for att integrera vardegrundsarbetet i sin undervisning.
Lararnas forutsattningar att bedriva undervisning och deras behov av
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kompetensutveckling f6ljs upp i dialog med lararna infor
tjansteplaneringen, dar rektorn tar hansyn till bade lararnas kompetens och
var resurserna bast behovs i relation till elevernas behov och
maluppfyllelse. D4 den nya organisationen for elevhalsan just bildats vid
tiden for granskningen ar de dnnu inte delaktiga i rektorns
uppfoljningsarbete. Utifran den uppfoljning rektorn gor fattar rektorn
beslut om utvecklingsinsatser och resursfordelning. For att forbattra
uppféljningen av krankningsdrenden har skolan utvecklat rutiner for
dokumentation av incidentrapporter vid krdnkande behandling. Syftet ar
att skapa en enhetlig dokumentation som majliggor battre analys av
monster och trender, vilket i sin tur ska bidra till att identifiera
problemomraden och ytterligare stirka tryggheten pa skolan.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag, vilket framjar ett kollegialt
larande. En tydlig organisation har etablerats for samverkan mellan larare
och elevhilsan, dar det kollegiala ldrandet utgar fran beslutade
utvecklingsomraden. Det kollegiala larandet utgér dock inte fran en analys
av hela verksamhetens behov, vilket kan innebdara en risk for att det inte
moter de faktiska behoven pa skolan. Att detta larande far genomslag i
undervisningen marks genom att lararna beskriver gemensamt bearbetade
case som de sedan provar i praktiken. Rektorn foljer upp det kollegiala
larandet genom regelbundna avstdmningar med arbetslagsledaren och ar
delvis delaktig i att sitta dagordningen for de pedagogiska mdten som
arbetslagsledaren leder. Pa skolan pagar ett kontinuerligt arbete for att
skapa tydliga arbets- och forhallningssatt som tillimpas av all personal.
Exempel pa detta ar forbattrad franvarohantering och utvecklade rutiner
for dokumentation av krankande behandling, vilket sékerstéller en enhetlig
dokumentation och beddmning. Larare som undervisar i amnen dar de
saknar behorighet far stod av behoriga kollegor pa skolan. Om behoériga
larare saknas internt, har obehorig larare i vissa fall samverkat med behoérig
larare pd en grannskola. Rektorn ger dven visst stod till olegitimerade
larare genom samtal och uppf6ljning. Detta inkluderar att sdkerstalla att det
centrala innehallet finns med i planeringen, att betygssattningen stims av
med rektorn samt att nationella bedémningsstod anvands.
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Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Det saknas ett systematiskt och strategiskt jamstélldhetsarbete som
rektorn leder, &ven om vissa enskilda aktiviteter genomfors. Konsskillnader
foljs upp i samband med resultatanalyser av elevers kunskapsnivéer och
trygghet. Vidare forekommer det att larare, med jamstalldhetsperspektiv i
atanke, blandar elever i olika grupparbeten, rastaktiviteter och placeringar i
klassrummet. Skolan har ocksid uppmarksammat att en storre andel pojkar
an flickor har atgardsprogram och ar involverade i krdnkningsanmalningar.
Trots att sddana konsskillnader identifierats saknas en 6vergripande
systematik i jamstalldhetsarbetet samt en strukturerad uppféljning av detta
fran rektorns sida.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver utveckla sin analys av skolenhetens samlade
resultat i samtliga &mnen genom att satta dessa i relation till de
forutsattningar lararna far och till undervisningens genomférande
samt utifran denna analys besluta om och genomfora
utvecklingsatgarder.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn visserligen foljer upp
vissa resultat i verksamheten men att uppféljningen behover bli bredare
och omfatta samtliga dmnen. Rektorns analys ar otillracklig eftersom
resultaten inte satts i relation till undervisningens genomférande. Genom
en utvecklad analys kan rektorn vidta nddvandiga utvecklingsatgarder och
fatta beslut om hur resurser ska fordelas, for att bast mota de behov som
finns pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar
uppféljningen och analysen av skolenhetens resultat genom att analysera
hur olika resultat samvarierar med den undervisning som bedrivs samt
andra forutsattningar som skolenheten har. Analysen bor ge en bild av bade
vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov som finns. I analys- och
utvecklingsarbetet behover saval rektorn, larare som elevhilsa vara
delaktiga. Rektorn behover dven fatta beslut om utvecklingsinsatser som
ska genomforas, utifran de behov man uppmarksammat i analysen, och
tillsammans med personalen f6lja upp att dessa far avsedd effekt. For
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vidare lasning rekommenderas Skolverkets allmanna rad om systematiskt
kvalitetsarbete! och rapport fran Skolinspektionen om rektors ledarskap!.

Undervisning

Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog
utstrackning elevernas moijligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och varden. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
elever, larare, elevhalsa samt vid lektionsobservationer och inkommen
dokumentation.

Malfokus, variation och aktivt lararstod

Lararna skapar en strukturerad undervisning med intressevackande
inledningar och tydliga sammanhang. Uppgifternas ordning och lararnas val
av uppgifter bildar ocksa ett logiskt flode och det ar darigenom tydligt for
eleverna vad de ska lara sig. Lararna presenterar lektionens syfte,
exempelvis nir de introducerar ett nytt omrade och vid lektionens slut
aterkopplar de pa ett tydligt satt vilka formagor eleverna trianat pa under
lektionen. Arbetssatten och arbetsformerna varieras och bidrar till att
eleverna bibehaller koncentrationen i undervisningen. Exempelvis har
lararen forst en genomgang, darefter far eleverna diskutera i par,
tillsammans i helklass, eller skriva, 1dsa eller se ett filmklipp. Enligt 1ararna
ar variation aven ett viktigt verktyg for att uppréatthalla studiero. Lararna
skapar engagemang och lust att lara genom att sjdlva visa entusiasm fér
amnet och genom att lata eleverna arbeta pa olika satt. De stréavar efter att
uppratthalla engagemang och intresse under hela lektionen. Detta innebar
att vissa elever far hjalp att komma igang och att lararna stéttar dem under

1 Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar for den pedagogiska verksamheten,
Stockholm: Skolinspektionen
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arbetets gang for att bibehalla engagemanget. Eleverna kan ocksa ta hjalp
av klasskamrater i hogre arskurser, i de aldersblandade klasserna, som
redan lart sig det en annan elev behéver stod med, vilket kan bidra till 6kad
forstaelse och forstirka larandet. Lararna sager att sma grupper och nira
relationer till eleverna gor det lattare att snabbt upptidcka om nagon inte
hanger med. De stiller utmanande fragor for att uppmuntra eleverna att
arbeta vidare och utveckla sina uppgifter. Vid lektionens slut stéller ldrarna
fragor och reflekterar for att sdkerstélla att eleverna forstatt det som
behandlats i undervisningen.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och férutsattningar

Lararna utmanar och stimulerar eleverna utifran deras individuella behov
och forutsattningar, oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.
De skapar olika utmaningar for eleverna genom att exempelvis pa ett
valfungerande satt stilla 6ppna fragor, som kan besvaras pa olika
kunskapsnivaer. Eleverna kan ocksa fa texter och uppgifter med varierande
svarighetsgrader. Lararna stravar efter att undvika begransningar i
uppgifterna for att sakerstdlla att alla elever utmanas. I matematik har de
identifierat ett behov av att utveckla undervisningen pa grund av lag
maluppfyllelse. Darfor har lararna infort nya didaktiska metoder som ar
anvandbara i arbetet med att anpassa undervisningen, utmana eleverna och
fordjupa deras lirande. Aven de extrauppgifter som lararna viljer ut fér
eleverna att arbeta med nar de ar klara med sina vanliga uppgifter bidrar pa
ett positivt satt till elevernas kunskapsutveckling. Lararna arbetar aktivt for
att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara genom att ge
positiv respons till eleverna, bade pa hur de genomfort sina uppgifter och
pa deras svar pa fragor, samt pa de fragor eleverna sjalva stéller om
amnesinnehallet. Vidare visar de regelbundet elevernas progression i
amnet. Larare talar dven om "larandegropen”, dir man forst maste ner for
att sedan ta sig upp igen och anvander Pippis talesatt for att starka
elevernas sjalvfortroende: "Det har har jag aldrig gjort innan, sa det klarar
jag sdkert av!" Genom att presentera relevant information och stilla fragor
vacker lararna elevernas intresse for lektionsinnehallet och utvecklar deras
larande.
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Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Lararna utformar undervisningen sa att eleverna far goda mojligheter att
reflektera 6ver sitt larande och vara delaktiga i utformningen av
undervisningen. Lararna visar till exempel flera olika sitt att genomfora en
uppgift och berémmer eleverna nar de sjilva hittar ytterligare 16sningar.
Lararna stiller dessutom 6ppna fragor som uppmuntrar eleverna att
reflektera 6ver sina svar. Genom att lararna pa ett tydligt satt
uppmarksammar eleverna om vilka formagor som eleverna tranat,
diskuterar olika satt att lira sig med eleverna och fragar hur eleverna sjilva
upplever att de lar sig bast, far eleverna ytterligare goda mojligheter att bli
delaktiga i sitt eget larande. For att hjalpa eleverna att fa insikt i sitt larande
visar ldararna deras resultat och diskuterar framstegen med dem. Lararna
later eleverna pa ett andamalsenligt satt fa inflytande nar de fragar efter
elevernas onskemal om innehall, hur de vill arbeta med arbetsomradet och
hur lang tid de behover, och tar hiansyn till elevernas synpunkter i
planeringen av undervisningen. Eleverna far ocksa utvardera lektionerna
genom exempelvis tummen upp eller ner, dar fokus ligger pa hur latt eller
svart undervisningen upplevts. Vid slutet av ett arbetsomrade far eleverna
aven utvardera arbetssittet. Lararna anvander elevernas aterkoppling for
att justera och utveckla undervisningen, exempelvis genom att bli mer
konkreta i ndsta arbetsomrade eller genom att forlanga vissa moment.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande virden,
Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
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elever, larare, elevhilsa samt vid lektionsobservationer och inkommen
dokumentation.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Pa Varmskogs friskola bedrivs ett strukturerat och samlat arbete for att
skapa och uppratthalla studiero, ndgot som de pa skolan ser som avgorande
for elevernas trygghet och larande. Arbetet bestar bade av forebyggande
och dtgardande insatser, dar elevernas delaktighet och personalens
kompetens spelar centrala roller. Som en del av de forebyggande insatserna
anvander lararna strategier for att finga elevernas uppmarksamhet och
skapa lugn i klassrummet. Eleverna ar med och utformar klassrumsregler
och diskuterar tillsammans med lararna hur de vill att lektionerna ska
fungera, inklusive ljudnivan for olika arbetssatt. Dessutom skrivs dagens
och lektionens innehall upp pa tavlan, vilket bidrar till tydliga rutiner och
forutsagbarhet for eleverna. Tydligheten hjdlper till att skapa trygghet och
struktur, vilket i sin tur framjar studiero. For att ytterligare stiarka lugnet i
klassrummen har skolan infort fasta placeringar for eleverna. Personalens
kompetensutveckling har ocksa varit en viktig del av skolans arbete med
studiero. Lararna har genomgatt fortbildning i ledarskap i klassrummet och
gruppdynamik, med syfte att stiarka relationerna med eleverna och
forbattra den sociala miljon i klassen. Lararna diskuterar aven studiero
regelbundet pa arbetslagsmoéten och pedagogiska moten. Specialpedagogen
och skolkuratorn genomfor regelbundna klassrumsobservationer for att
folja upp arbetet med studieron och identifiera omraden for férbattring.
Genom enkater och fokusgruppintervjuer har elever fatt dela sina tankar
och erfarenheter av trygghet och studiero, vilket har legat till grund for de
atgarder som inforts.

Arbetet for trygghet

P3 skolan bedrivs ett vilfungerande och medvetet arbete for att skapa en
trygg miljo for eleverna. Elevernas upplevelse av trygghet f6ljs upp genom
enkdter, trygghetsvandringar, fokusgruppintervjuer, klassrad och
elevrddsmoéten. Aven elevernas upplevelse av trygghet pa internet foljs upp
som en del av den generella trygghetsenkaten. Dessutom sker uppféljning
av trygghet genom hilsosamtal med skolskdterskan och genom ett
skattningsmaterial som later eleverna reflektera 6ver och bedéoma sin dag.
Trivselreglerna granskas tva ganger per lasar for att sikerstélla att de
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efterlevs och att de bidrar till en trygg miljo. Utifran vad kartlaggningen
visar arbetar de pa skolan aktivt med att forbattra elevernas sprakbruk.
Atgirden har visat sig vara andamalsenlig da uppféljningen visar att det
finns ett samband mellan insatsen och att antalet krdnkningsarenden har
minskat, vilket bidrar till 6kad trygghet. Tillsammans med eleverna har
skolan dven arbetat med konflikthantering och att kunna satta ord pa och ta
ansvar for sina kanslor. Det frimjande och forebyggande arbetet pa skolan
inkluderar initiativ for att starka gemenskapen mellan elever fran olika
arskurser. Exempelvis har man infort dldersblandade rastaktiviteter som
drivs av personal men viljs av eleverna. Rastaktiviteter, ledda av vuxna, har
ocksa utvecklats for att minska konflikter som annars kan tas med in i
klassrummet. Dessa rastaktiviteter har visat sig ha en positiv inverkan pa
studieron, eftersom fler problem hanteras direkt under rasten. Lararna har
darmed ett gemensamt forhallningssatt nar det géller att vara aktiva och
reagera for att uppratthalla en god skolmiljo. Vid varje terminsstart
arrangeras aktiviteter dar dldre och yngre elever blandas for att lara kdnna
varandra battre. En gang i veckan laser de édldre eleverna hogt for de yngre,
vilket ytterligare starker elevernas trygghet. Trivseldagar har ocksa blivit
en aterkommande del av skolans aktiviteter for att framja trygghet och
gemenskap. En central faktor som identifierats ar vikten av att eleverna
upplever att personalen agerar och foljer upp nar situationer uppstar.

Skolinspektionen har inte identifierat nadgot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Bedomning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg, 5. Kursplaner

Skolinspektionen beddémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddémningen utifrdn vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa samt inkommen dokumentation.
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Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer inte upp och analyserar om lararna bedémer elevernas
kunskaper pa ett likvirdigt sitt. Aven om rektorn jamfor
kunskapsresultaten med resultaten fran de nationella proven sa analyserar
hen inte eventuella skillnader i omddmen, bedémningar och betyg. Darmed
gors en begransad analys av om lararna bedémer elevernas kunskaper
likvardigt. Det finns en risk att eventuella avvikelser och skillnader i
lararnas bedomningar inte upptécks och atgardas, vilket kan paverka
mojligheterna till en likvardig bedomning for eleverna.

Kvalitetssiakring av bedomningar, omdémen och betyg

Rektorn skapar vissa forutsattningar for lararna att kvalitetssdkra sina
bedémningar och omddmen. Sambedémning sker framst i matematik,
svenska och engelska, framfor allt i samband med nationella prov, och tid
avsatts specifikt for detta arbete. Specialpedagogen deltar dven i rattningen
av nationella prov. Dessutom férekommer visst samarbete kring
bedémning med en annan skola. Bedomningsdiskussioner, exempelvis
kring utformningen av bedémningssituationer och vikten av olika underlag
vid bedomning av elevernas kunskaper, tas ofta upp pa arbetslagsméten.
Aven om vissa delar av kvalitetssakringen sker spontant och utgar fran
larares fragor i stunden sa skapar det gemensamma bedémningsarbetet
forutsattningar for lararna att fordjupa beddémarkompetensen och utveckla
likvardighet. Lararna anvander dven de nationella bedomningsstéden som
ett verktyg i sitt arbete. Larare som arbetar ensamma i sina &mnen ges
mojlighet till dialog och sambeddémning tillsammans med specialpedagogen
och kollegor pa en annan skola. Rektorn har identifierat att sambeddmning
i andra dmnen dn svenska, matematik och engelska ar ett
utvecklingsomrade, dd sambeddmning i nuldget huvudsakligen sker i
samband med nationella prov.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:
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e Rektorn behover regelbundet f6lja upp och analysera lararnas
beddmningar och betyg samt ge lararna tillrackliga forutsattningar
for utveckla arbetat med hur de allsidigt kan bedéma elevernas
kunskaper genom tydliga strukturer for sambedémning i alla
amnen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte i tillracklig
utstrackning féljer upp och analyserar lararnas bedémningar och betyg for
att identifiera eventuella avvikelser och analysera vad dessa beror pa.
Vidare organiserar inte rektorn pa ett tydligt satt sa att samtliga larare far
fullgoda forutsattningar for att kvalitetssdkra sina beddmningar och betyg.
Det riskerar att medfora att larares bedémningar av elevernas kunskaper
inte ar likviardiga. Om betyg och omdémen och 6vriga bedomningar gors pa
olika grunder och skiljer sig mellan larare, finns en risk for att dessa inte
overensstimmer med elevernas faktiska kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sitt arbete
med att folja upp och analysera ldrarnas omdémen och betygssattning ur
ett likvardighetsperspektiv. Rektorn behéver gora jamforelser mellan olika
amnen, klasser och ldrare. Om avvikelser framkommer i analysen behéver
rektorn ta reda pa orsakerna. Detta for att rektorn ska kunna faststilla om
eventuella skillnader kan bero pa att lararna har gjort olika tolkningar av
styrdokumenten, eller att de bedomt och vigt samman elevprestationer pa
olika satt. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn ser till att
samtliga larare ges styrda mojligheter att samverka i syfte att kvalitetssdkra
sina beddmningar och betyg. Detta bor ske med en tydlig struktur for mote,
innehall och dokumentation. Arbetet behdver i férsta hand inrikta sig pa att
lararna tillsammans tolkar betygskriterier i forhallande till respektive &mne
samt amnets syfte och centrala innehall men det kan dven vara vardefullt
att fordjupa samtalen genom att diskutera konkreta elevexempel i ett visst
amne eller kurs. Detta giller i samtliga &mnen, och for att na en likvardighet
inom skolenheten innebdar det ocksa att lararna fran olika arskurser
behover diskutera bedomningsfragor tillsammans. Syftet med atgérderna
bor vara att héja beddmarkompetensen och dka likvardigheten vid
betygssattningen pa skolenheten. For vidare lasning rekommenderas
Skolverket allmédnna rad och betyg och prévning?2.

2 Skolverket (2022) Betyg och provning. Kommentarer till Skolverkets allménna rad om betyg och
provning, Stockholm: Skolverket
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Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 3, 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i flera
delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig
utbildning, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med representanter for huvudmannen, rektorn, larare, elevhalsa samt
inkommen dokumentation.

Sjalvstindig aktor, roller och ansvarsfordelning

Huvudmannen tar del av verksamhetens resultat genom regelbundna
avstamningar med rektorn och resonerar kring hur verksamheten ska
fungera pa basta satt. Huvudmannen forlitar sig dock pa att rektorns
uppf6ljning och systematiska kvalitetsarbete ger dem en korrekt bild av
verksamheten. Huvudmannen gor darmed inte en egen bedémning av
verksamhetens kvalitet och om de utvecklingsatgarder som vidtagits pa
skolenheten ar adekvata. Ansvarsférdelningen inom huvudmannen och
gentemot skolenheten ar tydlig vilket ocksa rutinerna for krankande
behandling och klagomalshantering ar. Huvudmannen tar emot och ser till
att arenden blir utredda, forhaller sig opartisk och genomfor
utvecklingsinsatser nar det behovs.

Langsiktighet och systematik avseende forutsiattningar for god
undervisning

Huvudmannen tar enbart ett visst ansvar for att skapa en langsiktighet och
systematik for verksamheten och dess utveckling. Huvudmannen skapar
goda forutsattningar nar det galler digitala verktyg och lokaler. Vidare
bistar huvudmannen rektorn i arbetet med att rekrytera behorig personal,
exempelvis vid rekrytering av personal till elevhilsan. De strdvar efter att, i
mojligast man, tillgodose de behov av kompetensutveckling som finns.
Huvudmannen ar medveten om att det finns larare som undervisar i amnen
de saknar legitimation for och det finns utmaningar i att rekrytera behoriga



SKOLINSPEKTIONEN Sida 15 (22)

larare. Huvudmannen tar ett visst ansvar for att skapa forutsattningar sa att
undervisningen bedrivs av ldrare med ratt amnesbehorighet och
kompetens, &ven om de uttryckt att de har delegerat till rektorn att
uppmuntra personal till att skaffa sig ratt kompetens.

Behovsanpassat stéd till rektor

Huvudmannen ger visst stod till rektorn utifran de behov som uppstar men
stodet utgar till 6vervagande del fran rektorns egna bedémningar och
onskemal. Huvudmannen behover i storre utstrackning vara ett stod i
skolutvecklingsfragor och bidra med att skapa natverk som skolan kan
samarbeta med. Rektorn har fortlopande avstimningar med styrelsen da
rektorn informerar huvudmannen om verksamheten och huvudmannen
bistar rektorn i fragor som ror budget samt ger stod i vissa
personaldrenden. Det juridiska stodet hamtas fran
arbetsgivarorganisationen. Det sker ett aktivt arbete for att vardnadshavare
ska engagera sig och bidra till verksamheten och dessutom arbetar
huvudmannen for att det ska finnas kompetens i styrelsen som kan bidra
till och utveckla skolans verksamhet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Huvudmannen behoéver kritiskt granska och gora sjdlvstandiga
bedémningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att huvudmannen sillan gor nagra
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet och maluppfyllelse och
inte heller kritiskt granskar rektorns kvalitetsarbete. Det medfor en risk att
huvudmannen inte identifierar eventuella behov i utbildningen som ligger
inom huvudmannens styrningsansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen sjalvstandigt
analyserar utbildningens resultat, kvalitet och maluppfyllelse vad géller
nationella mal och likvardighet. Utifran slutsatserna av huvudmannens
analys kan huvudmannen forhalla sig sjalvstandigt till och kritiskt granska
de bedémningar som rektorn gér pa skolenhetsniva. Aven om en huvudman
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med endast en skolenhet kan bedriva sitt kvalitetsarbete i ett sammanhang
med verksamheten, framgar av skollagen att varje huvudman pa ett
systematiskt satt ska félja upp, analysera resultaten och utveckla
verksamheten. Det dr av vikt att huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete utgar ifran ett styrningsperspektiv, vilket leder till att
huvudmannen kan identifiera behov av utveckling. For vidare lasning
rekommenderas Skolinspektionens rapport avseende huvudmannens
styrning av grundskolan3 samt Skolverkets material om det nationella
kvalitetssystemet.4

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Larsson X Ann Edvinsson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Ann Edvinsson

[ handlaggningen av drendet har aven utredare Camilla Adler medverkat.

3 Skolinspektionen (2015b). Tematisk kvalitetsgranskning Rapport 2015:01. Huvudmannens
styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus.
4 Skolverket (2024). Nationellt kvalitetssystem - Skolverket
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Bilaga 1: Underlag for bedémning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om savél styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhaélsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedémningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrdackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrdackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero si att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta



SKOLINSPEKTIONEN Sida 18 (22)

omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i omdomen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: [ vilken utstrackning styr och stodjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i
en trygg miljo? I detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att
vara en sjalvstandig aktor i arbetet mot att na de nationella mélen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 20 och 21 november 2024. En
digital intervju med en representant for huvudmannen genomférdes den 22
november 2024. Varmskogs friskola ar en fristdende grundskola som
omfattar drskurserna f-6 och ar beldgen i Grums kommun. Besoket
genomfordes av utredarna Ann Edvinsson och Camilla Adler.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 20 (22)

Bilaga 3: Formular for att redovisa
vidtagna atgarder

Redovisning av vidtagna atgiarder med anledning av
patalade utvecklingsomraden vid planerad
kvalitetsgranskning

Detta formular kan anvandas som stdd for er ndr ni redovisar hur ni har
arbetat med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i
samband med den planerade kvalitetsgranskningen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete dr att ta del av elevernas
synpunkter om sin skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja
veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall pa vilket sétt.

Nedan finns ett redovisningsformuldr som kan anvandas som stod for er
ndr ni redovisar vidtagna atgarder.

Skriftligen redovisa till Skolinspektionen via mail pa foljande adress
dokument.goteborg@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:4898) i de handlingar som
sands in.

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behéver utveckla sin analys av skolenhetens
samlade resultat i samtliga dmnen for att sdtta dessa i relation till de
forutsattningar lararna far och till undervisningens genomférande samt
utifran denna analys besluta om och genomféra utvecklingsatgarder.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgiarderna vidtagits:
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Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn behéver regelbundet folja upp och analysera
lararnas bedomningar och betyg samt ge lararna tillrackliga forutsattningar
for utveckla arbetat med hur de allsidigt kan bedéma elevernas kunskaper
genom tydliga strukturer for sambeddmning i alla &mnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgiarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Huvudmannen behéver kritiskt granska och géra
sjalvstandiga bedomningar av utbildningens kvalitet i syfte att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet sedan atgiarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvént i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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